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Rapor
Hakkinda

Kastamonu Entegre olarak, global bir marka olma
vizyonuylag, etik kurallara uyan, seffaf ve hesap verebilir
bir yonetim anlayisi ile faaliyetlerimizi strdtriyoruz.
54 yildir stiregelen faaliyetlerimizi cevresel, ekonomik,
etki
gerceklestiriyoruz.

sosyal ve sorumluluklarimizin  farkindahgiyla

Bu rapor, Kastamonu Entegre Surdurulebilirlik Calisma
Grubumuz tarafindan, Kiresel Raporlama Girisimi'nin

(Global Reporting Initiative - GRI) GRI Standartlari’'na
uyumlu olarak ve deger zincirimizin her asamasi
dikkate alinarak hazirlanmistir. Raporda, sirketimizin
1 Ocak - 31 Aralik 2023 tarihleri arasindaki Turkiye
operasyonlarinin surdurulebilirlik  performansini
paydaslarimiza acikliyoruz. Ayni zamandag; yonetim
anlayisimiz, stratejik onceliklerimiz, strdurulebilirlik
yaklasimimiz ve hedeflerimize de raporumuzda yer

veriyoruz.

Raporlama calismalarimizi dnimuzdeki donemlerde
de devam ettirmeyi ve paydaslarimizin beklentileri
dogrultusunda gelistirmeyi hedefliyoruz. Cevresel
etkileri asgari dizeye indirmek amaciyla dijital olarak
hazirlanan Kastamonu Entegre 2023 Surdurulebilirlik

Raporu’nu goruslerinize sunuyoruz.
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TUum is sureclerimizde paydaslarimizin goruslerine
deger veriyor ve onlardan aldigimiz bildirimlerle
kendimizi gelistirmeye devam ediyoruz. Hazirladigimiz
2023 Surdurulebilirlik Raporu’'na yonelik soru, gorus
ve Onerilerinizi surdurulebilirlik@keas.com.tr adresi
Uzerinden bizlere iletebilirsiniz.
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Yonetici Mesaji

Degerli Paydaslarimiz,

Doganin sicakhigini ve safligini yasam alanlarina tasiyarak “dogadan hayata koépri” amacimizlia ahsap bazli panel
sektorinde dinyanin lider Ureticilerinden biri olarak faaliyetlerimizi strdGriyoruz. 2023 yili bizim i¢in strdUrulebilirlik ve
inovasyon alanindaki glclt adimlarimizin yani sira global pazarlardaki basarilarimizia da éne c¢iktigimiz bir yil oldu. 54
yillik kokli gecmisimizle cevresel, sosyal ve ekonomik hedeflerimizi dengeli bir bicimde yoneterek, sadece sirketimizi degil,
ayni zamanda Ulkemizi de ileriye tasiyan projelere imza atmanin mutlulugunu yasiyoruz.

Yurt ici yatirnm hamlelerimizle iki “mega site” liretim tesisimizi devreye aldik

Son doért yilda 700 milyon euro'yu asan yurt ici yatirimlarimiz, Turkiye'deki Uretim glcumuzu ve rekabet avantajimizi
artirmada énemli bir rol oynadi. Bu kapsamda 2023 yilinda Balikesir'de devreye aldigimiz MDF ve Kastamonu’da kurulan
Yonga Levha tesisi, ileri teknolojiye sahip donanimlariyla Gretim kapasitemizi dnemli élctide artirdi ve bu iki lokasyonumuz
yeni ‘mega site’ olarak faaliyet gostermeye basladi. Ayrica, katma degderli Gretim hedeflerimize ulasmak icin melamin pres
ve emprenye yatirimlari gerceklestirdik.

Cevre dostu ylizde 100 biyobazl “Pureboard” lirlinimiizle yenilik¢i ¢ozliimler sunuyoruz.

Surdurulebilirlik anlayisimizi is sUrecglerimizin her asamasina entegre ederek, ¢cevreye duyarl Urlnlerle sektordeki
liderligimizi sirdurmeye devam ediyoruz. 2023 yilinda, %100 biyobazli PUREBOARD UrUnUmuzu piyasaya sunarak,
ekolojik cozUmlerle ilgili bir baska dnemli adim attik. Fast Company’nin “En Yenilik¢i Sirketler Listesinde, bu GrinUmuz
ile 18. sirada yer alarak énemli bir basariya imza attik. Ar-Ge merkezimizde hem Urln gelistirme hem de verimlilik
artirma projeleriyurutmekteyiz. Yenilikci ve strdurulebilirmalzemeler, geri dontsimli malzeme kullanimi gibi déngusel
¢cOzUmler Uzerine yodunlasarak bu alanlarda fark yaratan projeler gelistiriyor; biyobazli GrlUnlere odaklaniyoruz.
Surdurulebilirlik vizyonumuz dogrultusunda, akademik kurumlar, Universiteler, startup’lar, kamu kurumlari ve AB
kurumlariyla is birligi yaparak bilimsel ve teknik birikimi etkin projeler gelistiriyoruz.

inovalLiG yarismasinda, inovasyon Stratejisi kategorisinde birincilik 8diilii kazandik.
inovasyon ve AR-GE alaninda sergiledigimiz basarilar 2023 yilinda da sektér genelinde dnemli bir yanki uyandirdi. Turkiye

ihracatcilar Meclisi (TIM) tarafindan diizenlenen inovaLiG yarismasinda, inovasyon Stratejisi kategorisinde birincilik 6dal
kazandik. Bu basari, strdurilebilirlik ve inovasyon alanindaki stratejilerimizin ne denli dogru yonetildiginin bir kanitidir.

4

TalenTree staj programimizia birgok odiil aldik.

Bu yil gerceklestirdigimiz bir 5nemli basariise calisan ve geng yetenek odakli yaklasimimizla elde ettigimiz éduller olmustur.
“TalenTree Genc Yetenek Gelisim Yolculugu” staj programimiz ile kazandigimiz Brandon Hall Group 2023 HCM Excellence
Awards 6duli ve TopTalent 2023 yarismasinda “Uretim (EndUstriyel Urtinler)” kategorisinde elde ettigimiz birincilik, insan
kaynaklari politikalarimizin etkinligini ve basarisini géstermektedir.

Calisanlarimizin gelisimini desteklemeye devam ederken, gtvenli, saglikli ve esitlikci bir calisma ortami sunarak, sirketimizin
surdurulebilir basarisina katkida bulunuyoruz.

T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhg: tarafindan desteklenen projeler arasinda enerji verimliligi 6diilii kazandik.

Surdurulebilirlik alanindaki yatirrmlarimizi yalnizca Uretimle sinirlamiyoruz; ayni zamanda cevresel etkileri azaltmak
amaciyla enerji verimliligi projeleri, biyokutle kullanimi ve yenilenebilir enerji cézUmleri Uzerinde de dnemli calismalar
yaplyoruz. 2023 yilinda, T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi tarafindan desteklenen projelerle enerji verimliligi 6dulu
kazandik ve bir¢cok cevresel tasarruf sagladik. Bu ¢cabalar, sirketimizin hem dodaya hem de topluma duydudu sorumlulugun
bir yansimasidir.

Kastamonu Entegre olarak, énumuzdeki yillarda surdurulebilirligi temel dnceligimiz olarak belirleyerek, sektordeki
donusumun kararli bir lideri olmaya ve daha yesil bir dinya icin etkili adimlar atmaya devam edecegiz.

Ar-Ge calismalari, dijitallesme ve inovasyon odakli projelerimizle, gelecege umutla bakan bir sirket olarak her yil daha da
glUclenerek ilerleyecegiz.

Bu basarilarin ardinda, 6zverili calisanlarimiza, degerli is ortaklarimiza ve desteklerini esirgemeyen tim paydaslarimiza
tesekklr ederim. Birlikte daha surdurulebilir bir gelecege adim atmak icin kararlilikla calisacagimiza inaniyorum.

Sevgi ve Saygilarimia,
Haluk Yildiz
CEO
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3.1. Sirket Hakkinda

Hayat Holding'in global olcekte faaliyet gosteren iki blylk firmasindan
biri olarak, ahsap bazli panel sektoriinde 54 yildir faaliyet gdsteriyoruz.
Urln portféyimuizde; mobilya, dekorasyon ve insaat sektdriintn ihtiyac
duydugu ham ve melamin kapl disUk, orta ve ylUksek yogunlukta lif levha
(LDF- Low Density Fiberboard, MDF- Medium Density Fiberboard, HDF-
High Density Fiberboard) ve yonga levha, laminat parke, parlak panel, kapi
paneli ve muhtelif katma degerli Grinler yer aliyor.

%100 yerli sermayeli bir sirket olarak ilk Kastamonu’da Uretime baslayan
Kastamonu Entegre, Turkiye'nin sanayilesmesi yolunda atilmis cesur
adimlardan birini olusturuyor. Yurt icinde Kastamonu, Gebze, Balikesir,
Samsun, Tarsus ve Adana olmak Uzere 6 lokasyonda Uretim tesisimiz
bulunuyor. Kastamonu Entegre olarak sektérimuzde yurt disina yatirim
yapan ilk firmayiz. Romanya, Bulgaristan, Bosna Hersek, Rusya ve italya’da
yaptigimiz yatirnmlarimizla global bir marka haline gelmis bulunuyoruz.
Ayrica, Amerika Birlesik Devletleri'nde (ABD) odun yongasi tedarik ve lojistik
sUreclerini yUrittigumduz bir sirkete sahibiz.

%30 pazar payi ile ahsap bazl panel sektdérinde Turkiye'nin lider sirketi
unvanimizla, 25 yili askin stredir devam eden yurt disi yatirrmlarimizla
MDF ve yonga levha ana urin gruplarinda Avrupa’nin G¢cuncy, dinyanin
dordlincl blUyuk Ureticisi konumunda yer aliyoruz. Ayrica, dinya laminat
parke Uretiminin %7'sini tek basimiza karsiliyoruz. “italya’nin en buiytk
Turk yatirimcisi” ve “Rusya’nin en buyuk MDF Ureticisi” unvanlarina sahip
bir sirket olarak ayrica, Cin'den Amerika’ya, Avustralya’dan Kanada'ya
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alti kitada 100 ulkeye yaptigimiz ihracatla sektdérimuuzde her yil acik ara
ihracat birincisi konumumuzu koruyoruz. Ahsap bazli panel sektorinin
global markasi olarak, 1,5 milyar Euro konsolide ciroya sahibiz. Ayrica,
Uretimdeki gicimuz, bilgimiz ve tecrlbemiz sayesinde yurt ici ve yurt disi
Uretimtesislerimiz ve ofislerimizde yaklasik 7500 kisiye istihdam sagliyoruz.

Son dort yilda 700 milyon euro’yu asan yurt ici yatirimlarimizla, tlkemizin
blyUmesine dnemli katkilar sagladik. Yatirim, istihdam, Uretim ve ihracat
alanlarinda attigimiz bu adimlar, Turkiye'nin ekonomik gelisimine destek
olmaya devam ediyor. Balikesir'deki yeni MDF tesisimiz, 2023 vyili itibariyle
dinyanin en blyuk ve en modern MDF tesislerinden biri olarak Uretime
basladi. Ayrica, Kastamonu Organize Sanayi Bélgesi'nde kurdugumuz yeni
yonga levha fabrikamiz da faaliyete gecti. Balikesir ve Kastamonu’daki
bu Uretim tesisleri, tek bir lokasyonda 1 milyon metreklUpl asan Uretim
kapasitesiyle “mega site” olarak faaliyet gdostermeye devam etmektedir.

Surdurdlebilir ve yuUksek katma degerli Uretimimize katki saglayacak
projeler gelistirmek icin, farkli lokasyonlarda vylrGttigumuiz Ar-Ge
faaliyetlerimizi tek bir cati altinda toplayarak 2018 yilinin ikinci yarisinda
Teknopark istanbul'da Ar-Ge Merkezi'mizi kurduk. 2020 vyilinda ise 5746
sayilll kanun kapsaminda, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi’'ndan Ar-Ge
Merkezi belgesini aldik. Disiplinlerarasi bir yapiya sahip olan 29 kisilik
Ar-Ge ekibimiz; kimyagerler, kimya muhendisleri, orman muhendisleri,
endUstri mUhendisleri, malzeme muhendisleri, polimer mihendisleri, cevre
muUhendisleri, nano-muUhendisler ve biyo-mUhendislerden olusuyor.

Surdurulebilirlik Raporu | 2023
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3.2. Amac ve Stratejik Onceliklerimiz

Doganin dengesini koruma ve topluma katki saglama misyonumuzla hareket ediyor, Turkiye’'de ahsap bazl
panel sektdrinde, 2019 yilinda, surdurudlebilirlik raporu yayimlayan ilk sirket olmanin gururunu yasiyoruz.
Gelecedin teknolojilerini gelistirmek amaciyla kurdugumuz Ar-Ge merkezimizde Urln ve slrec gelistirme,

verimlilik artirma, etkin kaynak kullanimi ile ileri malzeme teknolojileri Gzerine calisiyoruz.

Kastamonu Entegre olarak yasam alanlarina huzur ve mutluluk tasimak icin calisiyoruz. isimizi ileri teknoloji,
uzman bir ekip ve dunyanin doért bir yanindaki Uretim tesislerimizle gerceklestiriyor, gercek isimizin doga
oldugunu biliyoruz. Ormanin verdigdi huzuru sehre tasimak icin calisiyoruz. Sirketimizin varolus nedenini
olusturan fayda ve dederi aradigimiz slirecin sonunda, amacimizi “dogadan hayata kdpri” olarak belirledik.

Her gecen gun daha rekabetci hale gelen kuresel pazarlarda liderlik pozisyonumuzu glclendirmek icin
belirledigimiz stratejik oncelikler, sadece mevcut piyasa kosullarina adapte olmayi degil, ayni zamanda
venilikci cozumlerle sektore yon vermeyi de amaclamaktadir. Sirket olarak, bayime, musteri memnuniyeti,
operasyonel mukemmeliyet, dijital donUsum, inovasyon ve strdurulebilirlik gibi temel alanlarda dnemliadimlar

atiyoruz.

Bu stratejik oncelikler, sadece Kastamonu Entegre’'nin bugununt degdil, yarinini da sekillendirecek bir yol
haritasidir. Her bir adimda; guclu bir kurumsal kultur, teknolojik ilerleme ve toplumsal sorumluluk bilinciyle
ilerleyerek, sirketimizi daha parlak bir gelecede tasimayi hedefliyoruz. Bu édncelikler, Kastamonu Entegre’'nin
sadece sektordeki liderligini pekistirmekle kalmayip, gelecekteki basarilarini da guvence altina alacaktir.
Bizim icin her adimda daha gucli, daha surdurulebilir ve daha yenilikei bir gelecek insa etmek esastir.
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Surdirilebilir Biyiime
Ciro, karhhk, dretim hacmi ve tedarik zincirini dengeli bir sekilde yonetmek; kaynaklari etkin kullanarak
blUyUmeyi devamli kilmak.

Misteri ve Kullanici Odakhilik
Musterilerin ve kullanicilarin (usta, mimar, marangoz ve son tuketici) ihtiyac ve beklentilerini karsilamayi

birincil hedef olarak benimsemek.

Operasyonel Miikkemmellik ve Ceviklik
isleri optimum verimlilikle ve paydaslarin beklentilerini karsilayacak kalitede yapmak; dedisen sartlara hizli

uyum saglamak.

Dijital Donlisim
Sirketin 6nceliklerini ve stratejilerini destekleyen dijitallesme projelerini (blUylk veri, EndUstri 4.0, yapay zeka,
vb.) hayata gecirerek dijital isletmeye dénlismek.

inovasyon ve Siirdiiriilebilirlik
Rekabetci olmak ve musteri/kullanici ihtiyaclarini karsilamak icin yeni Grin, hizmet ve is modelleriyle deger
uretmek; ekonomik, sosyal ve cevresel surdurulebilirligi saglamaya yonelik projeler gelistirmek.

Global Diistinme
Faaliyet ve slUrecleri Kastamonu Entegre’nin global yapisini distnerek tasarlamak ve basarili uygulamalari

yayginlastirmak.

insan ve Doga Odakl Yaklasim
ic ve dis paydaslarimizla yaptigimiz tim calismalarda insan ve doda odagini n planda tutmak.
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3.3. Prensiplerimiz

Prensiplerimizi olustururken, sirketimize ya da calisanlarimiza yon veren degerler, yetkinlikler, beceriler ve is yapis bicimleri gibi bircok davranis gostergesini goz éntinde bulundurduk. Prensiplerimizin dokundugu
her bir alan, calisanlarimizin gunlik yasamlarina yansimakta olup blyuk édnem arz ediyor. Yonetim Kurulumuz, tum seviyelerdeki yoneticilerimiz ve ¢calisma arkadaslarimizia birlikte prensiplerimize karar
verirken toplam 7 calistay gerceklestirdik. Bunlara ek olarak Tirkiye, Bulgaristan, Romanya, italya ve Rusya olmak tizere tim lokasyonlarimizda yerel anket calismalari gerceklestirdik. Bu kapsamli calismalarin
sonucunda, tium calisma arkadaslarimiz icin bir ilham ve motivasyon kaynagdi olmasini temenni ettigimiz prensip setimiz ortaya ciktl. Basarili olmak ve strdurulebilir deger yaratmak icin bu prensipleri her

birimizin hayatinda yol gosterici bir kilavuz olarak gérmesini amacliyoruz.

SORUMLU OLUR AL(;\ZA,'(DCL%,‘\{SLL(, ~ KULAK VERIR CITAYI YUKSELTIR  VERIDEN GUGC ALIR FARK EDER_ REHBER OLUR
GUVEN VERIRiz OLURUZ BiRLIKTE BASARIRIZ  FARK YARATIRIZ SONUGC URETIRIZ FARK ETTIRIRIZ GELIiSTIRIRIZ
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3.4. Urlinler ve Markalar

Tesislerimizde mobilya, dekorasyon ve insaat sektoriiniin
ihtiya¢c duydugu su urinleri Gretiyoruz:

e MDF/Yonga Levha

o Ham

o Yangina ve Neme Dayanikli
o Compact Panel

o Colorpan

o Dekoratif Panel
o Akrilik Kapli Panel (Acrylic Panel, Industrial Acrylic Panel)
o Boyali Panel (Printpan)

o Lakh Panel (Mattplus, Glossmax Pro, Glossmax)

o Melamin Kapl Compact Panel

o PVC-PET Kapli Panel (Evogloss, Evogloss Reflections, Evosoft)

e Parke (Floorpan)

o Sliplirgelik
 Kapi Paneli (Doorpan, Doorlam)

» Laminat Tezgah (Technotop, Neotop)

9 | 3.Kastamonu Entegre Hakkinda
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3.5. Uretim Tesisleri

Surdurulebilirlik Raporu | 2023

6 Ulkedeki Uretim tesis ve ofislerimizde; Azerbaycan, Bosna-Hersek, Bulgaristan, Fas, italya, Macaristan, Moldova, Nijerya, Ozbekistan, Romanya, Rusyaq, Sirbistan ve Tiirkiye

olmak lizere 13 farklh lilkeden kisiye istihdam sagliyoruz. Bu dederi saglarken cesitlilik, kapsayicilik, farkliliklara saygi ve esitlige olan inancimizla tim kultdrleri kucakliyoruz.

Yurt icindeki Gretimimizi Gebze, Kastamonu, Balikesir, Adana, Tarsus, Samsun’da yer alan tesislerimizde gerceklestiriyoruz.

Yurt disinda bulunan Uretim tesislerimize iliskin bilgiler ise sunlardir.

Kastamonu Romanya

DUnyanin UcunclU buyuk kapr paneli
Ureticisi olan Kastamonu Romanya
olarak ayni zamanda Romanya’nin
en buyuUk ikinci Turk yatirimi olma
unvanina da sahibiz. Tesisimizde

urettigimiz kapi paneli, ham ve
melamin kapli yonga levha ile mutfak
tezgahi UrUnlerimizi; Romanya ic¢
pazarinin yani sira Balkan ulkeleri
de dahil olmak Uzere tum dinyaya
ihrac ediyoruz. Kastamonu Entegre
olarak ilk yurt disi yatirrmimiz olan
tesisimiz, yonga levha Urin grubunda
%30 pazar payi ile pazarin ¢ buyuk

oyuncusundan biridir.
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Kastamonu Bulgaristan
Bulgaristanin  Kazanhk bodlgesinde
ver alan tesisimizde ham ve melamin
kapli yonga levha Uretiyoruz. Balkanlar
basta olmak Uzere cesitli Avrupa
ulkelerine ihracat yaptigimiz tesisimiz,
yonga levha Urin grubunda %33 pazar
pay! ile pazarin ikinci blUyUk oyuncusu

konumundadir.

Natron-Hayat
2005 vyilinda Kastamonu Entegre ve
Hayat Kimya bulnyesine kattigimiz,
ambalaj ve ¢cimento torbasi imalatinda
kullanilan kraft kagidi Greten tesisimiz,
bolgenin en buyUk kraft kagidi Ureticisi
konumunda olup Uretimimizin %9%'ini
70'ten fazla Ulkeye ihrac ediyoruz.
85'ini

Avrupa pazarlarina gerceklestiriyoruz.

Satislarimizin - % Turkiye ve
Kapasitemizin geri kalan % 15'ini de
Orta Dogu, Uzak Dogu ve Afrika'ya
ihrac ediyoruz.

Kastamonu Rusya

altinda Uretim
MDF
tesislerinden biri olarak Tataristan'da

Dunyada tek cati
yapan en yuksek kapasiteli

faaliyet gosteren tesisimiz yillik 1 milyon
m, MDF Uretim kapasitesi ile Ulkenin
en buyuk MDF Ureticisi konumunda
bulunuyor. Uriinlerimizi Rusya pazaring,
komsu Ulkelere ve Asya pazarina
ihrac ettigimiz tesisimiz, MDF ve parke
Urdn gruplarinda % 30 pazar payi ile
Rusya’'nin pazar lideridir. 2021 yilinda
devreye giren UgcuncU hattin ardindan,
tesisimizin yillik laminat parke Uretimi
40 milyon m?ye ulasmistir.

Kastamonu USA

Kastamonu USA olarak, 2015 yilindan beri
Jacksonville / Florida'da adag yongasi
tedarik ve lojistik stireclerini yonetiyoruz.
Kagit hamuru Ureticilerine ve ahsap
bazl panel sektorinde faaliyet gosteren
firmalara odun yongasi sagliyoruz.
Yilhik 500.000 milyon ton talas Uretim
kapasitesine ve maksimum 60.000
milyon ton depolama kapasitesine

sahibiz.

? ?

Kastamonu italya SPA

2017 yilinda italya’nin Gglnct  blyik
yonga levha Ureticisi Gruppo Trombini'yi
satin  alarak dunyanin  en blyuk
UcunclU mobilya Ureticisi ve ihracatcisi
konumundaki italya’nin en biyik Turk
yatirimeisi unvanina sahip olduk. Ayrica,
%15 pazar payina sahip oldugumuz
yatirmimizla Gretim cografyamizi Orta
Avrupa’ya dogru genisletmis olduk.
italya mobilya sektdriine yonelik ham ve
melamin kaph yonga levha Urettigimiz
tesisimizde, % 100 geri donlUsimll ham

madde kullaniyoruz.
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3.6. Kilometre Taslari

Samsun’da yeni kontinl yonga

levha hattimizi devreye aldik.
ABD'nin Florida

eyaletindeki Jacksonville
liman kentinde odun

yongasi tedarik ve lojistik
sUreclerini yonetmek

Uzere Kastamonu USA'yi

Balikesir'de yeni MDF tesisi
yatirimina basladik.

italya’nin Gclinct blyuk
yonga levha Ureticisi Gruppo

Trombini’'nin Pomposa ve

Frossasco'daki tesislerini
satin alarak besinci yurt disi

Bulgaristan’daki kontinl yonga
levha tesis yatirimimizin ilk
etabini tamamladik.

Balikesir Yonga Levha Tesisi'ni
ilk Uretim tesisimiz olan faaliyete gecirdik.
Kastamonu Yonga Levha

Fabrikasi'ni faaliyete

Samsun’daki Yontas Yonga
Levha Tesisi'ni satin alip

istanbul Genel Mudutrluk
binamizda KEAS Konsept

Adana MDF Tesisi'ni ve
Romanya Yonga Levha

ilk kapi paneli
tesisimizi Romanya’da

Turkiye'nin ilk kontinG
MDF tesisini Gebze'de

Gebze'de Tever AJag

Bosna Hersek Kraft Ambalaj Kagit
Yonga Levha Tesisi'ni

Hayat Holding'i ; i i
ayat [olding’in Gebze'de laminat parke Tesisimizi tictinca yurt disi yatirimi Ik Surdurulebilirlik

temellerini attik. P ) . Tratimi N ; lreti g ; - )
gegirdik. faaliyete gegirdik. Uretimine basladik. devreye aldik. olarak gerceklestirdik. blanyemize kattik. Uretime basladik. Tesisi'ni devreye aldik. kurduk. yatirimimizi gerceklestirdik. Raporu’muzu yayinladik. Studyo'yu agtik.
V o\ V o N N V o\ V o\ V o N V o\ N V o\ V o\ N N V o | V o 1 N VoY V o 1 Vo | N N V o | V o | N Vo 1
-« -« -« A 4 - -« - -« - A 4 - -« - A 4 - -« - -« -« -« - -« - -« - A 4

1998 2008

istanbul’'da Kastamonu
Entegre'yi kurarak
ahsap bazli panel

sektdérine adim attik.
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Kastamonu’daki
ikinci yonga
levha hattimizi
devreye aldik.

Romanya’da S.C Prolemn
S.A sirketini satin
alarak hem Kastamonu
Entegre’nin hem de
Turkiye'de sektérimizin
ilk yurt digi yatirimini
gercgeklestirdik.

Gebze'de ikinci MDF
hattimizi isletmeye aldik.

Bulgaristan’in
Kazanlik bolgesindeki
Gabrovnitsa AD.
Yonga Levha Tesisi'ni
satin alarak ikinci
yurt disi yatirimimizi
gergeklestirdik.

Romanya’da ikinci kapi
paneli tesisimizi actik.

Kastamonu Organize Sanayi Tarsus'taki Samedoglu Yonga
Bolgesi'nde (OSB) MDF ve Levha Tesisi’'ni blnyemize
laminat parke Uretimine dahil ettik.

basladik.
Gebze'deki yeni kontinl yonga

levha hattimizi faaliyete
gecirdik.

Dordlnci yurt disi yatirimimiz

olan Kastamonu Rusya MDF
Tesisi'ni actik.

Kastamonu Rusya Tesisi’'nde
ikinci MDF hattimizi devreye
aldik. Uretimine basladik.

Kastamonu itctlyo Pomposa
Tesisi'nde yonga levha

Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi'ndan Ar-Ge
Merkezi belgemizi aldik.

Yeni yonga
levha tesisimizi
Kastamonu’da Uretime
aldik.

Ar-Ge fooliyetlerimizi
Teknopark Istanbul’daki Ar-Ge
Merkezimize tasidik.

DUnyanin en buyuk
ve en modern MDF
tesislerinden biri
olarak Balikesir'deki
yeni tesisimiz Uretime
baslamistir.
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3.7. Odiiller

Ulusal ve uluslararasi platformlarda yer alan tim projelerimizle,
farkli kurumlar tarafindan verilen bircok édule layik goérulerek
onemli basarilara imza attik. Bu kapsamda, 2023 yilinda almis
oldugumuz éduller sunlardir:
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inovasyon Sampiyonlugu

Turkiye Cumhuriyeti Ticaret Bakanhgi’'nin koordinasyonuyla Turkiye
IhracatcilarMeclisi(TiM)tarafindandizenlenenve Turkiye'nininovasyon
sampiyonlarinin belirlendigiinovalLiG yarismasinda, inovasyon Stratejisi
kategorisinde birincilik 6dulu aldik, Ge¢ yildir st Gste ilk Ge¢te yer alma
basarimizi birincilik ddultyle daha ileriye tasidik.

iSO 500
Istanbul Sanayi Odasi’'nin “Turkiye’'nin 500 Blyik Sanayi Kurulusu” (iSO
500) arastirmasinda 48. sirada yer aldik.

Capital 500
Capital 500'Un arastirmasinda kendi sektorimuzde ikinci sirada ve
Turkiye operasyonlari ile genel siralamada 105. sirada yer aldik.

TiM ilk 1000

TiM ik 1000 ihracatei Arastirmasi’nda mobilya, kagit ve orman drtinleri
sektorunde ilk Uc sirket arasinda yer alirken genel siralamada 107'inci
siraya yukseldik.

En Yenilik¢i Sirketler
Fast Company’'nin “En Yenilik¢ci Sirketler Listesi”nde cevre dostu ve
biyobazli yenilikgi GrinUmuz Pureboard ile 18. sirada yer aldik.

Altin Oriimcek

Sirketimizin yeni web sitesi “www.kastamonuentegre.com” ile Altin
Orumcek Odulleri'nde dért kategoride finale kalarak “Mobil Uyumlu
Tasarim” ile “Uretim ve Sanayi” kategorilerinde tictinci olduk.

Kurumsal Girisimcilik Odiilleri

Wastespresso ile hayata gecirilen “kahve atiklarinin ileri déntsimuyle
Uretilen ahsap bazli panel” projemizle Girisimci Kurumlar Platformu,
Ozyegin Universitesi ve Fast Company tarafindan diizenlenen Kurumsal
Girisimcilik Odulleri'nde juri 6zel 6dili kazandik.

2

2

2

Verimlilik Proje Odiilii

Verimlilik calismalarini tesvik etmek amaciyla T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi tarafindan diizenlenen 9. Verimlilik Proje Odul Téreni'nin Eneriji
Verimliligi kategorisinde “Adana Fabrika - Isi Santral Baca Fani Vibrasyon
Sonumleme ile Verimlilik Artirma” konulu projemizle birinci olduk.

Brandon Hall Group

TalenTree Geng Yetenek Gelisim Yolculugu staj programimizile “Brandon
Hall Group 2023 HCM Excellence Awards Yetenek Kazanimi” dalinda
“Best Advance in Selecting and Onboarding Interns” kategorisinde
“Bronz” 6dul sahibi olduk.

TopTalent

33 bini askin genc¢ yetenegdin oylari ile secilen ve yilin en iyi yetenek
programlarinin yaristigi TopTalent 2023'te, Turkiye, italya, Romanya
ve Bulgaristan’da global olarak uygulanan TalenTree Geng Yetenek
Gelisim Yolculugu staj programimiz ile “Uretim (Endustriyel Urlnler)”
kategorisinde birinci olduk.

Stevie Awards

*The Middle East & North Africa Stevie Odulleri'nde Global inovasyon
Okuluprojesiile”insanKaynaklariYénetimi, Planlamasive Uygulamasinda
inovasyon” ve “insan Kaynaklarinda inovatif Basar1” kategorilerinde iki
“Altin” 6dul almaya hak kazandik.

*TalenTree Genc¢ Yetenek Gelisim Yolculugu staj programimiz ile
“insan Kaynaklari Yénetimi, Planlamasi ve Uygulamasinda inovasyon”
kategorisinde “Gumus” 6dul kazandik.

*Yeni nesil OKR bazli ve geri bildirime dayali Hedef ve Gelisim
Yonetimi slrecimiz “Kesif | Discovery” ile “Uretim Sektdri inovasyonda
Mikemmellik” ve “insan Kaynaklarinda inovatif Basari” kategorilerinde
iki “Bronz"” 6dul kazandik.
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3.8. Uyelikler

Avrupa Birligi (AB) Biyobazli EndUstriler Konsorsiyumu (Biobased Industries Consortium — BIC)

Istanbul Sanayi Odasi

Dinya Tarim Orgity (FAO) Strdirilebilir Orman Sanayi Danisma Kurulu

Istanbul Ticaret Odasi

Turkiye Materials Marketplace (TMM)

Kocaeli Sanayi Odasi-Gebze

Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK)

Gebze Ticaret Odasi

Istanbul Mobilya, Kagit ve Orman Urlnleri Ihracatcilari Birligi

Adana Sanayi Odasi

Orta Anadolu ihracatcei Birlikleri (OAIB)

Adana Ticaret Odasi

MDF ve Yonga Levha Sanayicileri Dernegi

Balikesir Sanayi Odasi

Ar-Ge Merkezleri iletisim ve Is Birligi Platformu (ARGEMIP)

Balikesir Ticaret Odasi

Turkiye Kalite Dernegi (KalDer)

Kastamonu Organize Sanayi Bdélge Mudurlugu

Turkiye Orman Urinleri Sanayicileri ve is Adamlari Dernegi (TORID)

Kastamonu Ticaret Borsasi

Universite Sanayi Is Birligi Merkezleri Platformu (USIMP)

Kastamonu Ticaret ve Sanayi Odasi

Girisimci Kurumlar Platformu

Tarsus Ticaret ve Sanayi Odasi

Kurumsal iletisimciler Dernegi

Terme Ticaret Odasi
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SORUMLU YONETISIM
ANLAYISI
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41. Organizasyon Yapisi

Sirketimizin kurumsal yonetim anlayisinin temelini, seffaflik, dUrUstlUk, etik ilkeler ve yasal mevzuata tam
uyum olusturur. Bu anlayis, tum faaliyetlerimizin temelini olusturur ve yUksek standartlarda yonetim pratigi
sergilemeyihedefler. Kurumsalyénetimilkelerimiz dogrultusunda, yonetim kurulumuzun yapisini belirlerken,
Uyeler arasinda etkin bir gorev dagilimi gerceklestiririz. Yonetim Kurulu, alacagi stratejik kararlarla sirketin
risk, bGyume ve karlilik dengesini optimum seviyede tutmayi amaclar. Bu kararlar, sadece kisa vadeli
kazanc¢lara odaklanmakla kalmaz, ayni zamanda sirketin uzun vadeli strdurulebilirligini saglamak icin
gerekli olan dengeleri de gézetir. Akilci ve dikkatli bir risk yonetimi yaklasimini benimseyerek, sirketin
degerlerini ve hedeflerini en iyi sekilde temsil ederiz. Sirketimizin en UGst dUzey idari organi olan Yonetim
Kurulu, her biri farkli alanlarda uzmanlik ve deneyime sahip bes Uyeden olusur, bu da stratejik kararlar

alirken gesitliligin ve uzmanhgin bir araya gelmesini saglar.
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4.2. Kurum Politikalari

Kastamonu Entegre olarak, faaliyetlerimizi strdurulebilirlik ilkelerine bagli kalarak strdlGrUyoruz. Bu
kapsamda, sahip oldugumuz cesitli yonetim sistemleri ve politikalarimizla cevresel, sosyal ve kurumsal
sorumluluklarimizi en Ust dlzeyde yerine getirmeyi hedefliyoruz.

ISO 9001 Kalite Yénetim Sistemi, misteri memnuniyetini ve sltrec verimliligini artirirken, ISO 45001 is
Sagligi ve Guvenligi Yonetim Sistemi ile calisanlarimizin saglhgi ve guvenligini 6n planda tutuyoruz.
Cevreye duyarliligimizi, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ile destekleyerek, dogaya saygili Uretim surecleri
yurutliyoruz. ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi ile enerji verimliligini artiriyor, kaynaklarimizi etkin bir sekilde
kullaniyoruz. ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi ile veri guvenligine bluyuk énem veriyoruz.

Ayrica, FSC® (Forest Stewardship Council®- Orman Yonetim Konseyi) Orman Koruma ve Gozetim Zinciri
Politikasi ile dogaya olan sorumlulugumuzu yerine getirirken, Sosyal Uygunluk Politikamiz dogrultusunda
insan haklarinasaygilive etik degerlerisigindahareketediyoruz. Bu politikalardogrultusunda, surdurulebilir

bir gelecek icin var gucumuzle calismaya devam ediyoruz.

Kastamonu Entegre olarak, strdurllebilir basari ve uzun vadeli blylUme hedeflerimizi gerceklestirirken,
sadece ekonomik performansimizi degdil, ayni zamanda cevresel, sosyal ve teknolojik acidan da éncl bir
yaklasim benimsemekteyiz. Bu vizyon dogrultusunda, her bir stratejik adimimiz titizlikle planhyor ve is

sUreclerimizi bu stratejilerle uyumlu hale getiriyoruz.
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4.3. Etik Kurallar ve Calisma llkeleri

Etik Kurallarve Calismalilkeleri’miz; temel etik degerlerimiz, cikar catismalarinin yénetimi, sorumluluklarimiz,
ticari sirlarin ve gizlilik esaslarinin korunmasi gibi basliklari kapsiyor. ilkelerimizin, Yonetisim ve Uygulama
bolimunde ise etik sistemimizin yonetim prensipleri, etik kurul yapisi ve uyumsuzluklarin cozim suireclerine

dair konulara odaklaniyoruz.

Is slreclerimizin tamaminda dogruluk ve durstlik, en 6nemli prensiplerimiz arasinda yer aliyor.
Calisanlarimiz ve is ortaklarimizin, iliskilerimizde her zaman bu degerlere badl kalmasini bekliyoruz. Adalet,
hakkaniyetin gdzetilmesi ve yerine getirilmesi, is yapis seklimizin temelini olusturuyor. insana, topluma ve
cevreye sayglyl, kurum kultiriamuazin ve yonetim yaklasimimizin ayrilmaz parcalari olarak benimsiyoruz.
Tum calisanlarimiza ve is birligi yaptigimiz herkese karsi saygiyi ve nezaketi éncelikli tutuyoruz.

Kastamonu Entegre'de kurallara uyum ve sorumlu davranis, birbirimize duydugumuz sayginin ve
degerlerimizin bir parcasidir. Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri, diger politika ve prosedurlerimizle birlikte
is faaliyetlerimizde nasil davranmamiz ve gorevlerimizi nasil yerine getirmemiz gerektigine dair kural ve

ilkeleri belirlemektedir.
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Sirketimiz calisanlari olarak her birimizin
sorumluluklari sunlardir:

Gorevlerimizi
seffaf, sorumlu ve

hesap verebilir bir
sekilde yerine
getirmek,

Kurumumuzun
itibarini
zedeleyebilecek
herhangi bir davranis
veya faaliyetten
kacinmak,

Yasa disi eylemlere
dogrudan veya dolayli
olarak katilmamak
ve bu tlr eylemlerden
haberdar oldugumuzda,
ilgili Ulkedeki en
ust dlzey insan
kaynaklari yoneticisini
bilgilendirmek,
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Kurumsal
politikalarimizi
ogrenmek, bu

konudaki egitimlere

katilmak ve
proseddurleri
uygulamak.

I~
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4.3. Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri (N

Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri'ne yénelik olasi uyumsuzluklar, sirketimizin Global Etik Kurulu biinyesinde c6ziime kavusturulmaktadir. Etik Kurulu, her durumda bulunan daimi Gyelerin yani sira,
uyumsuzlugun yasandigi Ulke veya ilgili fonksiyona gore belirlenen gecici Gyelerle stUreci yonetmektedir. Etik Kurulu’nun raportérligi, Denetim Direktorl tarafindan yurGttlmektedir. Etik Kurulu,
baskan ve Ug¢ Gye ile toplanmakta ve kararlar cogunluk esasina dayanarak alinmaktadir. Esit oy ¢cikmasi durumunda bir Gyenin daha davet edilmesiyle denge saglanmakta, alinan kararlar hizla
uygulamaya gecirilmektedir. Global Etik Kurulu, Etik ilkeler ve Calisma ilkeleri'ne aykiri durumlarin ¢6zimu icin tlke dizeyinde alt komiteler olusturma yetkisine sahiptir. Calisma usulleri ile ilgili
ayrintilar, organizasyonun i¢c yonetmeliklerinde aciklanmaktadir.

Etik Kurulu, etik hat veya farkli kanallar aracihigiyla gelen ihlal bildirimlerini incelemek ve sorusturmak amaciyla Denetim Direktoéri’'nli goéreviendirme yetkisine sahiptir. Gerektiginde diger
departmanlarla da is birligi yapilabilmektedir. Yapilan bildirimlerin ve bildirimi gerceklestirenlerin kimlikleri gizli tutulmaktadir. Etik ihlal bildiriminde bulunan kisilere yonelik olasi misilleme
davranislarina asla hosgdri gdsterilmemektedir. inceleme ve sorusturmalar gizlilik esaslarina uygun olarak hizli bir sekilde gerceklestirilmektedir. Sirketimizin Etik Kurallari ve Calisma ilkeleri,
Yonetim Kurulu’'nun onayiyla yayimlanmis olup yillik olarak ihtiyaclar, dedisen kosullar ve giincel uygulamalar cercevesinde gdézden gecirilmektedir. TUm calisanlarimiz ve is ortaklarimiz, etik ihlal
bildirimlerini http://ethics.kastamonuentegre.com.tr adresi Uzerinden yapabilmektedir.

Uyum sUreclerimiz kapsaminda calisanlarimizin etik konularda daha etkin bir sekilde bilgi alabilmesi ve sorunlarini paylasabilmesi amaciyla Yonetisim, Risk ve Uyum sistemimiz (Highbond GRC)
blnyesinde Kastamonu Ethics konsepti ile etik bildirim hattimiz devreye alinmistir. Bu uygulama, sirket kultirimuuzde etik davranislari tesvik ederken ayni zamanda seffaflik ve hesap verebilirlik
ilkelerimizi gUclendirmektedir. Calisanlarimiz, bu hatti kullanarak etik ihlallerini anonim olarak bildirebilecekleri bir platforma sahip olmuslardir.
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4.4. Ic Denetim ve Risk Yonetimi

ic denetim calismalarimizi, Yonetim Kurulu’na bagh olarak faaliyet gdsteren Hayat Holding Global ic
Denetim Direktorlugu liderliginde, uluslararasi denetim standartlarina uygun sekilde titizlikle yurutiyoruz.
Bu prensipler, ic denetim faaliyetlerimizin bagimsiz ve objektif bir sekilde gerceklestirilmesini saglarken,
aynizamanda calisma esaslarimizi, organizasyon yapimizi, yetki ve sorumluluklarimizi da detayli bir sekilde

tanimliyor.

TUm is sureclerimizi, her yil hazirladigimiz denetim plani dogrultusunda, risk bazli denetim yaklasimini
benimseyerek kapsamli bir sekilde inceliyoruz. Denetim faaliyetlerimizi, Kurumsal ve Ticari SUrecler, Teknik
Denetimler, Denetim Analitigi ve Etik Uyum olmak Uzere dort ana baslik altinda ele aliyoruz. Bu slreclerde,
farkli uzmanlik alanlarina sahip uzmanlarimizin ilgili is streclerini derinlemesine denetlemesiyle risklerin

minimize edilmesini sagliyoruz.

Denetim Analitigi strecinde, denetim faaliyetlerimizin kapsayiciliini ve strekliligini artirmak icin en yeni
teknolojileri kullaniyoruz. Yonetisim, Risk ve Uyum (Highbond GRC) ve R dilinde programlanan denetim
analitigiaraclarinietkinbirsekildeuygulayarakdenetimsureclerimizdeveriodaklibiryaklasimbenimsiyoruz.
Otomatik kontrol senaryolarimiz sayesinde kritik kontrolleri ve veri anomalilerini belirli araliklarla strekli
olarak izliyor, potansiyel riskleri proaktif bir yaklasimla tespit edip uygun aksiyonlari aliyoruz.
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Kurumsal hedeflerimizi etkileyebilecek potansiyel risk ve firsatlari sistematik bir yaklasimla ele almak Gzere
Denetim Direktdrligi’miz liderliginde kapsaml calismalar yirttiyoruz. Is strekliligimizi tehdit edebilecek,
calisanlarimizi, finansal kaynaklarimizi ve cevreyi olumsuz etkileyebilecek her turlG riski 6nceden tespit
etmek, risk yonetim anlayisimizin merkezinde yer aliyor. Bu dogrultuda, Dinya Ekonomik Forumu’'nun
(World Economic Forum-WEF) 2023 yilinda yayimladigi Kiresel Risk Algisi Arastirmasi’ni referans alarak
onumuzdeki yillarda daha da belirgin hale gelecek riskleri giindemimize tasimis bulunuyoruz.

Hem yerel hem de kiresel dlcekte meydana gelen degisimleri yakindan takip ederek sektdrel trendleri
ve farklilasan musteri ihtiyaclarini anlamaya calisiyoruz. Degisen tUketici davranislarini, is sUrecglerimizi
gelistirmek icin degerlendirdigimiz énemli firsatlar olarak gériyoruz. Riskleri ve firsatlari etkin bir sekilde
ydnetebilmek icin bu unsurlari dért asamada inceliyoruz. ilk olarak riskleri ve firsatlari belirliyor, ardindan
bunlarin potansiyel etkilerini ve gerceklesme olasiliklarini dederlendiriyoruz. Bu asamadan sonra, takip
ve uygulama planlarini olusturuyor, nihayetinde ise elde ettigimiz sonuclari icra Kurulu'na raporlayarak

izlenebilirligini saghyoruz.
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4.5. Inovasyon ve Ar-Ge
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inovasyon ve Ar-Ge calismalarimizi, bitincil bir perspektifle Global Ar-Ge ve inovasyon Direktdrligi’'miz biinyesinde strdiriyoruz. Kastamonu Entegre olarak Turkiye'de direktdrlik seviyesinde bir inovasyon

yapisina sahip ender sanayi kuruluslari arasinda yer aliyoruz.

inovasyon ve Ar-Ge calismalarimizi sirketimizin stratejisi dogrultusunda ele aliyor, calismalarimizi bu dogrultuda planliyor ve gerceklestiriyoruz. Ayrica, inovasyon stratejimiz dogrudan deder Gretmeyi amaclayan

3 ana alandan olusuyor. Bu alanlardaki projelerimizin odaginda ise surdurulebilirlik yer aliyor.

inovasyon Stratejimiz ve Bu Kapsamda
Yuruttugumuz Calhismalardan Bazilari

Yeni Bilgiyle isimizi Miikemmellestirme

Ayni 6zellikteki Grinlerin teknik 6zelliklerini korurken, odun kullanimini %15’e kadar

azaltmayi hedefleyen alternatif hammadde gelistirme projemiz.

Odun
olarak, Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) destekli 2244

hammaddesine alternatif kaynaklarin  degerlendirilmesine yonelik

Sanayi Doktora Programi kapsaminda Karadeniz Teknik Universitesi ile is birligi

calismalarimiz.

Yeni Degerlerle Farklilasma

Cesitli sektorlerde yaygin kullanilan, dogrudan agactan Uretilen destek citalarina
alternatif olarak, benzer dayaniklilik saglayan adac atiklarindan Uretilmis yeni bir

Urun gelistirme projemiz.

Urtnlerimizde kullanilan fosil bazli tutkallarin, tamamen biyobazli hammaddelerle

uretimini saglama projemiz.

Karli Yeni is Modelleri insa Etme

« Ulkemizdeki agac ve mobilya atiklarinin yonga levha ile MDF (iretimine entegre

edilmesine yonelik yenilikci bir is modeli gelistirme projemiz.
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Dis Ekosistemlerle ve Start-uplarla is
Birliklerimizden Bazilari

inovasyon stratejimiz cercevesinde sUrdurilebilirlik odakli projeler gelistirmenin

yani sira, sirketimizin tum kademelerinde yapilan islerin stUrdurdlebilirlige etkisi

konusunda farkindalik yaratmaya énem veriyoruz. Ayrica, dis ekosistemlerle is birligi

yapma yolunda adimlar atiyoruz. Bu baglamda yuUriGttigimuaz calismalardan bazilari

sunlardir:

Biyobazli hammaddeleri surdurulebilir Grinler ve uygulamalar haline dénlstlrerek
donglsel biyoekonomi ekosistemleri olusturmayi hedefleyen BIC (Biobased
Industries Consortium)'ye katildik. Orman enduUstri UGrlUnleri sektorinde bu

konsorsiyuma Turkiye'den katilan ilk sirket olmanin gururunu tasiyoruz.

BlUyUtech firmasi ile kalite problemlerine ¢6zim bulmak amaciyla bir is birlidi
gerceklestirdik. Makine Ureticilerinin somut bir c6zUm Uretemedigi bir konuyu genc

bir teknoloji firmasi ile c6zUme kavusturduk.

Genc bir teknoloji firmasi olan Impektra ile yeni nesil bir yaglama cihazini yerli
imkanlarla Gretmeyi basardik. Bu proje ile Turkiye'de Uretimi olmayan bir cihazin

Ulkemiz endustrisine kazandirilmasina destek olduk.

- Global insan Kaynaklari DirektdrlGgu is birligi ile genc yetenekleri blinyemize

kazandirma platformumuz olan TalenTree kapsaminda bir Ideathon
dlzenledik. Bu programda, Universite 6grencilerine "Gelecek ve Karbon Sifir”
temasi dogrultusunda ahsap kullanarak karbon emisyonlarini azaltmaya
yonelik projeler gelistirmeleri icin firsat sunduk. Basarili projeler sunan
ekipleri, sirketimizde uzun dénem stajyer olarak istihdam ederek fikirlerini

hayata gecirme imkani sagladik.
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4.5. Inovasyon ve Ar-Ge

siirdiiriilebilirlik Odagindaki inovasyon Calismalarimizdan Bazilari:

Inovasyon modelimiz ile dénglsel ekonomi ve strdurilebilirlik ilkelerini temel alarak bir referans olusturmayi hedefliyoruz.
Bu yaklasim; yenilenebilir kaynaklarin kullanimina, karbon ayak izinin azaltiimasina ve atiklari en aza indiren kapali dongu
sistemlerin uygulanmasina dncelik veriyor. Bizler de bu surecte liderlik rolt Gstlenerek sektérdeki dontsimun saglanmasinda

onemli bir katki sunmayi amacliyoruz.

Bu cabalarimizin 8nemli bir parcasi olarak “inovasyon Okulu” projemizi yUritiyoruz. Bu proje kapsaminda, calisanlarimizla
atiklarin degerlendirilmesi, enerji tasarrufu ve verimlilik konularinda surdtrulebilirligi géz 6nlne alarak yeni projeler
gelistiriyoruz.

Calisan odakli yaklasimimiz dogrultusunda, calisanlarimizin yetkinliklerini gelistirmeleri icin firsatlar sunuyoruz. Bu
kapsamda, yetkin calisanlarimizin sirkete bagliliklarinin artirilmasi amaciyla destekleyici bir ortam yaratiyor ve her turlu
ayrimciligiengelleyerekfirsatesitliginiglclendiriyoruz. Aynizamanda, muisterilerimizin strdUrulebilirlik bilincininartirilmasini,

onlarin ihtiyaclarina yonelik inovatif fikirlerin gelistirilmesini ve musteri memnuniyetinin artirilmasini hedefliyoruz.

Inovasyon Okulu sayesinde calisanlarimiza, fikir ve duUstincelerini rahatlikla ifade edebilecekleri bir platform sunuyoruz.
Gelistirilen projeleri, Ustydonetimimizin sponsorlugundaduzenliaraliklarlagézden geciriyoruz. Bununyanisira,tim projelerimizi
sektdorimuzdeki ekonomik, cevresel ve sosyal gelismeler 1siginda titizlikle izliyoruz. Mezuniyet toérenleri cercevesinde
gerceklestirilen sirket ici sponsorluk bulma sunumlarini; CEO ve Ust yoneticilerimiz tarafindan, sirket hedeflerimize,
surdurulebilirlik politikamiza ve stratejimize uygunluk acisindan dikkatlice degerlendiriyoruz.

Calisanlarimizin yaratici duslncelerini paylasabilecekleri bir Fikir Platformu uygulamasina sahibiz. Bu platformda,
surdurulebilirlik basliklarini dnceliklendirerek belirledigimiz konular ile her ceyrek dénemde bir cagriya cikiyoruz. S6z konusu
uygulama kapsaminda, sunulan fikirleri, mevcut stratejimize uygunluk acisindan dederlendiriyor ve projelere donustlrerek
sirketimizin strdurulebilirlik hedeflerine katki sagliyoruz.
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2023 Yilinda Gergeklestirdigimiz Projeler ve is Birlikleri

» Sabanci Universitesi Nanoteknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi (SUNUM) ile TUBITAK

1515 programina Ar-Ge dnceliklerimizden surdurulebilirlik odaginda 6ncll Ar-Ge laboratuvari

basvurusu gerceklestirdik.

« istanbul Teknik Universitesi (iTU) ve TEMSA ile is birligi icinde TUBITAK 1004 kapsaminda

hafif ve strdurulebilir kompozit malzemelerin gelistirilmesine yonelik calismalarimiz devam

ediyor.

* Yurticinden ve yurt disindan cesitli Universite ve sanayi kuruluslari ile kurdugumuz gucli

ortaklikla AB fonu ile asagidaki projeleri yurituyoruz:

ahsap bazli paneller
gelistirmeyi
amacliyoruz.

hedefliyoruz.

Bioacouis Countless Superbark SNUG projesinde,
projesinde, bina projesinde, projesinde, atik binalar icin
ici uygulamalar gelistirilen biyobazl agac kabuklarindan surdurulebilir
icin akustik tutkal ve yanma minimum %95 codzUmler
HORIZON . - e T L.
biyobazli ¢ézimler geciktiricilerle oraninda biyo icerikli gelistirmeye
gelistirmeyi biyobazl tutkallar ve biyobazl yonelik calismalar
amacliyoruz. levhalar Uretmeyi levhalar gelistirmeyi yaplyoruz.
amacliyoruz. amacliyoruz.

MoreWOOD
projesinde, WoodCUBIC
binalarda eneriji . . .

T WoodLi projesinde, projesinde, ahsap
verimliligi ve sifir ]

. . ahsap bazli paneller bazli paneller icin
emisyon hedefleri AN Lt L

N icin biyobazl daha surdurulebilir

EUREKA dogrultusunda apistirici gelistirme ve doga dostu
surdurdlebilir ve yoﬁ $mc|or? ’ u ulgmolar
geri donusturulebilir calls yg . :
yaplyoruz. gelistirmeyi




@ KASTAMONU Surdurulebilirlik Raporu | 2023

¥ oYs
==

4.6. Dijital Donusum ve Teknoloji

2015 yilinda dijital dontsim surecinin temellerini atip Dijital D6nUsim ve Teknoloji MUdurligu’'muzu olusturarak cesitli proje yonetim metodolojileri, cevik yonetim yaklasimlari, yatay ve dikey veri
entegrasyonu ile analiz uygulamalarinin yer aldigi merkezi bir yapiya gecis yaptik. Proje planlama ve ydnetim sureclerinin gelistiriimesi, sistem ve sUrec¢ analizlerinin gerceklestirilmesi ile Endustri 4.0
alanindaki yenilikci calismalarimiz sayesinde organizasyonumuzu buyuterek buglnkl adiyla Dijital Dontstim ve Teknoloji Grup Mudurlugu haline gelmesini sagladik. Organizasyonel olarak hibrit bir
dijitallesme modelini benimseyerek, Dijital DonUsim ve Teknoloji Grup Mudurlugu liderliginde dijital yol haritasi hazirliyor ve projelerimizi entegre bir sekilde yurutiyoruz.

Hibrit dijitallesme modelimizde, merkezi bir dijital ydnetim yapisinin yani sira her departmanda bulunan merkezi yapilar ile matris yonetisim agi aracihigiyla baglantili global ana kullanicilar yer aliyor.

Bu model cercevesinde dijitallesme stratejimiz, her departmanin isletmenin genel dijitallesme stratejisiyle uyumlu olarak, kendi is kapsamlari icin 6zel stratejiler gelistirmesine olanak taniyor. Bu etkili
ve yuksek sinerji ortami sayesinde, dijital donustimde hizli ve surekli yenilikler gelistirme imkani buluyoruz.

Dijital dontsim yolculugunun temel adimlari; dijital olgunluk seviyesinin belirlenmesi, dijital stratejinin olusturulmasi ve proje ile aksiyon planinin hazirlanmasini iceriyor.
Belirledigimiz rekabetci ve yenilikci hedeflerimiz arasinda sunlar yer aliyor:

Sanayi is birligi
cercevesinde, sektorel
bilgi ve deneyimimiz
dogrultusunda,
isletmelerde kullanilacak
yeni cihaz ve yazilimlari
teknoloji paydaslarimizia
birlikte gelistirerek yerli ve
milli teknoloji girisimlerine
destek vermek.

Sektoérde
oncu interaktif
iletisim agi ve
uygulamalari
gelistirmek,

Musteri
deneyimi verimliligini
artirmak,

EnduUstriyel ¢ozimleri
yerlilestirmek,

Dijital ikiz ve akilli fabrika
ortamlari olusturmalk,
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4.6. Dijital Donusum ve Teknoloji

2024 yil dijital yol haritamiz dogrultusunda, proje portféylimuizde dnemli basarilar elde ettik. Kastamonu
Global Web Sitesi projemizde hem goérsel hem de altyapisal iyilestirmeler gerceklestirerek kullanici
deneyimini gelistirdik. Web kanalinin global olcekte yonetilmesini, kullanici deneyimi odakli tekniklerle
ve interaktif iceriklerle glclendirdik. Bu ¢calismalarimiz, uluslararasi arenada da takdir gordu ve iki 6dul
kazandik.

Ayrica,yenigelistirdigimiz mobiluygulamamizla muisterideneyimini bir Gst seviyeye tasidik. Sanal showroom
ozelligi sayesinde, Urunlerimizi hazir ortam goérsellerinde sergileyebilmenin yani sira yapay zeka ve goruntu
isleme teknolojileriyle gercek zamanli mekanlarda uGridnlerin uygulanmis halini gorme imké&ni sunan bir
web platformu olusturduk. Bu yenilikgci ¢c6zUm, musterilerimizin GrUn secim sUreclerini daha interaktif ve
kolay hale getirdi.

Dijitallesme ve dijital donisim, sanayide verimliligi artirmanin, uluslararasi rekabet glicunt saglamanin
ve yUksek katma dederli Urlunler ile hizmetler Gretmenin temel tasidir. Bu anlayisla, endustriyel ¢ozUmler
gelistirme noktasinda hem teknolojik ortakliklarimizdan hem de Dijital DénUsum ve Teknoloji Grup
Mudurltgu bunyesindeki teknoloji birimimizden guc alarak yenilikei ve dncl projelere imza atiyoruz.

Yapay zeka ve goéruntu isleme teknolojilerini bir araya getiren, yatay ve dikey veri entegrasyonu odakli
Uretim kalite tahmini projemizi basariyla hayata gecirdik. Projemiz, Avusturya Federal iklim Koruma, Cevre,
Enerji, Mobilite, Yenilik ve Teknoloji Bakanhgi (BMK) ile Almanya Federal Ekonomi ve iklim Koruma Bakanhgi

(BMWK) tarafindan ortak finanse edilen ve stratejik veri entegrasyonu, yenilikci Grlnler, hizmetler, strecler
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ve is modelleri gelistirme konularini ele alan uluslararasi bir yarismada (Champs 14.0 2024) yer alma hakki
kazandi. Bu basari, kiresel arenada teknoloji ve inovasyon alanindaki etkinligimizi kanitlamistir.

Teknolojik atilimlarin yerlilestiriimesi ve Ar-Ge calismalarina verdigimiz dnem dogrultusunda, saha veri
toplama ve analiz sureclerini daha etkin hale getirmek icin kendi yazilimimizi gelistirdik. Beta strim
testlerinin ardindan bu yazilimin saha genelinde yayginlastiriimasi icin calismalara baslayacagiz.

Uretim ekipmanlarinin koruyucu ve kestirimci bakim faaliyetlerini daha verimli yénetmek icin yaglama
sureclerini hem mekanik hem de dijital olarak kapsayan entegre bir cozUm gelistirdik. Yerli bir teknoloji
firmasiyla birlikte hayata gecirilen bu ¢6zlm, is emirlerinin olusturulmasi, takibi ve raporlanmasi gibi
stirecsel adimlarin yani sira, yaglama noktasi ve miktarinin cihaz Uzerinden izlenmesini de mimkuin
kilmaktadir. Bu sistemin saha genelinde yayginlastirilmasi devam etmektedir.

Ayrica, sahada gerceklestirilen bakim ve ariza bildirimlerinin dijital olarak girilip takip edilebilecedi
hem web hem de mobil tabanli ekranlar gelistirilmistir. Bu ekranlar, interaktif yonlendirmeler ve ¢6zim
destedi sunarak operasyonel sureclerin tamamen dijitallestirilmesini saglamaktadir. Boylece insan
kaynaklari mobilize edilerek is gucl daha verimli ve esnek bir sekilde kullanilabilir hale getirilmistir.
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4.7. Yonetim Sistemleri ve Sertifikalar

Kastamonu Entegre olarak kalite yonetim sistemlerinin etkin bir sekilde uygulanmasinda, sektérimuizde

Turkiye'deki dncu kuruluslar arasinda bulunuyoruz.

Kalite Yonetim Sistemi bazliyaklasimimiz, sirketimizi Turkiye'de sektorin dnculerinden biri haline getirmistir.
2002 yilindan bu yana kalite, ISG, cevre ydnetimi, enerji verimliligi ve bilgi glvenligi gibi uluslararasi
standartlar ile FSC® ile Carb2/EPA TSCA Title VI gibi sektore 6zgl ydnetim sistemlerine entegre olmus ve
bu sistemleri tium fabrikalarimiza yayginlastirmis bulunuyoruz. Kalite yonetim sistemlerinin sirket icinde
standardizasyonunu ve surekliligini saglamak amaciyla talimatlar ve formlar dahil gerekli tiUm belgeleri,
prosedurleri QDMS Uzerinden yonetiyoruz. QDMS; belge yonetimi, kalite kayitlarinin takibi, cihaz yonetimi,
duzeltici ve iyilestirici faaliyetler ile ic musteri geri bildirimleri gibi modullerle desteklenerek yonetim

sistemlerimizin etkinligini artirmamiza olanak tanimaktadir.

Ayrica, QDMS Uzerinden her alti ayda bir yayimlanan DIF (Duzeltici ve lyilestirici Faaliyetler) Raporu, tim
birimlerimizin bilgi akisini saglamakta 8nemli bir rol oynuyor. Son olarak, italya fabrikamizda da QDMS alt

yapisl kurarak dokimantasyon slreclerimize bu sistem Uzerinden devam ediyoruz.

Her yil, calisanlarimiza ydnetim sistemleri ile ilgili duzenli egitimler vererek glclu bir ic denetci ekibi
olusturuyoruz. Bu ekip, 108 farkli birimde/lokasyonda i¢c denetimler gerceklestirmek Uzere sene bazinda
detayli bir planlama yapiyor. QDMS sayesinde egitim ve ic denetimlerde hem surdurulebilirlik hem de surekli
gelisim hedeflerimize ulasmayi basariyoruz. Tum bu cabalarin bir sonucu olarak, yénetim sistemlerinin

surekliligini belgelemek amaciyla yapilan dis denetimleri basariyla tamamliyoruz.
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Kastamonu Entegre’nin sahip oldugu
yonetim sistemleri sertifikalari sunlardir:

ISO

ISO ISO
20001

9001 45001

Kalite Yonetim Is Saghgi ve Enerji Yonetim
Sistemi Sertifikasi Guvenligi Yonetim Sistemi Sertifikasi
Sistemi Sertifikasi

ISO

14001

Bilgi Guvenligi Yonetim Cevre Yonetim
Sistemi Sertifikasi Sistemi Sertifikasi

O,
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4.7. YOonetim Sistemleri ve Sertifikalar

Yonetim sistemleri sertifikalarimiza ek olarak, sirketimiz ¢cevre ve Urln gluvenligi konusundaki taahhudund
EPA TSCA Baslik VI ve CARB Faz 2 emisyon standartlarina uygunluk sertifikalari ile belgelendirmistir.
Ayrica, uluslararasi ticaret sureclerimizde guUvenilir bir is ortadr olarak taninmamizi saglayan Gumruk
Yetkilendirilmis YUukUmlUlUk Sertifikamiz da bulunmaktadir.

Urin kalitesine odaklanma yaklasimimiz sayesinde, misterilerimiz nezdinde sirketimizin Grtnlerinin kalite
algisi her zaman yulksek bir seviyede seyretmektedir. Standart Grlnlerin yani sira Glossmax, Evogloss,
Akrilik Panel, Floorpan Aguamax, DoorFR ve Mutfak Tezgahi gibi sertifikali yeni Urlnlerimiz Turkiye ve
uluslararasi pazarlarda buylk begeni toplamaktadir. Urlinlerimiz ulusal ve uluslararasi standartlara
uygun olarak Uretilmekte olup ‘Blue Angel’ (Alman Cevre Dostu Uriin Belgesi), EPD Belgesi (Environmental
Product Declaration- Cevresel Uriin Beyani), VOC (Volatile Organic Compounds-Ucucu Organik Bilesenler)
test sonuclariile “GREENGUARD GOLD” (ic mekan hava kalitesini iyilestirmeyi hedefleyen bir sertifikasyon)
belgeleri gibi sertifikalara sahiptir.

Kalite yonetim sistemi, sirketimizin tUm faaliyetlerini kapsamaktadir. Global Kalite ve Kalite Sistemleri
Direktorligu, Toplam Kalite Yonetimi (TKY) ve yalin dontsim uygulamalarini sirketimize entegre ederek
kalite ve suUrekli iyilestirme kultirinU en yuksek seviyede tutmayi, bu kalturt yaymayi ve surekli gelisimi
saglamayi hedeflemektedir. 2014 yilindan beri matris yapida calisarak tum fabrikalarimiza destek
sunmaktadir.

TKY yolculugumuza, 2014 yilinda yurt icindeki fabrikalarimizda basladik ve 2016 yilinda yurt disindaki

tesislerimizde ilk asama egitimleri gerceklestirdik. Bu egitimler kapsaminda Musteri iliskileri Yonetimi,
Problem C6zme Teknikleri ve Metodolojisi, Kalite Cemberleri, SMED (Single Minute Exchange of Dies- Tekli
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Dakikalarda Kalip Degisimi), G8D (Global 8D), FMEA (Failure Modes & Effects Analysis- Hata Durumlari
ve Etkileri Analizi) ve IPK (istatistiksel Proses Kontrol) gibi konular yer almakta olup her yil bu egitimlerin
kapsamini surekli olarak genisletiyoruz. EJitim materyalini sirketimize 6zel olarak hazirlhiyor ve her
fabrikamizda cesitli konularda ic egitmen ekipleri olusturuyoruz. 2023 vili itibariyla, toplamda 6.942
calisanimiza cevrimici ve ylz yuze egitim vermis bulunuyoruz.

Kalite cemberi ve SMED uygulamalarimizi, ilk egditimler ve pilot calismalarla 2015 yilinda baslattik ve
fabrikalarimizin KPI (Key Performance Indicator- Anahtar Performans Géstergesi) hedeflerine entegre
ettik. Bu sUrecte ekip ve calisma sayilarimizi strekli artirdik. 2023 yili itibariyla, bazi yurt ici fabrikalarimizda
calismalara katilan mavi yakali calisan oranimiz %95’i asarken, genel oran ise %70'in Uzerinde gerceklesti.
2015-2023 yillari arasinda toplamda 38.668 egitim gerceklestirdik ve 1171 Kalite Cemberi calismasi yaptik.

2015 yilinda baslayan ve sistemin temel 6geleri olan Japonca Seiri (Ayiklama), Seiton (DlUzenleme), Seiso
(Temizlik), Seiketsu (Standardizasyon), Shitsuke (Disipline etme/stUrekliligi saglama) kelimelerinin bas
harflerinden olusan 5S uygulamalarimizi ilk editimler ve pilot calismalar ile hayata gecirdik. 2017 yilindan
bu yana bu uygulamalari fabrikalarimizin KPI hedeflerine dahil ediyoruz. 2023 yilina kadar toplamda 984
sahada 5SS uygulamalarini basariyla gerceklestirdik.

2014 yilinda baslattigimiz FMEA calismalarini, 2019 yili itibariyla belirlenen ana sureclerde tamamladik.
FMEA belgelerini, mUsteri iliskileri ve iyilestirme faaliyetleri kapsaminda yapilan strec¢ dedisikliklerine gore

surekli olarak guncelliyoruz.
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4.7. Yonetim Sistemleri ve Sertifikalar

2016 vyilindan bu yanag, vilin ilk ceyredinde fabrikalarimizda Lokal Kalite Zirveleri dizenliyoruz. Bu
organizasyonlarda, bir onceki yil icerisinde tamamlanan kalite ¢cemberi ve SMED calismalari, ekip
Uyeleri tarafindan birbirlerine ve fabrika yonetim kademesine sunuluyor. Fabrikalarda olusturulan juriler
tarafindan yapilan metodolojik degerlendirmeler sonucunda en yliksek puani alan ekipleri, fabrika
temsilcisi ekipler olarak belirliyoruz. Bu temsilci ekipler, daha sonra KEAS Global Kalite Zirvesi’'nde
calismalarini birbirlerine ve sirket yonetim kadrolarina sunuyor. 2023 yilinda 7. kez dlizenlenen KEAS
Global Kalite Zirvesi'ni geleneksel bir etkinlik haline getirmis bulunuyoruz.

Gerceklestirilen bu organizasyonlarda;

e TUrkiye ve dunya genelinde TKY ve Kalite Sistemleri konularinda 6ncu kabul edilen Vestel Elektronik,
Toyota Turkiye, Toyotetsu Otomotiv Parcalari, Kayseri Model Fabrika ve KalDer (Turkiye Kalite Dernegi)
Ankara Subesi gibi sirketlerden konusmacilari ve danismanlari davet ediyor, yapilan paylasimlarla
zirvenin iceriginin zenginlesmesini sagliyoruz.

e Fabrikalardan katilimla olusturulan juri tarafindan yapilan degerlendirmelerde ilk U¢ sirayl alan
calismalarin ekiplerini édullendiriyoruz.

«ISG, Cevre, Kalite, Verimlilik ve Maliyet Dislrme, En ilginc Oneri ve En Cok Oneri Veren Personel gibi
kategorilerde fabrikalarimizda belirlenen en iyi 6nerileri, KEAS kategori sampiyonlarini belirlemek Gzere
degerlendiriyoruz. KEAS kategori sampiyonlarinin, sunduklari dnerilerin posterlerini bu organizasyonda
sergilemesini sagliyor, ayrica ilgili kisileri 6dullendiriyoruz.
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2017 yilindan itibaren sirketimiz binyesinde tamamlanan kalite cemberi calismalarimiz ile her yil sirket
disi platformlarda yer aliyor ve 6dlller kazaniyoruz. KalDer platformunda katildigimiz dort yil icinde
toplamda yedi 6dul kazandik ve bu sayede Turkiye genelinde taninan bir isim haline geldik. 2023 yilinda
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhg: Verimlilik Proje Odiilleri'ne basvuruda bulundugumuz dért projemiz
icerisinden Uc projemiz finale kalmis olup bu projelerimizden birinde Enerji Verimlili§i kategorisinde
birincilik 6dultne layik gérulduk.

BUtlUn bu calismalarimizla, Grin kalitesinin Gretim strecinde saglanmasi ve maliyetlerin disurilmesi ile
rekabetin giderek sertlestidi klresel pazarlardarekabet glicimuzit artirmayi hedefliyoruz. Aynizamanda,
sirket icinde kalite kulturunu, kalite sistemleri ile gelistirerek surekliligini saglamayi dnceliklerimiz
arasinda goéruyoruz.

LETE WTw

STIEYIDES - ¢ S =T o |




SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMI




& kKAsSTAMONU

5.1. Surdurulebilirlik Yaklasimi

Faaliyetlerimizin cevresel, sosyal ve ekonomik boyutlarda olusturdugu
risk ve firsatlari yonetebilmek, strdurdlebilirlik anlayisimizin temelini
olusturuyor. Bu perspektifle, her adimimizda strdurulebilirlik ilkelerini
benimseyerek yalnizca sirketimizin degil, ayni zamanda toplumun ve
cevrenin de yararina olan sonuclar elde etmeyi amacliyoruz.

Surdurulebilirlik calismalarimizi etkin bir sekilde yuridtmek, bu alandaki
stratejilerimizi belirlemek ve performansimizi strekli izlemek amaciyla
“Surduruilebilirlik Komitemizi” olusturduk. CEO'muz liderliginde, farkli
bolum ve departman temsilcilerinden olusan bu komite, strdurulebilirlik
faaliyetlerimiz acisindan en Ust yonetisim mekanizmasini temsil ediyor.
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Bu yapl! sayesinde, strdurulebilirlik hedeflerimize ulasmak icin gerekli
aksiyon planlarini gelistirmekle kalmiyor, ayni zamanda ilerlememizi
duzenli olarak degerlendirerek surekli iyilestirme firsatlarini da

belirliyoruz.

Kastamonu Entegre olarak ekonomik, sosyal ve cevresel surdurulebilirligi
saglamak amaciyla cesitli projeler gelistirmeyi amacliyoruz. inovatif
yaklasimlarimizla hem cevre dostu Urlnler gelistiriyor hem de sosyal

sorumluluk projeleri ile topluma katki saglamayi hedefliyoruz.
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GUnUmuzde, petrol bazli kaynaklar kullanilarak Gretilen tUm UGrunlerin
yakin gelecekte biyobazli malzemelerle Uretilme potansiyeline sahip
olduguna inaniyoruz. Bu deder zincirinin 6ncu oyuncularindan biri olma
hedefiyle, yesil donlUsUm icin glclU bir Ar-Ge odagdi kurmus bulunuyoruz.

Bu evrimi desteklemek amaciyla sektor icin bir referans noktasi

olusturacak yenilikci bir cerceve gelistirmeye kendimizi adiyoruz.
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5.2. Surdurulebilirlik Politikasi
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Kastamonu Entegre olarak strdurulebilirlik vizyonumuzu sadece bir hedefin 6tesinde, is yapis bicimimizin temel taslarindan biri olarak gértyoruz. Cevresel, sosyal ve ekonomik etkilerimizin bilincinde olarak, topluma

ve cevreye karsi sorumluluklarimizi yerine getirirken, global bir marka olma yolculugumuzu da kararlilikla stirdirtyoruz. is streclerimizde, paydaslarimizdan calisanlarimiza, tedarikcilerimizden musterilerimize

kadar genis bir ekosistemle uyum icinde calisarak etik, seffaf ve hesap verebilir bir ydnetim anlayisini benimsemeye buylk 6nem veriyoruz.

Bu dogrultuda belirledigimiz stirdiriilebilirlik politikamiz asagidaki bilesenleri igeriyor:

Etik ve Seffaf Yonetim
Cevresel, ekonomik ve sosyal etkilerimizin farkinda olarak isimizi
yuruturken etik, seffaf, adil ve hesap verebilir bir yonetim anlayisini

esas aliyoruz.

Global Marka Vizyonu

Global bir marka olma hedefimiz doJrultusunda, kurumsal yapimizi
glUclendirici faaliyetlere odaklaniyoruz. Surdurllebilir kalkinmayi
temel alan buyume stratejilerimizle, yerelden globale uzanan bir etki
yaratmayir amacliyoruz.

Paydas Odakh Stratejiler

Stratejilerimizi belirlerken, her zaman paydaslarimizin beklentilerini ve
goruslerini dikkate aliyoruz. Paydaslarimizin memnuniyeti, guc¢ll bir
is birliginin anahtari olarak goértyoruz. Bu anlayisla, paydaslarimizia
guclu ve kalict baglar kurarak karsilikli glveni pekistiriyoruz.
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Calisan Odakh Yaklasim

Calisanlarimizin beklenti ve ihtiyaclarini géz oniinde bulundurarak
verimli ve huzurlu calisma ortamlari yaratmak icin calisiyoruz.
Bu sayede, calisan baglihigini ve motivasyonunu artiriyor, birlikte

blUylmeye devam ediyoruz.

Saghk, Gluvenlik ve Gelisim
Calisanlarimizin saghgi ve guvenligine oncelik veriyoruz. Ayricaq,
calisanlarimizin kisisel ve mesleki gelisimlerine katki saglamak

amaciyla surekli egitim ve gelisim programlari sunuyoruz.

Sorumlu Satin Alma ve Siirdiirilebilir Orman Yonetimi

Sorumlu satin alma yaklasimimizla hammadde tedarik streclerimizi
surdurulebilirormanyénetimiilkelerine gbreyurutiyoruz. Strdurulebilir
orman yonetimi girisimlerini destekleyerek bu alandaki gelisimlere
olumlu katkilarda bulunmayi 6nemsiyoruz.

Inovasyon ve Ar-Ge

inovasyon ve Ar-Ge calismalarimiz sayesinde vyiksek teknoloji
kullanarak kaliteli, cevre dostu ve saglikli yasam alanlari yaratan
urunleri gelistiriyor ve Uretiyoruz.

insan Haklari ve Firsat Esitligi
Faaliyetlerimizde insan haklarina saygi gdstermeyi ve firsat esitligini
tesvik etmeyi ilke ediniyoruz.

Enerji ve Su Verimliligi

Cevre Uuzerindeki etkilerimizi en aza indirmek icin enerji ve su
verimliligine dnem veriyoruz. Yenilenebilir enerji projeleri gelistiriyor ve
inovatif cozUmlerle cevresel ayak izimizi azaltmaya ydnelik calismalar

yurutuyoruz.

Yerel Toplumlarin Refahina Katki
Faaliyet gosterdigimiz cografyalarda, istihdam yaratarak ve ekonomik
deder Ureterek yerel toplumlarin refahini artirmayi hedefliyoruz.



& KASTAMONU

5.3. Stirdurulebilirlik Oncelikleri

Kastamonu Entegre olarak surdurulebilirlik yolculugumuzu her gecen
gun daha ileri tasimayi hedefliyoruz. Bu dogrultuda, strdurulebilirlik
dikkate

alarak ve paydaslarimizin degerli goruslerine basvurarak yeniden

alanindaki  6ncelikli  konularimizi glncel gelismeleri
degerlendirdik. Bu sUrecte, raporumuzun hazirlanmasi sirasinda yeni

bir “Siirdiiriilebilirlik Onceliklerini Belirleme Anketi” gerceklestirdik.

Anketcalismamizda, Kastamonu Entegre’ninfaaliyetlerinigdz 6ninde
bulundurarak 19 éncelikli strdurulebilirlik konusu belirledik. Bu énemli
anketi, bizim icin kritik olan i¢ ve dis paydaslarimizla paylastik. Anket
kapsaminda yer alan 19 surdurulebilirlik konusunun, paydaslarimiz
tarafindan o6ncelik siralomasiyla derecelendiriimesini ve her bir
konunun gelecekte ne kadar 6nemli olacadina dair goruslerini

paylasmalarini bekledik.

Paydaslarimizin katilimiyla gerceklestirdigimiz bu onceliklendirme
analizinin ardindan, yuksek oncelikli odak alanlarimizi guncelledik
ve bazi yeni basliklari mevcut konularimiza ekledik. Gelen geri
bildirimleri dikkatle analiz ederek gelecekteki calismalarimiza
rehberlik edecek bir Onceliklendirme Matrisi olusturduk. Bu matriste,
Kastamonu Entegre icin ¢cok yUksek oncelikli ve 6nemli gérdugimdiz

surdurulebilirlik konularini net bir sekilde ortaya koyduk.
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Kastamonu Entegre icin olusturulan dnceliklendirme matrisi asagida sunulmustur.

Cok Yuksek Oncelikli

Yuksek Oncelikli

T 940
! Kimyasal is Saghgi ve|Guvenligi Surdurulebilir Hammadde fe Malzeme Tedariki
Yénetim ® - R .
\. iklim Degisikligi ile Micadele
Doéngusel Ekgnomi ve Atik Yonetimi Enerii Yonetimi ve Verimliliai
. nerji Yonetimi ve Verimliligi
o Etik ilkeler ve Mevzuata Uyum ./ L <
9,20 .4
Urd Hi t Kalitesi
run ve Hizmet Kalitesi du Yénetimi
o
Calisan Haklari ve Geligimi Biyogesitliligin Korunmasi ve
® Surdurulebilir Ormancilik
9,00
Musteri ve Bayi Memnuniyeti .
Cevre Dostu Urln Tasarimi ve Yasam Dgngusu
Tedarik Zincirinde Uygun Callsma Kosullari \. | — Yonetimi
3- ° /
o | 880
O Dijital Déntstim, inovasyon ve Surdurdlebilir Ekonomik Performans
o Ar-Ge Calismalari ve Finansmana Erisim
(72
-_—
8,60
Cesitlilik ve Firsat Esitligi
o
8,40
Yerel Kalkinmaya Destek Toplumsal Yatirimlar
] (]
8,20
- 700 7,50 8,00 8,50 9,00 9,50
I I I I I I

Cok Yiksek Oncelikli

ic Paydas
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Onceliklendirme Matrisi'nin sonucu olarak
Kastamonu Entegre’nin en yliksek 6ncelikli konulari;

o Enerji Yonetimi ve Verimliligi

e Su Yonetimi

« iklim Degisikligi ile Micadele

e Surdurulebilir Haommadde ve Malzeme Tedariki

- Etik ilkeler ve Mevzuata Uyum

« Urlin ve Hizmet Kalitesi

« Biyocesitliligin Korunmasi ve Surdurulebilir
Ormancilik

o Doéngusel Ekonomi ve Atik Yonetimi

- s Saghgi ve Guvenligi

o Calisan Haklari ve Gelisimi

Kastamonu Entegre i¢in oncelikli diger

konular ise su sekildedir:

e Surdurulebilir Ekonomik Perfomans ve
Finansmana Erisim,

o Dijital D&nUstm, inovasyon ve Ar-Ge Calismalari,

e Musteri ve Bayi Memnuniyeti,

e Kimyasal Yonetimi,

e Cevre Dostu Urlin Tasarimi ve Yasam D&ngusU
Yonetimi,

e Cesitlilik ve Firsat Esitligdi,

e Tedarik Zincirinde Uygun Calisma Kosullari,

e Toplumsal Yatirimlar,
o Yerel Kalkinmaya Destek.




& KASTAMONU

Surdurulebilirlik Raporu | 2023

5.4. Birlesmis Milletler Surdurulebilir Kalkinma Amaclari ve Kastamonu Entegre

Anket sonuclarinda en ylksek 6ncelikli olarak belirlenen 10 konunun ayri ayri BM StrdUrulebilir Kalkinma Amaclari (SKA) ile uyumlari degerlendirilmistir. Buradan hareketle, 6ncelikli konularla értisen SKA'lar haritalandiriimistir.

Oncelikli Konular

YOKSULLUGA
SON

Pl

AGLIGA
SON

(({
4

SAGLIK VE
KALITELI YASAM

e

NITELIKLI
EGITIM

|

TOPLUMSAL
CINSIVET ESITLIE]

¢

TEMIZ SU VE
SANITASYON

v

INSANA YAKISIR
i$ VE EKONOMIK

BUYUME

SANAYi, YENILIKGLiK
VEALTYAPI

o

10

ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMASI

A
(=)

v

SURDURGLEBILIR
SEHIRLER VE
TOPLULUKLAR

N8

1

SORUMLU URETiM
VETUKETIM

1

iKLIM
EYLEM

SUDAKi
YASAM

]

KARASAL
YASAM

~
-~
‘ >
1
—
[—

16

BARIS, ADALET

VE GUCL

KURUMLAR
v

Y,

AMAGLAR iGiN
ORTAKLIKLAR

&

Enerji Yonetimi ve Verimliligi

Su Yonetimi

iklim Degisikligi ile Miicadele

Slirdurillebilir Hammadde ve
Malzeme Tedariki

Etik ilkeler ve Mevzuata Uyum

Uriin ve Hizmet Kalitesi

Biyogesitliligin Korunmasi ve
Surdirilebilir Ormancilik

Dongiisel Ekonomi ve Atik Yonetimi

is Saghgi ve Glivenligi

Calisan Haklari ve Geligimi

Kastamonu Entegre’nin en yuksek éncelikli konulari ile iliskili SKA'lar: SKA 7, SKA 8, SKA 9, SKA 10, SKA 12, SKA 13 ve SKA 14'tur. Dolayli iliskili SKA'lar: SKA 3, SKA 4, SKA 5, SKA 6, SKA 15, SKA 16 ve SKA 17'dir.
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5.4. Birlesmis Milletler SGrdurulebilir Kalkinma Amaclari ve Kastamonu Entegre

Dogrudan iliskili SKA’lar

Dolaylh iliskili SKA’lar

SKA 7, herkes icin karsilanabilir, gUvenilir, sGrdurulebilir ve modern enerjiye erisim saglamayi
amaclamaktadir. Enerji Yénetimi ve Verimliligi ve iklim Degisikligi ile Miicadele bu kiiresel
amaca odaklanmaktadir.

SAGLIK VE
KALITELI YASAM

SKA 3, her yasta saglikli ve kaliteli yasami glivence altina almayr amaclamaktadir. is Saghgi ve Glivenligi
konusuyla dolayli iliskilidir.

iNSANA YAKISIR
i$ VE EKONOMIK

BUYUME

SKA 8, istikrarli, kapsayici ve surdurulebilir bGyumeyi, tam ve Uretken istihdami ve insana
yakisir isleri amaclamakta olup Strdiirtilebilir Hammadde ve Malzeme Tedariki, Etik ilkeler
ve Mevzuata Uyum, Uriin ve Hizmet Kalitesi, Déngiisel Ekonomi ve Atik Yonetimi, is Saghdi
ve Glivenligi ve Calisan Haklari ve Gelisimi ile dogrudan iliskilidir.

NITELIKLI
EGITIM

SKA 4, herkes icin kapsayici ve esitlikei kaliteli egitim saglanmasini ve yasam boyu 6grenim firsatlarinin
tesvik edilmesini amaclar. Calisan Haklari ve Gelisimi kapsamindaki calismalar strduralebilir egitimi
destekleyecektir.

SANAY], YENILIKGILIK
VEALTYAP!

o

SKA 9, surdurulebilir sanayilesmeyi desteklemeyi ve yenilikciligi gluclendirmeyi
amaclamaktadir. Enerji Yonetimi ve Verimliligi, Uriin ve Hizmet Kalitesi konulariyla
sUrdurulebilir bir Gretim modelinin gelistirilmesi mUimkdnddr.

TOPLUMSAL
CINSIVET ESITLI

SKA 5, Toplumsal cinsiyet esitligini saglamak ve tiim kadinlar ile kiz gocuklarini gliclendirmeyi
amaclamaktadir. CGalisan Haklari ve Gelisimi konusuyla iliskilidir.

10 ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMASI

A
(=)

v

SKA 10, Ulkeler arasi ve Ulke icindeki kisiler arasinda esitsizligi azaltmayi amaclamaktadir.
Calisan Haklari ve Gelisimi ve Etik ilkeler ve Mevzuata Uyum konularina odaklanilarak
esitsizliklerin azaltilmasi saglanacaktir.

TEMIZ SU VE
SANITASYON

SKA 6, herkes icin erisilebilir su ve atik su hizmetlerini ve strdurulebilir su yonetimini givence altina
almayr amaclamaktadir. Su Yonetimi bu kiiresel amaca odaklanmaktadir.

2

O

SKA 12, surdurulebilir Gretim ve tuketim kaliplarini saglamayi hedeflemektedir. Su Yonetimi,
Siirdiiriilebilir Hammadde ve Malzeme Tedariki, Dénglisel Ekonomi ve Atik Yonetimi, Uriin
ve Hizmet Kalitesi ve Enerji Yonetimi ve Verimliligi konulari, sorumlu is uygulamalarinin
cozumlere entegre edilmesi ve strdurulebilir kalkinma icin dnemlidir.

1

KARASAL
YASAM

SKA 15, karasal ekosistemlerin strdurulebilir kullanimini desteklemeyi; stirdlirilebilir orman yonetimini;
¢cOllesme ile mUcadele etmeyi; arazi bozunumunu durdurmayi; biyolojik ¢esitlilik kaybini engellemeyi
hedeflemektedir. Biyogesitliligin Korunmasi ve Siirdiirlilebilir Ormancilik bu konuyla iligkilidir.

13 fun

3

SKA 13, iklim degisikligi ve etkileri ile mUcadele i¢cin acilen eyleme gecmeyi tesvik etmektedir.
Su Ydnetimi, iklim Degisikligi ile Miicadele, Déngtisel Ekonomi ve Atik Yonetimi ve Enerji
Yonetimi ve Verimliligi konularina odaklaniimasi ile iklim degisikligiyle micadele mimkin
hale gelmektedir.

16

BARIS, ADALET
VE GUGLD
KURUMLAR

W2
—
0
—

SKA 16, Surdurulebilir kalkinma icin baris¢il ve kapsayici toplumlar tesis etmeyi, hesap verebilir ve
kapsayici kurumlar olusturmayi amaclamaktadir. Etik ilkeler ve Mevzuata Uyum konusuyla iliskilidir.

SUDAKi
YASAM

SKA 14, strdurulebilir kalkinma icin okyanuslari, denizleri ve deniz kaynaklarini korumayi
ve surdurulebilir kullanimint amaclamaktadir. Su Yonetimi, Stirdiirllebilir Hammadde ve
Malzeme Tedariki ve Biyogesitliligin Korunmasi ve Siirdiirllebilir Ormancilik bu kiresel
amaca odaklanmaktadir.

AMAGLAR iGiN
ORTAKLIKLAR

&

SKA 17, Uygulama araclarini glclendirmeyi ve stirdiirilebilir kalkinma igin kiiresel ortakhigi
canlandirmayi amaclamaktadir. iklim Degisikligi ile Miicadele basligi bu kiiresel amaca
odaklanmaktadir.
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6.1. Cevre Yonetimi

Kastamonu Entegre olarak cevre yonetimimizi surekliiyilestirerek, faaliyetlerimizden dogan ¢cevresel etkileri
en aza indirmeyi amacliyoruz. Sirketimizin cevre politikasi ile sadece yasal gereklilikleri yerine getirmeyi
degil, ayni zamanda ekosistemleri ve biyocesitliligi korumayi, iklim degdisikligini tetiklemeyen slrecler
benimsemeyi de hedefliyoruz.

Cevre politikamiz dogrultusunda, tim sureclerimizde cevresel risk degerlendirmeleri yaparak riskli
faaliyetler icin gerekli énlemleri aliyoruz. Bu degerlendirmeler sonucundaq, iyilestirmeye acik alanlarimizi
belirleyip aksiyon planlari olusturuyor ve cevresel performansimizi en Ust seviyeye cikarmayi amagcliyoruz.

Cevre Politikasi
Kastamonu Entegre olarak cevremizi korumak ve gelecek nesillere daha yasanabilir bir dinya birakmak
icin faaliyetlerimiz sonucunda cevreye olan etkimizin strekli iyilestirilmesi, cevre bilincinin yayilmasi ve

yukseltilmesi icin gayret gdsterecegiz.

Bu nedenle;

e Cevre ile ilgili yarurlUkteki tim uygunluk yukimldlUklerini yerine getirmeyi,

e SUreclerimizde, iklim degdisikligine yol agcmayacak, biyocesitlilik ve ekosistemleri koruyacak uygulamalara
yer vermeyi,

e Gelecek nesillerimize daha yasanabilir bir cevre birakabilmek icin streclerimizin verimini arttirmayi,
surdurulebilir kaynaklar kullanmayi ve dogal kaynak tiketim miktarimizi strekli azaltmayi,

e Cevre performansimizi surekli iyilestirmeyi ve devamliligini saglamayi,

e SUrekli egitim faaliyetleri dUzenleyerek tim calisanlarimizda cevre bilincini yUkseltmeyi taahhit ederiz.
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Cevre yonetimimizde, tim fabrikalarimizda ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Standardina uygun hareket
ediyoruz. Global Teknik Direktdrltgi’miz binyesindekiis Saghgi ve Guvenligi (ISG) ve Cevre Grup Mudurligu,
cevre yonetiminin tum suUreclerinin yurttilmesinden ve yonetiminden sorumludur. Bu birimin altinda gorev
yapan Cevre Mudurlugu, Agac Grubu isletmelerine saglanan kaynaklarin verimli kullanimini saglayarak
cevre ydnetim sisteminin performansini izleyerek tist ydnetimimize raporlama yapmaktadir. Ayrica, iISG ve
Cevre Grup Mudirligiu'miz, sirket genelinde ve butiin fabrikalarimizda iISG ile cevre risklerinin belirlenmesi
ve bu risklerin minimize edilmesine liderlik etmektedir. Tum direktorlUklerde cevre yonetimi kapsaminda
alinan butun kararlarin uygulanmasi ve entegre edilmesi icin surdurulebilirlik ve cevre konularindan
sorumlu kisiler bulunmaktadir.

Fabrikalarimizda yasal mevzuata uyumun ve c¢evresel performansin izlenmesinin etkin bir sekilde
yonetilmesini saglamak amaciyla, uzman cevre muhendislerinden olusan ekiplerimiz gdrev yapiyor.
ic denetim sistemimiz, iyilestirme alanlarini belirlememize yardimci olurken cevresel hedeflerimizi her
yil yeniden belirleyip bu hedeflerin tUm direktérlUklerimizde yayginlastirilmasini sagliyoruz. Cevresel
performansimizin strekli gelisimi icin bu hedeflerin takibi ve yonetimi blylk énem tasiyor.
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6.1. Cevre Yonetimi

Fabrikamizda, faaliyetlerin dogrudan cevresel etkilerini (eneriji, su, emisyon, atik vb.) yonetmek icin
surdurulebilir ve cevre dostu uygulamalar benimsiyoruz. Bu cercevede, cevresel etkilerimizi minimize etmek
amaclylasurekliiyilestirmeveyenilikcicozimlergelistirmeyiamacliyoruz.Cevreperformansimiziiyilestirmek
ve cevresel etkilerimizi azaltmak amaciyla énemli isletme ve yatirrm harcamalari gerceklestiriyoruz. 2021,
2022 ve 2023 yillarinda bu amacla yaklasik 7 Milyon Euro harcanmistir.

Kastamonu Entegre olarak cevre ve iklim degisikligi ile micadele kapsaminda hem kurum ici hem de
dis paydaslarimiza yonelik cesitli bilinclendirme faaliyetleri yUrttiyoruz. Calisanlarimiza yoénelik olarak
atik yonetimi, enerji ve su tasarrufu konularinda zorunlu cevre egitimleri sunuyor ve yeni baslayanlara
cevre farkindaligi kazandiriyoruz. Her ay cevre bulltenleri yayimlayarak calisanlarimizi gincel ¢cevresel
konular hakkinda bilgilendiriyoruz. Ayrica mudur ve direktorlerle yapilan toplantilarda Avrupa Yesil
Mutabakati’'na uyum calismalarini paylasiyor, cevresel performans gdstergelerini takip edip dizenli olarak

degerlendiriyoruz.
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Cevresel oneri ve iyilestirme calismalarini tesvik etmek amaciyla, calisanlarimizin cevresel konulardaki
dnerilerini/fikirlerini paylasabilecegdi “Fikir Platformu” ve “Oneri Degerlendirme Sistemi” gibi platformlar
olusturduk. Bu platformlar araciligiyla en iyi énerileri degerlendiriyor ve basarili sonuclari 6dullendirerek
yeni projeler gelistirilmesini tesvik ediyoruz. Problem ¢6zme metodolojisi kapsaminda ise kalite cember
projeleri uygulanarak cevresel iyilestirmeler yapiyoruz.

Paydaslarimiza yonelik olarak, web sitemizde ¢cevre calismalarimizi detaylica sunuyor, medya araciligiyla
farkindalik yaratiyor ve LinkedIn platformumuzda strdurilebilirlik projelerimizi paylasiyoruz. Ayrica, Global
insan Kaynaklari Direktdrligu ile Global Ar-Ge ve inovasyon Direktorligi is birligi kapsaminda Universite
ogrencilerinin karbon emisyonlarini azaltacak yenilikei fikirler Gretmesine olanak sagliyoruz.
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6.2. Iklim Degisikligi ile Miicadele ve Emisyon Yonetimi .

Gunumuzde iklim degisikligi ile mUcadele klresel bir dncelik haline gelmis olumsuz etkilere yol acarak canli
yasamini, biyocesitliligi, sosyo-ekonomik sistemleri tehdit etmektedir. Olumsuz etkileri azaltmak icin iklim
degisikligiyle mUcadele edilmesi ise sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi, yenilenebilir enerji kullaniminin
artirilmasi ve enerji verimliligi gibi sturdurulebilir cozUmleri iceren kapsamli bir yaklasim gerektirmektedir.

iklim degisikligi konusunda tim calisanlarimizin davranissal tutumlarinin da sirket icinde ve disinda 6nem
arzettiginidislinuyoruz.Bubaglamda, cevre ve enerjiyonetimsistemlerimizdahilinde verilen bilinclendirme

amagcl egitimler ile tum calisanlarimizi bu klresel sorunla basa ¢cikmakta bir nefer haline getiriyoruz.

Kastamonu Entegre olarak iklim degdisikligiyle micadelede emisyon yonetiminin kritik bir rol oynadiginin
bilinciyle hareket ederek Uretim faaliyetlerimizin cevreye olan etkilerini azaltmayi ve karbon ayak izimizi
dUslUrmeyi oOncelikli hedeflerimiz arasinda goérUyoruz. Bu kapsamda, surdurulebilir bir gelecek icin
emisyonlarimizi kontrol altina almak ve surekli iyilestirmek amaciyla cesitli projeler yurutuyoruz.

Kurumsal karbon ayak izimizi dUzenli olarak hesaplayarak fabrikalarimizin cevresel etkilerini takip ediyor
ve emisyon faktdrlerimizi glncel tutuyoruz. Kastamonu, Balikesir, Gebze ve Adana fabrikalarimiz, Sera Gazi
Emisyonlarinin Takibi Hakkinda Yonetmelik geredi izleme, raporlama ve dodrulama (iRD) zorunluluguna
tabi olup akredite doJrulayici kuruluslar tarafindan dogrulanan emisyon raporlarini her yil Cevre, Sehircilik
ve iklim Degisikligi Bakanligi'na sunuyor.
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Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi da emisyon azaltim stratejilerimizin temel bilesenlerinden
birini olusturuyor. 2024 sonunda biyokutle ve gunes enerji santrallerimizle, 100.000 konutun bir yillik
elektrik intiyacini karsilayacak temiz ve yenilenebilir enerji Gretmeyi hedefliyoruz. Bu yatirbmlarimizla yilda
140.000 ton karbon salimini dnlemis olacagiz. Bu projelerle sadece enerji tasarrufu saglamakla kalmiyor,
ayni zamanda Kapsam 2 karbon emisyonlarimizi da énemli 6lclide azaltiyoruz. Ar-Ge faaliyetlerimiz
kapsaminda AB ve 6z kaynakli projelerimizle sera gazi emisyonlarini daha da distrmeye yonelik biyobazl
ve surdurulebilir hammaddelerin kullanildigr yenilikei projelere odaklaniyoruz.

2015 yili sonunda basladigimiz ve kademeli olarak hayata gecirdigimiz proje kapsaminda tium Turkiye
tesislerimizdeki dizel forkliftlerimizi elektrikli forkliftlerle degistirerek enerji maliyetlerimizi azaltmakla
birlikte CO, emisyonlarimizi da 6nemli 6lglGde dUstrdik. Bu degisim sayesinde, son 3 yilda sirasiyla 3.650,
3.350 ve 2.990 ton CO_e olmak Uzere toplamda 9.990 ton CO_e saliminin énlne gectik.
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6.2. Iklim Degisikligi ile Miicadele ve Emisyon Yonetimi .

Deder artirmak icin uygun olmayan atik ahsaplari, biyokutle enerji santrallerimizde cevre dostu elektrik
enerjisi ve I1siya donusturerek dogal gaz kullanimiyla elde edilecek enerji Uretimine kiyasla 2021, 2022 ve
2023 yillarinda sirayla ortalama 260.000 ton CO_ g, 270.000 ton CO_e ve 410.000 ton CO_e emisyonunun

dnune gecmis oluyoruz.

Faaliyetlerimizin iklim degisikligi Uzerinde olusturdugu dogrudan ve dolayli etkiyi gdérebilmek ve bunlari

azaltabilmek icin 2015 yilindan bu yana karbon ayak izimizi hesapliyoruz.

Agac sanayi ve ahsap bazli panel sektdérinde sera gazi emisyonunun yani sira hava emisyonlarindan toz ve
ucucu organik bilesikler (VOC) gibi parametreler de 6nem arz etmektedir. Hava emisyon &lcUmleri Sanayi
Kaynakli Hava Kirliligi Kontroll Yonetmelidi ile uyumlu olarak belirlenen araliklarla, yetkili firmalar tarafindan
gerceklestirilmektedir. Turkiye'deki fabrikalarimizda Surekli Emisyon Olcim Sistemleri (SEOS) ile yanma
gazlari, toz emisyonlari ve debi gibi parametreleri anlik olarak yasal mevzuata uygun sekilde duzenli izliyor,

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi'na raporlama yapiyoruz.

Fabrikalarimizdaki baca emisyonlarini izleme ve azaltma konusunda da onemli ¢alismalar yurdtuyoruz.
Fabrikalarimizda VOC emisyonlarini kontrol altina almak icin gaz yikama Unitesi kullaniyor ve toz bastirma
sistemleri ile tozumalarini dnltiyoruz. Ozellikle toz emisyonlarini kontrol altina almak icin cesitli gelismis filtre
sistemleri (siklon, multisiklon, torba filtre, 1slak elektrostatik coktirict (WESP), scrubber) kullanarak hem yasal
gerekliliklere uyuyor hem de emisyonlarin minimize edilmesini sagliyoruz. Tum baca sistemlerimizin duzenli

bakim ve kontrollerini yaparak emisyon kontrol ekipmanlarimizin verimli calismasini sagliyoruz.

Kastamonu Entegre olarak, iklim degdisikligiyle micadelede Uzerimize disen sorumluluklari yerine getiriyor
ve emisyon yonetiminde uyguladigimiz stratejilerle daha surdurulebilir bir gelecege katkida bulunuyoruz.
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Emisyon azaltma hedeflerimizi gerceklestirmek icin hem teknolojiye hem de insan kaynaklarina yatirim yaparak

cevre dostu bir Gretim anlayisini benimsiyoruz.

Kapsam 1emisyonlarimiz Gretim tesislerimizdeki isitma ve Uretim sureclerinde kullanilan dogalgaz ve biyokutle,
makine ve ekipmanlarin ¢calistirilmasinda kullanilan dizel yakit, sirket bunyesindeki araclarin yakit tiketimi
ve bazi fabrikalarimizda tutkal Uretimindeki slreclerden kaynaklanan dogrudan sera gazi salimlarimizi
icermektedir. Kopsam 2 emisyonlarimiz sebekeden satin alinarak tuketilen elektrigin Uretiminden kaynaklan

enerji dolayli emisyonlarimizi ifade etmektedir.

Turkiye'deki tim tesislerimizin son l¢ yila ait toplam Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyon verileri asagidaki grafikte

verilmektedir.
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6.3. Enerji Yonetimi

Enerji yonetimimizde, enerji performansimizi etkileyebilecek tum faktorleri goéz 6ninde bulundurarak

kapsamli bir yaklasim benimsiyoruz. Global Teknik Direktorltk’e bagli Elektrik ve Enerji Sistemleri ile

Yenilenebilir Enerji MUdurlukleri, her tesisimizde gorev yapan enerji yoneticileriyle is birlidi icinde ¢calisarak

enerji hedefleri belirleyerek uzun vadeli planlar yapiyor. Bu yapi ile enerji verimliligi ve strdurulebilirlige

yonelik butuncudl bir stratejinin hayata gecirilmesini sagliyoruz.

Enerji Politikasi

TUum sUreclerde enerji etkinligi ve yogunlugunu iceren enerji performans dederlerini ylikseltmek,
Tum sureclerde enerji verimliligi dogrultusunda gelistirmeler yaparak maliyetleri azaltmalk,

Gelisen teknolojileri surekli izleyerek bu yolla enerji yonetim kalitesini artirarak sektérde enerjiyi en

verimli kullanan firma olmalk,

Enerji verimliligi hususunda egitim ve deneyimleri surekli artirilan calisanlar ve iletisime acik yonetim

anlayisi ile surekli gelisimi saglamalk,
Enerji ydnetimi hususunda ulusal ve uluslararasi kanuni yukumldliklere uymalk,
Enerji Uretirken ve tuketirken verimlili§i esas alarak emisyon degerlerinidlsurlp cevreye 6zen gdstermek,

Yakit cesitlerimizi ve tedarik kaynaklarimizi ¢esitlendirerek enerjide surdurulebilirligi saglamalk,
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« Enerji 6lcme, degerlendirme ve raporlamalarimizi en saglikh sekilde yaparak izlenebilir oimalk,

e Enerji performansiniiyilestirmek icin enerji verimli Grlnlerin, hizmetlerin ve tasarimlarin satin alinmasini

saglamak ve gerekli iyilestirmeler icin butce ayirmak,

« Yenilenebilir enerji kaynaklari ile Gretim olanaklarini artirarak fosil yakit tiketimlerini azaltmak

2014 yilinda, yasam kalitesini ve strdurulebilir Gretimi desteklemek amaciyla tim tesislerimizde ISO 50001
Enerji Yonetim Sistemi'ni uygulaomaya aldik. Bu sistemle, enerji verimliligi calismalarimizi uluslararasi
standartlara uygun olarak yurutilUp izlenmesini mimkuin kiliyoruz. Bdylece, tum slreclerimizi gdzeterek

enerji yonetimini daha etkin hale getiriyor ve strdurulebilirligi 6n planda tutan bir yaklasim sergiliyoruz.
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6.3. Enerji Yonetimi

Yenilenebilir enerji yatirimlarimizia BM SKA'lara, 6zellikle “Temiz Enerji” ile “Sorumlu Uretim ve Tiuketim”
maddelerine dodrudan katki sadliyoruz. Urlnlerimizde kullandigimiz ana hammaddenin yenilenebilir
olmasinin yani sira, enerji tuketimimizde de yenilenebilir kaynaklarin payini artirmayi hedefliyoruz. Bu
dogrultuda, yenilikleri yakindan takip ediyor ve tum firsatlari dederlendiriyoruz.

Baslica yenilenebilir enerji yatirhbmlarimiz:

Organik Dongiilii (ORC) Tiirbin

YUksek bir enerji etkinligine sahip ORC déngusiinden cok dusuk kayiplarla (%2) elektrik ve isi enerjisi elde
edilmektedir. Gebze Uretim tesisimiz, 2015 yili basinda devreye alinan ORC Turbini ile Turkiye'de kurulan ve
yeterlilik (CE) belgesi alan ilk tesis olmustur. Termal giris glicl 6,5 MW olan tesisimizin yillik enerji Gretimi
6,5 milyon kWh'tir.

Giines Enerjisi Santrali (GES)

Adana MDF tesisimizin catisina kurulan gines enerji santrali (GES), Kasim 2023 itibariyla devreye alinmistir.
17.720 adet PV (Fotovoltaik) modul ile insa edilen bu tesis, 9.750 kWp glnes paneli kapasitesine sahip olup
yilda 12,865 milyon kWh enerji Uretmektedir. Kastamonu MDF tesisimizdeki cati GES ise Ocak 2023'te
faaliyete gecmistir. 20.868 PV modulden olusan bu sistem, 11,4774 kWp glUnes paneli gliclyle yilda 14,034
milyon kWh enerji Uretmektedir. Samsun Yonga Levha (YL) tesisimizin ¢catisindaki GES'in, Ocak 2024'te
devreye alinmasi planlanmaktadir. 6.665 adet PV modul ile olusturulan bu tesis, 3.3325 kWp kapasiteyle
yilda 3,790 milyon kWh enerji Uretecektir. Balikesir MDF-YL tesisimizin catisinda yer alan GES ise Aralik
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2024'te faaliyete gececektir. 29.982 PV modulden olusan bu tesisin glnes paneli kapasitesi 16.490 kWp
olup, yilda 21,272 milyon kWh enerji Uretmesi beklenmektedir. Gebze MEP tesisimizin catisina kurulmakta
olan GES, Subat 2025'te faaliyete gecmesi planlanmaktadir. 11.400 adet PV moddul kullanilan bu sistemin
gunes paneli gucu 6.270 kWp olacak ve yillik 7,242 milyon kWh enerji Uretecektir.

Glines Enerji Santralleri - Cati Kurulu Glic (MWP)
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6.3. Enerji Yonetimi

Gazlastirma Tesisi

Proseslerimiz sonucu ortaya cikan atik biyokUtlelerden enerji geri kazanimina yénelik “Atik Biyokutlelerin
Gazlastirilmasi ve Yenilenebilir Temiz Enerji Uretimi (ABIGAS)” konulu TUBITAK-TEYDEB (Teknoloji
ve Yenilik Destek Programlari Baskanhdi) projemiz basariyla tamamlanmistir. Yakma teknolojisine
alternatif olarak gazlastirma teknolojisinin kullanildigi projede, gazlastirma reaktorlerinin gelistirilmesi,
sentez gazi Uretilmesi ve sentez gazindan enerji Uretecek organik déngult (ORC) turbinlerin kullaniimasi
yoluyla yenilenebilir enerji Gretimi saglanmistir. 2017 yilinda devreye alinan bu tesisimiz sayesinde, Gretim
sonucu ortaya ¢cikan yillik toplam 20.000 ton biyokuUtle atigi enerji geri kazaniminda kullanilmakta, bunun
karsiliginda ise 6,5 milyon kWh elektrik enerjisi ve 43,6 milyon kWh termal enerji Uretilmektedir.

Biyoklitle Enerji Santrali

2021yilindadevreye aldigimiz Balikesir ORC-1tesisimizile heryil Gretim streclerinden kaynaklanan 20.000
ton biyokuUtle atigini enerjiye dontstlrlyoruz. Bu ddénlUsum sayesinde yilda 7,6 milyon kWh elektrik enerjisi
ve 43,5 milyon kWh termal enerji elde ediyoruz. Ayni sekilde, 2021 yilinda isletmeye aldigimiz Kastamonu
ORC-1tesisimizle de yine yillik 20.000 ton biyokutle atigini enerji geri kazaniminda degerlendirerek, yilda
7,6 milyon kWh elektrik ve 43,5 milyon kWh termal enerji elde ediyoruz. 2023 yilinda devreye aldigimiz
Balikesir ORC-2 tesisimizle ise bu kapasiteyi artirarak, yilda 150.000 ton biyokUtle atigini enerjiye
donusturiyoruz ve bu strecten 100 milyon kWh elektrik enerjisi Gretiyoruz. Ayni donemde devreye alinan
Kastamonu ORC-2 tesisimizle, 150.000 ton biyokUtle atigini isleyerek yilda 88 milyon kWh elektrik enerjisi
ve 750 milyon kWh termal enerji sagliyoruz. Uretilen 400 milyon kWh termal enerjiyi ise dogaya salmak

verineg, isletmemizdeki kurutma islemlerinde verimli bir sekilde kullaniyoruz.
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Arazi ve fabrika catilarimiza kurdugumuz yenilenebilir enerji santralleri ve cesitli fabrikalarimizda
biyokUtleyi elektrik enerjisine donuUstlren tesislerimiz sayesinde temiz enerji Uretmekteyiz. Bu temiz
enerji Uretimiyle, Uretilen ve gelecekte Uretilecek elektrik enerjisini gonullu karbon kredisi sistemlerine
entegre etmeyi ve boylece sera gazi emisyonlarini azaltmaya katkida bulunmayi hedefliyoruz. Kasim
2023 itibariyla alti proje kapsaminda karbon kredilendirme sirecini baslattik ve bu alanda surduarulebilir

cdzUmler gelistirmeye devam ediyoruz.
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Onumuzdeki 5 yil icerisinde planlanan projelerimizle toplamda 177.500 kWp giictinde 11 arazi glines enerji santrali (GES) ve toplam 18.300 kW kurulu gilice sahip 4 adet riizgar

enerji santrali (RES) projelerinin projelendirme slrecleri devam etmektedir.

Giines Enerji Santralleri-
Arazi Kurulu Giic MW
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6.3.1. Enerji Tuketimleri 6.3.2. Enerji Yogunluklari

Kastamonu Entegre olarak, enerjitiketimini azaltmak ve yenilenebilir enerji kaynaklarini kullanarak karbon Enerji yogunlugunu (spesifik enerji tiketimi), ilgili tesislerin bir yildaki toplam enerji tiketimlerinin (biyokUtle
ayak izimizi minimize etmek icin strekli olarak enerji verimliligi projeleri yurutiyoruz. 2023 yilinda eneriji haric) toplam Uretim miktarina orani Uzerinden hesapliyoruz. 2023 yilinda enerji yogunlugumuzu, yonga
tasarrufu ve yenilenebilir enerji kapsaminda bircok projeye imza attik. levha Uretimi icin 0,82 GJ/m?2 ve MDF (lif levha) Uretimi icin 218 GJ/m? olarak hesapladik. Lif levha tretiminde

liflendirme isleminin yapildigi Unitenin (refiner) ylUksek elektrik ve buhar ihtiyaci, yonga levha Uretimine gore
Yeni yatirimlar sonucunda enerji tuketimimizde bir artis yasanmis olmasina ragmen, toplam dogrudan yogunlugun artmasina neden olmaktadir.
enerji tiketimimizin %67'sini yenilenebilir kaynaklardan sagliyoruz.

2023 Yih Eneriji Igin Kullanilan Yakitlarin Dagilimi

YL iliretiminde enerji yogunludu MDF uretiminde enerji yogunlugu
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6.3.3. Enerji Verimliligi Calismalari

Tum lokasyonlardaki Uretim hatlarimizda; kompresorlerde ve basingli hava sistemlerinde, pompalar
yardimiyla su hatlarinda ve kizgin yad hatlarinda, fanlar yardimiyla hava hatlarinda, aydinlatma
ve kompanizasyon sistemlerinde cok sayida enerji verimliligi ¢calismalari yUrutUyoruz. Isi Uretme ve
transfer etme sistemleri ile Gretim esnasinda olusan atik isilarin geri kazanilmasi i¢cin yapilan iyilestirme

calismalarimiz, enerji tiketimimizin azaltilmasinda énemli rol oynuyor.

2013 yilindan bu yana T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi Yenilenebilir Enerji Genel Mudurlugu
tarafindan da desteklenen verimlilik artirici projeler Gretiyoruz. 2023 yilinda 230 isletmenin basvurdugu
Verimlilik Proje Odulleri'nde buyik isletmeler dalinda “enerji verimliligi” kategorisinde birincilik 6duli
kazanarak enerji verimliligi alanindaki basarimizi kanitladik. Kalite Cember projesiile elde edilen bu basari,
sadece sirketimizin verimlilik ve surdurulebilirlik konusundaki kararliligint gostermekle kalmamis, ayni
zamanda verimlilik bilincinin yayginlastiriimasing, bilgi paylasiminin tesvik edilmesine ve sektdr genelinde
farkindalik yaratilmasina katki saglamistir.

2023 yilinda montaji biterek devreye alinan Balikesir MDF tesislerinde birlesik 1si-elektrik Gretimi yapmak
icin 2 adet SOLAR marka 10,68 MWe elektrik Gretim kapasiteli ve %31,8 elektriksel verimi olan Mars100
dogalgaz turbini kurulmustur. Bu Turbinlerin calisma toplam verimi (isi+elektrik) MDF tesisinin Uretim
tlrine gore %80 ile %90 arasinda degismektedir. Dogalgaz turbinlerinde Uretilen elektrik MDF prosesinde
tUketilirken, turbinlerin egzoz isisi ile hem refiner prosesi icin buhar Gretimi hem de kurutma prosesi icin
sicak hava saglanmaktadir. Turkiye'de kurulu ve ¢alismakta olan en verimli Dogalgaz Kombine ¢evrim
elektrik Uretim santral verimi %59 iken, Levha Uretim prosesimizde c¢calisan kojenerasyon santralimizin
ortalama verimi %85 olarak gerceklesmektedir.
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Biyobazli Malzemeler ile Enerji Tasarrufu

Ahsap bazli malzemelerin binalarda kullanilmasi, gémulld enerji degerlerini dnemli dlctde dusurerek enerji
tasarrufu potansiyeli sunmaktadir. Bu dogrultuda, biyobazli kaynaklari kullanarak cevre dostu panellerin
gelistirilmesi Uzerine projeler yuriGtlyoruz. Ayni zamanda, yesil binalarda kullanildiginda Leadership in
Energy and Environmental Design (LEED) puanini artirma potansiyeline sahip biyobazli levhalar Gretme
projelerine de odaklaniyoruz. Bu cercevede, 2023 yilinda %100 biyobazli PUREBOARD uUrununU pazara
sunduk ve bu Urun Fast Company’nin en inovatif projeler siralamasinda 18. sirada yer aldi. Ayrica, AB
tarafindan fonlanan HORIZON - SNUG projesinde yer aliyoruz. Bu proje ile binalarda kullanilan yalitim
malzemelerini ve stratejilerini optimize ederek enerji tasarrufu saglamayi ve insaat sureclerinde cevresel
etkileri azaltmayi hedefliyoruz.

E2comation Projesi

TUBITAK Horizon 2020 programi kapsaminda, E2comation projesine ortak olarak katilma hakki kazandik.
Bu proje ile, Uretim sUrecinin coklu hiyerarsik katmanlarinda enerji kullanimini optimize etmeyi ve deger
zinciri boyunca tum yasam dongusu perspektifini dikkate almayi hedefliyoruz. Projede 9 farkli Ulkeden
toplam 18 ortak yer almaktadir.
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6.4. Surdurulebilir Orman Yonetimi

Ormanlarin, sosyal ve ekolojik fonksiyonlariile yerylGzinin en 6nemli dodal varligi olduguna inaniyoruz.
Buradan hareketle, Kastamonu Entegre olarak strdurulebilirorman ydnetimi yaklasimimizi, ormanlarin
ekolojik, sosyal ve ekonomik fonksiyonlarini korumak ve strekliligini saglamak Gzerine kurguluyoruz.
Uretimde kullanilan hammaddeleri, ormanlarin sirekliligi icin zorunlu olan genclestirme ve bakim
islemleri sirasinda elde edilen adaclardan temin ediyoruz. Boylelikle, bir yandan bu Urunleri isleyip
ekonomik degere donustlrurken 6te yandan ormanlarin saglikh bir yapiya ulasmasini sagliyoruz.

Surdurulebilir orman yonetimi politikamizda, kayit disi veya kaynagdi bilinmeyen hammaddelerin
kullanilmasinaizinvermiyorve yuksek korumadegerine sahipormanalanlarindankesinlikle hammadde

temin etmiyoruz.

TUrkiye'de orman yonetiminden sorumlu kurulus olan Orman Genel MuUdurlugu (OGM), belli bir bolgede
yer alan orman varliginda yaptigi planl bakim ve UGretimlerinden elde edilen lif ve selUloz Uretimine
uygun orman Urunlerini yine ayni bdlgedeki tesislere, kapasiteleri oraninda tahsis olarak vermektedir.
Bu cercevede OGM ile is birligi yaparak orman urunlerini planli sekilde tedarik ediyor ve strdurulebilir
orman kaynaklarini kullaniyoruz. Bunun disinda ihtiyacimiz oraninda, farkli bélgelerdeki orman
kaynaklari icin de ihaleye girerek odun satin alimi yapiyoruz. Ayrica, ahsap endustrisi yan Urunlerini
(hizar talasi, cita, kapak, vb.) dederlendirerek Gretime kazandiriyoruz. Bu GrlUnlerin toplam UrUn icindeki
payl 2016 yilinda %13 iken 2023 yilinda %26 seviyesine ulasti.

43 | 6. iklim ve Cevrenin Korunmasi

Surdurulebilirlik Raporu | 2023

Turkiye'de endustriyel orman plantasyonlarinin gelistirilmesi amaciyla 2005 yilinda kurulan EndUstriyel
Adac Tarimi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin (ENAT) %21,83 oranindaki hissemizle ikinci buyuk
ortagiyiz. Turkiye'de orman Urunleri sanayiinin gelisimi acisindan buUyuk énem tasiyan ENAT, hizla
gelisen agac turlerinden yilda ortalama 300 hektarlik plantasyon yapilmasini ve bunun 6zel sektor
eliyle gelisimi ve yayginlasmasini sagliyor. Boylece, dogal orman alanlarinin daha iyi korunmasi, orman
drUnleri sektoriundeki ham madde tedarikinin kesintisiz devam etmesi, erozyonun énlenmesi ve CO2
emisyonunun azaltilmasi hedefleniyor. 2023 yilina kadar sahilcami ve kizilcam turlerinden yaklasik 2,5
milyon fidan diken ENAT, 2016 yili itibariyla sektére odun arz etmeye basladi.

2013 yilindan bu yana, FSC® ( FSC-C115698 ) sertifikasi ile sGrdurulebilir orman gdzetim zincirine uygun
olarak Uretim yapiyoruz. Bu zincir; orman varlhiginin kesiminden baslayip ahsap bazli panel haline
gelmesi, dagitim agdive mobilyaya donuserek son kullaniciyaulasmasina kadar surdurulebilir bir sekilde
yonetildigini ve bunun badimsiz bir kurul tarafindan denetlenip onaylandigini belgelemektedir. 2023
OGM verilerine gore Turkiye'de toplam orman alani 23 milyon hektardir. Bunun 13 milyon hektari Gretim
yapilabilir niteliktedir, bu Uretim yapilabilir nitelikteki alanin 9,5 milyon hektari da FSC® sertifikalidir.
Yurticinde Gebze, Balikesir, Kostamonu ve Adang; yurt disinda ise Romanya ve Bulgaristan tesislerimiz
bu sertifikaya sahiptir.
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6.4. Surdurulebilir Orman Yonetimi

Uretiminin ana girdisini olusturan ahsabin %100 geri dénustlrulebilir dogasindan hareketle, 2017 yilinda
ltalya’da édnemli bir yatirima imza attik. italya ahsap bazli panel sektdri, Gretimini geri dénUstirdlmis
malzemeyle yapmaktadir. Gruppo Trombini'ye ait yonga levha tesisini satin alip bu tesislerde gerekli
guncellemeleri yaptiktan sonra 2018 yilinda uretime basladik. Geri donidsime yapilan bu yatirim hem
cevre dostu bir yontemi tecribe etme, hem yeni bir Ulkede istihdam yaratma, hem de ekonomik blylime
anlaminda kayda deger bir gelismedir. Geri dontdsum basligi, Ar-Ge merkezimizin Teknoloji Yol Haritasi'nda
da yer almaktadir. Sektor ici ve sektor disi atiklarin kullanilabilecedi Grinlere bagli olarak sirket ici ve sirket
disi kaynaklar kullanilarak projeler gelistiriyoruz.

Tesislerimiz icin gerekli odun hammaddesini mUimkuin oldugunca yakin mesafeden tedarik etmeye 6zen
goOsteriyoruz. Yurt ici tesislerimizde, ilgili bolgedeki orman varhigina ve gerekli agac turine olan ortalama
mesafe 100 ile 225 km arasinda degisiyor. Ancak hem tasima maliyetinin hem de karbon ayak izinin
azaltilmasi amaciyla odun ham maddesi bUtunlesik bir bakis acisiyla degerlendirerek bu mesafeleri
optimize ediyoruz.

Hem bodlgedeki orman kaynaklarinin kisithh olmasi hem de artan Uretim kapasiteleri nedeniyle Gebze

ve Adana tesislerimizde donem ddénem ithal hammadde kullaniyoruz. Bu kapsamda, 2015 yilinda odun
yongasinin tedarik ve lojistik streclerini yonetmek amaciyla Kastamonu ABD'yi kurduk.
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Tum dunyada oldugu gibi Turkiye'de de biyoenerji ve ahsap bazli panel sektorleri benzer hammaddeleri
kullandiklari icin rekabet halindedir. Yenilenebilir enerjinin Glkemiz enerji karmasinda payint artirmak
amaclyla devlet tarafindan tesvik edilen biyoeneriji sektor(, tarimsal atiklarin yaninda giderek artan odun
hammaddesi kullanimiyla ahsap bazli panel sektdri icin risk olusturmaktadir. Sektérimuzde deger zinciri
gozetilerek Urune déonusturulen odun hammaddesi, biyoenerji sektérinde enerji elde etmek amaciyla bir
sefere mahsus olmak Uzere yakilmakta ve 6mrinit tamamlamaktadir.

Bu nedenle; ulusal ¢cevre politikalarinin gelistirilmesi ile ilgili organizasyonlari yakindan takip ederek bu
konudaki bilgi ve deneyimimizi ilgili paydaslarimizla paylasmaya devam ediyoruz. Haommadde tedarik
birimimiz, T.C. Tarim ve Orman Bakanligi tarafindan orman ve su kaynaklarinin strddrulebilir yonetimi
konusunda milli politika ve stratejilerin gelistirilmesi ve klUresel degisimlere uyum saglanmasi amaciyla
dizenlenen”Orman ve Su Surasi”’nadizenliolarak katilim sagliyor. Global Ar-Ge ve inovasyon Direktdri miiz
de Dinya Tarim Orgiti’'nidn (FAO) Surdirilebilir Orman Sanayi Danisma Kurulu Uyeleri arasinda yer aliyor.




& KASTAMONU

6.5. Malzeme Yonetimi ve Geri Donusturulmus Malzeme Kullanimi

Kastamonu Entegre olarak ham madde kullanimi ve malzeme yonetiminde en yuksek verimliligi saglamayi
hedefliyoruz. Strdurulebilir ve yenilenebilir kaynaklardan elde edilen ham maddelerle cevre dostu, kaliteli
drunler Uretirken, operasyonelmaliyetleridisirmekicin malzemeyodnetimsureclerimizde strekliiyilestirmeler
yaplyoruz. Urlinlerimiz geri dénustirilebilir olup ambalajlama sitreclerinde de geri donisimli malzemeler
kullaniyoruz. Odun temin sureclerimizde surdurulebilirlige odaklaniyoruz ve bu sureclerde “Azalt - Yeniden
Kullan - Geri Donustur” felsefesini uyguluyoruz.

italya’daki fabrikamiz %100 geri dénUstirilmis malzemeyle Uretim yaparken, diger tim tesislerimizde
endUstriyel yan UrlUnleri Gretime kazandiriyoruz. 2023 vilinda, yurt ici fabrikalarimizda kullanilan odun
hammaddesinin %26’sini yan UrlUn olarak temin ettigimiz hizar talasi ve kapak gibi endustriyel atiklar
olustururken sadece yonga levha Uretimini dikkate aldigimizda bu oran 50%’ye ulasmaktadir. Ayrica italya
fabrikamizdaki %100 geri donusturilmuis malzeme kullanilarak yonga levha Uretimi tecribemizi diger
fabrikalarimizda yayginlastirmayi hedefliyoruz. Bu amacla 2023 yilinda basladigimiz Gebze ve Balikesir
tesislerimizde 40 ton/saat ve Romanya tesisimizde 20 ton/saat kapasiteli geri dontsim yatirimlarimiz ile
yonga levha Uretimimizdeki geri donUstUrilmuis malzeme kullanim oranint %70’e ¢cikarmayi hedefliyoruz.

Surdurulebilir hammadde kullanimi ve sorumlu kaynak tiketimi konusunda da c¢esitli projeler yuritiyoruz.
Yapilan Uretim performans degerlendirme calismalariyla, kaynaklarin verimli kullanimint artirmayi
hedefliyoruz. Sahalarimizda 5S uygulamalari ile gereksiz tiketimi onlGyor, 6zellikle metal ve plastik
hammaddelerinin israfini azaltiyoruz. Ayrica, strdurulebilir hammadde kaynagdi olarak biyobazli recineler ve
yillik bitkiler ile alternatif organik atiklarin panel Gretiminde kullanimi Gzerine Ar-Ge ¢calismalari ylrituyoruz.
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Ayrica, fosil kaynaklardan Uretilen tutkallarin yenilenebilir dogal kaynaklardan Uretilmesi icin projeler
gelistiriyoruz. Bu projeler, ahsap bazli Grinlerin strdurulebilirligini artirirken ¢cevresel etkileri de minimize
ediyor. Gelecek nesiller icin kaynaklarin korunmasini saglamak amaciyla yenilenebilir dodal kaynaklari
verimli bir sekilde kullanmaya devam ediyoruz.

Atik Emprenyeli Kagitlarin Geri Kazanimi Projesi

Fabrikalarimizda MDF ve Yonga Levha UGrUnlerinin Gzerine basilan tutkallanmis kagitlarin Gretildigi emprenye
tesisinde, kenar kesme islemi sonucu olusan atik kagitlar bir kiricidan gecirilerek uygun tane boyutuna
getirilmektedir. Kirilan bu atik kagitlar, yonga levha tesisinde Uretim asamasinda levhalarin ara tabakasina
dahil edilerek atik geri kazanimi saglanmaktadir. Bu proje sayesinde, Gebze Tesisimizde yillik 8.000 ton odun
ve 500 ton tutkal kullanimini azaltarak hammadde tuketimini dusurtyor ve kaynak verimliliginde énemli bir
iyilesme sagliyoruz.

Kastamonu Entegreolarak,endlstk formaldehitemisyonsinifiolan F-4Starlimitlerinisaglayanlevhalariticari
olarak Uretebilmemize ragmen, ahsap bazli panel endustrisinde kullanilan formaldehit bazli recineler yerine
biyobazli veya formaldehit icermeyen recine sistemlerini gelistirmek Uzere calismalarimizi sGrdlrlyoruz. Bu
kapsamda, etkin kaynak kullanimi ve cevrenin korunmasi hedefiyle yuruttigumuz Bio-Bazh Regine Projesi
ile, alternatif biyobazli tutkal Gretmeyi amacliyoruz.
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6.6. SU YOonetimi

Kastamonu Entegre olarak, dogal kaynaklarin hizla tikenmesi nedeniyle su kaynaklarini verimli ve bilincli
tiketme sorumluluguyla hareket ediyoruz. Uretim siireclerimizde su sarfiyatini en aza indirerek ve suyun
yeniden kullanimini artirarak bu alandaki performansimizi her yil dtGzenli olarak takip ediyoruz. 2023 yilinda
yurt ici fabrikalarimizda 234.000 m?® atik su kazanarak, fabrikalarin su ihtiyacinin %8’ini geri kazanim
yoluyla karsiladik. 2023 yili sonu itibariyle 2019-2030 vyillari arasinda toplamda 1,7 milyon m?2 atik su geri
kazanim hedefimizin %42'sini saglamis bulunmaktayiz.

Atik su geri kazanimi, su kaynaklarinin korunmasi ve dogal kaynak kullaniminin azaltilmasi hedeflerimizin
kritik bir bilesenini olusturuyor. Atik su geri kazanim tesislerimizde kullanilan ters ozmos (reverse osmosis
— RO) membranlar, geri yikama kazanim sistemleri ve MDF ile tutkal isletmelerimizde yapilan tesis ici geri
kazanim islemleri sayesinde dnemli miktarda atik su geri kazanimini sagliyoruz. Ayrica, yagmur suyunun
toplanmasi ve geri kazanilmasi konusunda fabrikalarimizda cesitli calismalar yuritiyoruz.

Gebze, Kastamonu, Samsun, Balikesir ve Adana tesislerimizde olusan atik sulari, kimyasal ve biyolojik
aritma sistemleri ile yasal limitler dahilinde aritarak desarj ediyoruz. Bu sistemlerin performansini strekli

izleyerek cevreye olan olumsuz etkilerimizi minimize ediyoruz.

iklim degisikligi nedeniyle su ydnetimi konusunda karsi karsiya kalabilecedimiz riskler arasinda su
kithgi, su kirliligi, yasal duzenlemelerdeki degisiklikler ve su maliyetlerinin artisi bulunuyor. Ancak, su
tasarrufu yatirimlari ve atik su geri kazanim uygulamalariyla bu riskleri firsata cevirmeyi hedefliyoruz. Su
teknolojilerindeki gelismeler ve surdurulebilir yonetim uygulamalari ile Gretim maliyetlerimizi azaltirken

cevresel etkilerimizi en aza indirmeyi hedefliyoruz.
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Su yonetimi alanindaki bilingclendirme faaliyetleri kapsaminda, calisanlarimiza suyun énemi hakkinda
duzenli olarak farkindalik egitimleri veriyoruz. Strdurulebilir su kaynaklari yonetimimiz hem cevresel
sorumluluklarimizi yerine getirmemizi hem de itibarimizi artirmamizi saglyor.

Adana Tesisi

Adana tesisimizde, su yonetimi kapsaminda demineralize su Unitesi yerine kimyasal kullaniimadan ¢calisan
RO teknolojisini hayata gecirdik. Bu sayede sulfurik asit, hidroklorik asit ve kostik kimyasal kullanimini
azaltarak kimyasal tasarrufu saglarken, su aritma recine maliyetlerini ve alici ortamin zararh kimyasallara
maruziyetini de minimize ettik. Ayrica, kademeli RO sistemi ile RO atik suyu ve kondens sularini geri
kazanilmasiyla toplam 35.000 ton ton atik su olusumunu engelleyerek cevresel strdurulebilirlige énemli

bir katki sagliyoruz.

Kastamonu ve Samsun Tesisleri

Kastamonu ve Samsun tesislerimizde su yonetimi kapsaminda énemli bir iyilestirme gerceklestirdik.
Bantli kurutucu sistemlerimizde, su ile yikama yerine hava ile yikama ydntemini uygulamaya basladik.
Bu yenilikle Kastamonu tesisimizde gunluk yaklasik 130 ton su tasarrufu sagliyoruz. Bu yontemle hem
Uretim sureclerimizdeki su tuketimini azaltiyor hem de su kaynaklarini daha verimli kullanarak cevresel

surdurulebilirlige katkr saglhyoruz.
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6.7. Atik YOnetimi

D&ngusel ekonomi yaklasimimiz, atik ydnetimi hiyerarsisine dayaniyor. Oncelikle atik olusumunu énlemeye
odaklaniyor, ardindan atiklari azaltmayi, yeniden kullanmayi ve geri déonUstlirmeyi hedefliyoruz. Bu adimlar
mMUmkin olmadiginda, enerji geri kazanimi ve son olarak cevreye zarar vermeden bertaraf adimlarini
uyguluyoruz. Uretim sireclerinde atiklarin azaltilmasi ve geri dénisimu tesvik ederken, yan Urinlerimizi
cevresel degderi yuksek yeni malzemelere donusturuyoruz. Ayrica, Urunlerimizi dayanikli ve uzun émarlu
olacak sekilde tasarlayip ve Uretiyoruz.

Atik yonetim stratejimiz; atik olusumunun kaynaginda azaltilmasi, ayristirilmasi, toplanmasi, depolanmasi,
bertaraf edilmesi ve mUimkUn oldugunca geri kazanilmasi ilkelerine dayanirken, atik olusumunu dnlemeyi
onceliklihedefimizolarak goriyoruz. Bumimkuinolmadiginda, atiginenazaindirilmesi,yeniden kullaniimasi
ve geri doénlsturilmesini hedefliyoruz ve bu yonde calismalar yapiyoruz. Enerji geri kazanimi da bu slrecin
bir parcasini olusturuyor. Geri kazanilamayan atiklari ise, cevre mevzuatina uygun olarak insan ve cevre

saghgina zarar vermeden bertaraf ediyoruz.
Tum tesislerimizde, toprak ve su saghigini korumak amaciyla dékuntu ve sizintilari dnlemek icin gerekli

tedbirler aliyoruz. Olasisizintidurumlariicin acildurum yoénetim planlarimiz mevcut olup 2023 yilinda dnemli

bir sizintirkaybiyasamamisbulunuyoruz. Cevre yonetim sistemimiz kapsamindatim calisanlarimiza dtizenli
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egitimler vererek atik yénetimi uygulamalarimizi etkin bir sekilde strdiriyoruz. Uretim slreclerimizde
olusan biyokUtle atiklarini (zimpara tozu, kabuk, vb.), TS EN ISO 17225-1 Kati BiyokUtle Yakitlari- Bolim
1: Genel Gereksinimler standardina uygun olarak Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi onayiyla
fabrikalarimizda yakit olarak kullantyoruz.

Atik yonetimini, tum tesislerimizde Sifir Atik Yonetmeligi ve Atik Yonetimi Yonetmelidi cercevesinde 6zenle
yUrutlyoruz. Gebze, Tarsus, Kastamonu, Balikesir, Samsun ve Adana fabrikalarimizda Cevre, Sehircilik ve
Iklim Degisikligi Bakanhgi tarafindan verilen Sifir Atik Belgesi'ne sahibiz. Atiklarimizi, Gretim tesislerimizde ve
idariofislerimizdeyeralansifiratik kutularindaayristirarak topluyoruz. Bu sekildetopladigimizatiklari, cevre
dostu bir yaklasimla geri kazanim ve geri dontsim firmalarina génderiyor ve yeniden kullanim déngusine
kazandiriyoruz. Bu uygulamamizla déngusel ekonomi ilkelerine olan baglihgimizi da gésteriyoruz.

Tehlikeli atik yonetimi prosedurlerimiz cercevesinde ise atiklar turlerine goére ayristiriyor, depolama
alanlarinda guvenli bir sekilde depoluyor ve lisansh firmalar aracilidiyla geri donlisim veya bertaraf
tesislerine tasiyoruz. MUmkun oldugunda geri dontstm sagliyor, geri donustirilemeyen tehlikeli atiklariise
glvenli bir sekilde bertaraf ediyoruz. Ayrica, geri dontsim firmalariyla is birligi yaparak tehlikeli atiklarin

cevreye zarar vermeden yonetilmesini sagliyoruz.
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6.7. Atik YOnetimi m

TUrkiye tesislerimizde uyguladigimiz atik ydnetimimizle son 3 yilda atiklari %97,4-99,8'e varan bir oranda geri donUsturlyor ve/veya geri kazaniyoruz. TUrkiye tesislerimizin son 3 yila ait toplam atiklarinin bertaraf
yontemlerine gore kiriliminin sunuldugu asagida verilen tablodaki veriler incelendiginde, atiklarin %97,99'a varan bir oranda geri donUstlraldigu ve/veya geri kazanildidr gérilmektedir.
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Asagida Kastamonu Entegre olarak uyguladigimiz dongusel

ekonomi orneklerini inceleyebilirsiniz.

Cevresel Koruma

Refiner atiksularinin evaporasyonu ve geri
kazanilmasi ile dogaya desarjinin édnlenmesi

Atiksu geri kazanim ile desarj edilen
atiksuyun azaltilmasi

Etkin Kaynak Yonetimi
Atik biyokutlelerinin gazlastiriimasi ve

yakilarak enerji geri kazanilmasi
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Maliyet Tasarrufu
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Atik Emprenyeli Kagitlardan Palet Uretimi- Endiistriyel Simbiyoz
lyi Uygulama Ornegi

Uretimi tamamlanmis ancak kalite problemleri nedeniyle standart disi olarak ayrilan emprenyeli kagitlarin,
endUstriyel simbiyoz ¢cercevesinde palet Ureten farkl bir tesiste yeniden degerlendirilerek yeni bir Grln
haline getirilmesini sagliyoruz. Bu sayede, atiklarin geri kazanimiyla hem ¢cevresel hem de ekonomik agidan
onemli bir kazanc¢ saglanmaktadir.

Ar-Ge ekibimiz ile déngusel ekonomi cercevesinde, atiklardan biyobazli bilesenler elde etmek ve bunlari
degerli hale getirmek Uzerine calisiyoruz. Bu amagcla, AB projeleri kapsaminda arastirma enstituleri,
start-up’lar ve sanayi ureticileriyle is birligi yapiyoruz. Elde edilen biyobazli malzemeleri; ahsap bazli
panel endustrisinde levha, emprenye, recine ve kaplamalarda kullaniimak Uzere arastiriyoruz. Sektor ici
ve disi atiklarin ahsap bazli panel endistrisine kazandirilmasi ve sektoérel atiklarin endustriyel simbiyoz
uygulamalari ile katma degerli Urlnlere dénitstirilmesi Uzerine de projeler yirttiyoruz. Ornegin,
Kastamonu Entegre ve Wastespresso start-up ortakligiyla gelistirilen “Kahve posalarininileri dontsimuyle
uretilen mobilya panelleri” projesiyle kahve posalarini biyokompozit panellere dénusturerek hem cevresel
hem de ekonomik fayda sagliyoruz. Bu is birligi ile kahve atiklarinin toplanmasi, islenmesi ve endUstriyel
kullanima uygun hale getirilmesi sureclerini yonetiyor, karbon emisyonlarini azaltiyor ve kaynaklari verimli
kullaniyoruz. Ayrica, cevresel strdurulebilirligi hedefleyen isletmelere odun disi bir ham madde dnerisi
sunarak odun atigi olusumunun 6énline geciyoruz. Bu is birligi ile Fast Company Start-up Is birligi Jiri Ozel
6dulini aldik. Bu dogrultuda devam eden 2 Eureka, 5 Horizon Europe, 1 TUBITAK 1004, 1 Newton-Katip
Celebi ve 1Horizon Europe: Marie Sktodowska-Curie Actions projemiz, basvuru asamasinda olan 6 Horizon
EUROPE, 1 TUBITAK 1515, 1 TUBITAK 1832 projemiz bulunuyor.
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71. Insan Kaynaklari Yonetimi

Yarim asri asan basarinin mimarlari olan calisanlarimiz, sturdurulebilirlik yolculugumuzdaki en degerli
varliklarimizdir. Kastamonu Entegre olarak, calisanlarimiza gutvenli, saglikh, esitlik ve adalet ilkesi
cercevesinde bir calisma ortami saglamayi birincil dnceligimiz olarak gorlyoruz. Sirket kalturld, amacg ve
prensiplerimizi calisanlarimizla seffaf bir sekilde paylasarak sirketimizin basarili ve strdirulebilir olmasini
birlikte sagliyoruz. Uzun vadeli stratejik hedeflerimize ulasmak icin, yetenekli is glicimutzin gelisimini ve
yeni yeteneklerin ¢cekilmesini saglamak amaciyla insan kaynaklari politikamizi strekli olarak gelistiriyoruz.
Kastamonu Entegre prensiplerinden glc ve yon alarak insan kaynaklari politikalarimiz cercevesinde
sureclerimizi gelistiriyor; sirketimize ve calisanlarimiza katma deger saglamaya devam ediyoruz.

- Insan kaynaklari stireclerinde insan haklarinin korunmasina ve insana saygi ilkesine uygun bicimde
hareket ediyoruz.

o Etnik kdéken, din, dil, irk, yas, cinsiyet, uyruk, maluliyet veya kulttrel farklilik ayrimi yapmiyor, ayrimcilik
olarak nitelendirilebilecek davranislarda bulunmuyoruz.

o Sahip oldugumuz nitelikliinsan kaynagdinin strekli gelisiminin yani sira motivasyon ve baglihgin da sutrekli
artirilmasina odaklaniyoruz.

o Calisanlarimizin is-yasam dengesi, saglik ve psikolojik iyi oluslarina destek olmayi dnemsiyoruz.
- isealimsureclerinde egitim, bilgi, beceri, yetkinlik ve deneyime sahip tiim adaylara esit firsatlar sagliyoruz.

» Esit ise esit Ucret ilkesini benimsiyoruz. Es pozisyonlar icin benzer Ucretler belirliyor ve denk isi yapan
calisanlar arasindaki Gcret farki yalnizca kidem ve performansa bagl farkliliklara dayandiriyoruz.

e Yetkin birisguclne sahip olma yolunda, farkli cografyalardaki ¢calisanlarimiza kariyer gelisimi saglamayi
ve 6grenme firsatlar yaratmayi hedefliyoruz.
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e Global olarak benimsedigimiz matris organizasyon yapisi sayesinde, idari ve fonksiyonel olarak ayri ayri

bagli bulunulan yonetim kadrolarinda geri bildirim ve yonlendirme mekanizmalari olusturuyoruz.

« Bu yapi sayesinde sirket icerisindeki farkli organizasyonlarin ortak fonksiyonlarinda global bir strateji ve
kUltir benimsemeyi mimkun kiliyoruz.

o Sirket ici iletisimi guc¢li tutuyor ve calisanlarin fikirlerini 6zglrce ifade edebilecekleri platformliar
olusturuyoruz.

Insan kaynaklari politikamizin énemli bir parcasini dijitallesme yoluyla calisanlarimizin  hayatini
kolaylastirmak olusturuyor. YUz ylUze ve manuel olarak yUrtUttlen masraf girisleri, izin, seyahat, fazla mesai
analizi ve raporlama, avans taleplerine iliskin stirec ve onay gibi bircok islemi dijital platforma tasiyip,
bunlardan uygun olanlari da mobil cihazlardan erisilebilir hale getirdik. Calisanlarimizin halihazirda dijital
ortamdan erisebildikleri bordrolarina; resmi belge statlsu kazandiracak ve uygulama kolayli§i saglayacak
sekilde Kayith Elektronik Posta (KEP) platformu UGzerinden bordro iletimini sagladik. Bunlara ilave olarak,
dijital kUtiphane, kariyer ve yetenek yonetimi slrecinin dijitallesmesi, ise alimdaki aday takip surecinin
sisteme tasinmasi, organizasyon semalarinin dijitalde gdruntulenebiliyor olmasi gibi bircok alani dijital
ortama aktararak kagit tuketimimizi azaltirken zamandan da tasarruf saglayarak, verimlilikle beraber
iyi bir calisan deneyimi olusturmaya gayret ediyoruz. Ayrica mavi yaka ve gri yaka calisanlarimizin is
degerlendirme sistemi olan Mavi Yaka is Degerleme Sistemi’'nin (MIDS) kapsamli revizyonu ile ilgili tim
is ortaklarimizla calistaylar yaparak ve kurullar kurarak organizasyonumuzun daha dinamik, cevik ve
gunumuz ihtiyaglarina uygun olmasini sagliyoruz.
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71. Insan Kaynaklari Yonetimi

2023 yil itibariyla, bunyemizde 3.048'i mavi yaka, 831i beyaz yaka olmak Gzere 3.879

calisanimiz gorev aliyor.

Beyaz ve Mavi Yakah Calisan Sayisi

3.500
3.000
27
2.500
2.544
2.000
1.500
1.000
136 160
500 590 671
(o)
2021 2022 2023 2021 2022 2023
ﬁ
Beyaz Yaka Mavi Yaka

. Erkek . Kadin

52 | 7. Calisan Odaklilik

Surdurulebilirlik Raporu | 2023

\(@)"
S
\4

A s
YY)
INE WA

Sirketimizin gelecek ihtiyaclarini da duslUnerek insan kaynaklari olarak; re-organizasyon, alternatif
calisma modelleri, norm kadro calismalari ve glincelleme ¢calismalarini gergceklestirmeye devam ediyoruz.
Pandemiden sonra uzaktan calisma modeli ile devam eden ¢calisma modelimizi 2022 yilinda revize ederek
genelmerkezimizde gecerliolmak Gzere hibrit calisma modelini hayata gecirdik. Bu kapsamda, kismive tam
zamanli olarak uzaktan calisilacak rolleri belirleyerek calisanlarimizi calisma takvimlerine gdre gruplara
ayirdik. Calisan ve sirket intiyaclarini gozeterek is streclerimizi de esneklestirmeye devam ediyoruz. Esnek
calisma modelimizin yani sira, 2023 yilinda planladigimiz esnek yan haklar uygulama strecimizi de 2024
yilinda uygulamaya almayi hedefliyoruz. Ayrica 2023 yilindag, yurt icindeki tim beyaz yaka calisanlarimizin
faydalanmasi icin FlexUp adi altinda esnek édullendirme sistemimizi kullanima actik. FlexUp sayesinde
calisanlarimiza belirli zamanlarda puan yuklemesi yapiyor, sirket ici sUreclerden kazanilan puanlarin
biriktirilerek ihtiyaca gore istenilen édulde kullaniimasini sagliyoruz.
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71. Insan Kaynaklari Yonetimi

Ise alim noktasinda din, dil, irk, kiltir ve cinsiyetten bagimsiz olarak, sirket icerisinde herkese esit
kariyer ve gelisim firsatlari sunuyoruz. Yetenekli ve uygun adaylari secmek Uzere yapilandirilmis ise alim
sUrecimizi titizlikle ytrutiyoruz. insan kaynaklari ve ilgili departmanlardaki yéneticilerimiz araciligiyla,
yveni bir pozisyon ihtiyaci dogdugunda, aradigimiz nitelikleri ve gérev tanimlarini belirleyerek is ilanini
belirli web sitelerinde yayinliyoruz. insan kaynaklari ekibimiz, gelen basvurular titizlikle inceleyip
belirledigimiz kriterlere uygun adaylari 6n eleme stirecine aliyor. On elemeden gecen adaylarla telefon
veya online gérusme yaparak adayin pozisyona uygunlugu, motivasyonu ve temel yetkinlikleri hakkinda
bilgi ediniyoruz. Bu asamanin ardindan, adaylari insan kaynaklari ve ilgili departman ydneticileri ile
gorusmelere davet ediyoruz. Bu gorismelerde, adayin teknik bilgi ve becerilerini, 6nceki is tecribelerini
ve sirketimize olan uyumunu degerlendiriyoruz. Olumlu degerlendirdigimiz adaylara ingilizce testi, kisilik
envanteri ve genel yetenek testleri uyguluyoruz. Gérismelerde ve testlerde basarili olan adaylar icin
referans kontrolleri yapiyoruz. Tum dederlendirme asamalarini basariyla gecen adaylara, pozisyon icin
uygun gordigimuz takdirde is teklifi yapiyoruz. Teklif kabul edilirse, adayla is s6zlesmesini imzaliyor ve
ise alim sUrecini tamamliyoruz. Yeni ¢alisanimizi, ise alim surecinin ardindan oryantasyon programina

aliyor ve sirket politikalari, kiltliru, prensipleri ve is surecleri hakkinda bilgilendiriyoruz.
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Sirketimizde, Kastamonu Entegre Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri prosediiriinii uyguluyoruz. Bu prosediire
gore, calisma arkadaslarimiza durust ve adil bir bicimde yaklasiyor, ayrimciliktan uzak, guvenli, saglikli
ve adil bir calisma ortami sunmayi taahhut ediyoruz. Calisma arkadaslarimizin 6zltk haklarini tam
ve zamaninda kullanmalarini sagliyor, onlarin mesleki ve bireysel gelisimleri icin gerekli tum cabayi

gosteriyoruz.

Adil ve GUvenli Calisma Ortami ilkemizle, tum sirketlerimizdeki calisma arkadaslarimiz arasinda adalet
ve guven duygusunun hakim oldugu bir ortam olusturuyor ve bunu strdirmeye buylik édnem veriyoruz.
Calisma arkadaslarimizi ve ise alacagimiz adaylari, esitlik ve adalet ilkelerine gdre degerlendiriyoruz.
EJitim, kariyer, ise alim ve terfi kararlarini, kurumsal politika ve prosedUrler cercevesinde, isin gereklilikleri
ile kisinin kabiliyeti, deneyimi, davranisi, is performansi ve potansiyeli gibi 6zellikleri dikkate alarak
veriyoruz. Calisma arkadaslarimizin 6zel hayatlarina ve kisisel alanlarina saygi gdsteriyoruz. Sirketimizde
dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi dislUince, inang, din, mezhep, yas, fiziksel engel gibi nedenlerle hicbir sekilde
ayrimcilik yapilmasini kabul etmiyoruz. Tum calisanlarimiz, saygi ikliminin hakim oldugu bir is ortamini
korumak ve glclendirmekle sorumludur. Farkli inang, distince ve goéruslere sahip kisilerin uyum icinde
calisabilmeleriicin is birligini destekleyen, pozitif ve uyumlu bir calisma ortami yaratiyoruz.
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Taciz ve Psikolojik Bezdirme (Mobbing) bashdi altinda, calisma arkadaslarimiza veya is iliskisi icinde
bulundugumuz paydaslarimiza yonelik is yerinde ya dais sebebiyle bulunduklari herhangi bir yerde, fiziksel,
cinsel ve/veya duygusal taciz yoluyla dokunulmazlik ihlallerine asla misamaha godstermiyoruz. Kisilerin
dokunulmazlik hakkini engelleyecek, vicut ve ruh butinltgline zarar verebilecek saldirgan hareketlere,
kavgaya ve sdzel siddete asla tolerans tanimiyoruz. Ayrica, psikolojik bezdirme amaci tasiyan, kisiyi isten
sogutmak, performansini disurmek veya istifa etmesine yol acmak gibi sistematik ve planli davranislara
da hicbir sekilde izin vermiyoruz. Bir davranisin psikolojik bezdirme olarak degerlendirilmesi icin asagidaki
kosullarin saglanmasi gerekiyor:

- isyerinde veya is sebebiyle bulunulan herhangi bir yerde ortaya cikmasi,
« Bir veya birden fazla kisi tarafindan sistematik ve planli bir bicimde uygulanmasi,

« Acik bir sekilde muhatabini yildirmayi, pasifize etmeyi, isten uzaklastirmayi veya

mesleki durumuna ve sosyal iliskilerine zarar vermeyi amaclamasi,

» K&tu niyetli, kasith, olumsuz tutum ve davranislar butunu olarak ortaya ¢cikmasi.

Bu tlr davranislari, etik kurallara ve ayni zamanda hukuka aykiri buluyor ve Kastamonu Entegre olarak is

ortamlarinda bu davranislara asla tolerans géstermiyoruz.
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Cocuk isci calistirilmamasi konusunda Is Kanunu’na ve Tirkiye Cumhuriyeti'nin taraf oldugu Uluslararasi
Calisma Orgiti (International Labour Organization - ILO) anlasmalarina uygun olarak hareket ediyoruz.
Tedarikcilerimizin de bu mevzuat kapsaminda uyum icerisinde olmalarini gézetiyoruz. Kastamonu Entegre
olarak, Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri dogrultusunda, sirketimizde zorla calistirmayi kesinlikle kabul

etmiyoruz.

insan haklariyla ilgili gézettigimiz haklar, Kastamonu Entegre Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri icerisinde
yer aliyor. insan haklarinin gelistirilmesiyle toplumsal refahin ve huzurun sirdirilmesini son derece
onemli buluyoruz. Bu hedeflere yonelik olarak degerlerimizle uyumlu sosyal sorumluluk projelerinde yer
almayi toplumsal sorumlulugumuz olarak géruyoruz. Her bir calisanimiz, iyi bir vatandas olma bilinciyle
toplumsal konularda &ncii olarak duyarli bir sekilde hareket ediyor. is Kanunu’na ve Turkiye Cumhuriyeti’'nin
taraf oldugu ILO anlasmalarina uygun davraniyor, tedarikgilerimizin de bu mevzuata uyumlu olmalarini
gozetiyoruz. Calisanlara uygun bir calisma ortami sunabilmek icin, basta ILO olmak UGzere, uluslararasi
sozlesmelere ve yerel mevzuatta belirtilen dlizenlemelere gdre hareket ediyoruz.
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1.2. Cesitlilik, Kapsayicilik ve Firsat Esitl

Kastamonu Entegre Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri'ne gére, calisanlarimiza dirist ve adil bir sekilde
yaklasiyoruz.

Etik kurallarimiz, calisanlarimiza yonelik ¢cesitlilik ve kapsayiciligiartirmaya yonelik politikalarimizi kapsiyor
ve bu dogrultuda cesitli sosyal sorumluluk projelerinde yer aliyoruz. insan haklarinin ve demokrasinin
korunmasini, toplumsal refahin ve huzurun strdtrilmesini ©nemli buluyoruz. Bu hedeflere yonelik sosyal

sorumluluk projelerinde yer almayi, toplumsal sorumlulugumuz olarak géruyoruz.

Ucret politikamizi, calisanlarin gérev ve sorumluluklarina, deneyimlerine ve katkilarina bagli olarak
belirliyoruz. Calisanlarimizin adil ve rekabetc¢i bir Gcret almasini saglamak icin surekli olarak Ucretlerin
gozden gecirilmesi ve piyasa kosullariyla uyumlu hale getirilmesi konusunda kararlilikla calisiyoruz. Bu
yaklasimla, calisanlarimizin motivasyonunu artiriyor, is birligini tesvik ediyor ve sirketimizin basarisini
destekliyoruz. Yetenek kazandirma sureclerinde egitim, bilgi, beceri, yetkinlik ve deneyime sahip tum
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adaylara esit firsatlar saglayarak esit ise esit Ucret ilkesini benimsiyoruz. Es pozisyonlarin ayni Ucret
bandinda yer almasini ve denk isi yapan calisanlarimizin arasindaki Ucret farkini yalnizca kidem ve
performansa dayali olmasini sadliyoruz. Yetkin bir isglclUne sahip olma yolunda, farkli cografyalardaki

calisanlarina kariyer gelisimi saglamayi ve 6grenme firsatlari yaratmayi hedefliyoruz.

Kadin istihdamini artirmaya yonelik calismalara dncelik veriyoruz. Son yillarda tum birimlerimizdeki
kadin calisan sayisinda dnemli él¢ctde artis oldu. Pandemi doneminde hamile ve klcuk cocugu olan kadin
calisanlarimiza da evden ¢alisma imkani sagladik.
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7.2. Cesitlilik, Kapsayicilik ve Firsat Esitligi

Uretim tesislerimizde de olmak tizere genel midiirlik binamizda engelli dostu uygulamalarimiz mevcuttur.
Engelli calisanlarimizin bina icinde ulasim ve hijyen konforunu saglamak UGzere engelli asansord, engelli
lavabosu, engelli rampasi gibi uygulamalara yer veriyoruz. Tum engelli calisma arkadasimizin, engellerine
uygun pozisyonlarda calismalarini sagliyoruz. Ayrica %70 ve Uzeri engelli rapora sahip cocudu olan
calisanlarimizin esinin calisip calismadigina bakilmaksizin 10 gunldk idari izin kullanma hakki tanimliyoruz.
Artan calisan sayimiza paralel olarak basta is ve is¢ci Bulma Kurumu (ISKUR) ile is birligi halinde engelli
istihdamimizi artirma gayreti icindeyiz ve toplam 105 engelli calisanimiz mevcuttur.
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7.3. Calisan Memnuniyeti

Calisanlarimizin refahini ve motivasyonunu artirmak icin farkli basliklar altinda ayni ve nakdi yan
haklar sunuyoruz. Ayni olarak, calisanlarimiza yemekhane ve ulastirma hizmeti sagliyoruz. Esnek
calismamodeliuygulamamizkapsamindaevdencalisildigigunlericinde yemek Ucretiveaylikinternet
erisimdestegisagliyoruz. Ayrica, profesyonelgérinimve guvenlicalismaortamiolusturmak amaciyla
is elbiseleri temin ediyor, bazi pozisyonlar icin iletisim ihtiyaclarini karsilamak Uzere cep telefonu
ve sirket araclari tahsis ediyoruz. Saglik konusunda ise calisanlarimiz ve ailelerinin ihtiyaclarini
karsilamak icin 6zel sadlik sigortasi uygulamamiza devam ediyoruz. Nakdi olarak verilen yan haklar
arasinda dogum, 6lim, evlenme gibi 6nemli yasam olaylarinda yardim, yakacak ve bayram gibi temel
ihtivaclara yonelik destekler, yol yardimi, gérev tazminatlari ve performans primleri gibi 6demeler
sunuyoruz. Ayrica, seyahat harcirahi, kidem tesvik édulleri, yuksek lisans ve tasinma yardimlari gibi
destekler de yan haklarimiz arasinda yer aliyor. Calisanlarimizin ¢ocuklarinin egitimine yonelik
yardimlar da bu kapsamda mevcuttur. Yan hak paketlerimiz ile calisanlarimizin islerine daha fazla
odaklanmalarini saglayarak, is-yasam dengelerini korumalarina destek oluyoruz.

“Lets Talk”uygulamamizkapsamindainsankaynaklaribirimiolarak,departmanbazlicalisanlarimizia,
vilicerisindeenaz2kezbirarayageliyor ve topladigimiz geri bildirimleri analizederek aksiyon planlari
olusturuyoruz. Bu suUrecimizle, calisanlarimizin degerli hissetmelerini saglayarak baglihiklarini da
artirmayi hedefliyoruz. Saha ziyaretlerimiz sayesinde calisma arkadaslarimizin ginluk faaliyetlerini
ve calisma ortamlarini gézlemliyoruz. Boylelikle, calisanlarimizin sorunlarini yerinde tespit edip hizli
¢cOzUmler Uretiyoruz.
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Sirket icerisinde uyguladigimiz “Fikir Platformumuz” sayesinde, calisanlarimizin yenilikci
paylasimlarini tesvik ederek birlikte buyUmeyi ve gelismeyi amacliyoruz. Esnek calisma modeli ve
saglikli yasam programlari (Wellbees Platformu) saglayarak is-yasam dengesini koruyoruz. Tum bu
uygulamalar ile ¢calisanlarimizin sesine kulak veriyoruz.

Hibrit calisma modelleri kapsaminda genel mudurlukteki calisanlarimiz icin haftada ¢ gun ofisten,
iki gln evden calisma imkani sunuyoruz. Boylece calisanlarimizin islerini daha verimli bir sekilde
yapabilmelerini ve ayni zamanda aileleriyle daha fazla vakit gecirebilmelerini sagliyoruz. Emzirme
izni konusunda ise toplu kullanim olanagdi sunarak annelerimizin bu streci daha etkin bir sekilde
gecirmeleri hususunda destek olmaya devam ediyoruz. 4857 sayili is Kanunu’ndan dodan tiim zorunlu
izinleri uygulamaya devam ediyoruz. Ayrica 0-3 yas ¢cocugu olan calisanlarimiza her ay bebek bezi,
hasta yakinlarina ise hasta bezi destedi sadliyoruz. Her bir calisanimizin farkli zorunlu ihtiyaclariicin
yilda 3 gun idari izin hakki sunuyoruz. Sirket olarak calisanlarimizin egitim ve calisma hayatlarini
kolaylastirmayi énemsiyor bu dogrultuda yuUksek lisans yapan calisanlarimiza yilda 60 saat izin
kullanabilme hakki taniyoruz. Bu uygulamalarla ¢alisanlarimizin is ve aile hayatini daha dengeli
bir sekilde stUrdlrebilmelerine ve sirketimizin strdurulebilirlik hedeflerine katki saglamasina 6nem
veriyoruz.
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7.3. Calisan Memnuniyeti

Yilhk olarak calisan memnuniyeti anketleri yapmak yerine, sirket ici uygulamalara yonelik anlik nabiz anketleri yapmayi tercih ediyoruz. Calisanlarimizin deneyim ve memnuniyetlerine iliskin geri
bildirimlerini alarak gelistirmeler yapiyoruz.

Genel merkezimizdeki ve Turkiye'dekitim fabrikalarimizdaki calisanlarimizin katilim saglayabildigi 7 adet Sosyal Faaliyet KulUbU’'muz bulunuyor. KulUplerimizi ¢calisanlarimizin hobileri ve ilgi alanlari
dogrultusundaki goéruslerine goére asagidaki kategorilere gore belirledik;

Gastronomi Fotografecilik

Sosyal Akvaryum Doga féﬁ

Sorumuluk Sporlari

Etkinlik planlarimizi yillik bUtceye bagl olarak kullp sorumlularimizin koordinasyonuyla gerceklestiriyoruz. Bu sayede calisanlarin iletisimini ve sinerjilerini is disinda da guclendiriyor, bagdllik ve
motivasyonlarini artirmayi hedefliyoruz. Ek olarak, kullplerle ilgili tim sirecleri ve iletisimi “KEAS Sosyal” isimli dijital platform araciligiyla gerceklestiriyoruz.
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7.4. Calisan Gelisimi ve Egitimi

Sirket prensiplerimizle ve stratejilerimizle uyumlu olarak, ¢cadin bilgi ve yetkinliklerine odaklandigimiz
programlarla calisanlarimizin gelisimlerine destek oluyoruz. Surekli 6grenme ve gelisim yaklasimimiziqg,
calisanlarimizin mesleki bilgi ve becerilerini gelistiriyor, kisisel ve akademik gelisimlerinde onlara destek
oluyor ve gelisim ihtiyaclarini karsiliyoruz. Gelisen yeni nesil egitim teknolojilerini ve yontemleri yakindan
takip ediyor ve calisanlarimiza zengin 6grenme ortamlari sunuyoruz. Alaninda uzmanlasmis, global
markalarla yaptigimiz is birlikleriyle, bilgi ve deneyimi kisisellestirilmis 6grenme deneyimine dénulsturerek
calisanlarimizla birlikte maksimum faydaya ulasmayi destekliyoruz.

Liderlik gelistirme konusundaq; liderlerini gelistiren bir sirket olarak orta ve Ust dlzey yoneticilerimizin
insan odakli liderlik stillerini ve global is yapis modellerini gelistiriyor ve farkindaliklarini dahaileri seviyeye
tasimak Uzere programlara katilimlarini sagliyoruz. Bu programlari, Turkiye'nin en prestijli Gniversiteleriyle
uzun slreli hazirliklar sonucunda gerceklestiriyoruz. icerigi farkli modullerden olusan, yeni teknolojiyle
uyumlu simulasyonlar iceren, 6zenle hazirlanmis bu programlar aracilidiyla yoéneticilerimize yeni bir ufuk
kazandiriyoruz.

Sirket kultirimuzde surekli dgrenme ve gelisim yaklasimi bulunuyor. Bu kapsamda liderlerimizin stratejik
gelisimlerine Koc¢ Universitesi is birliginde tasarladigimiz “Liderlik Gelisim Programi” araciidiyla katki
sagliyoruz. Grup MUuduru ve Mudurlerimiz icin baslattigimiz, toplam 14 modulden olusan programila
surdurulebilirlige iliskin bir gelisim yolculugu planliyoruz. Program, liderlerimiz icin ktresel ekonomiye bakis
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ve dijital kulturdn yani sirg, 21. yuzyilda gerceklesen temel degisimlere dair kapsamli bilgiler sunuyor. Ayricq,
liderlerimizicin politik trendler ve “Big Game: Stratejik is Yonetim Similasyonu” ile stratejik distinme, strateji
gelistirme ve uygulama konularinda detayli egitimler yer aliyor. Stratejik pazarlama ve degisim yonetimi,
insan sistemlerinde yeni uygulamalar, yasarken farkinda olmadiklarimiz gibi konular da programin énemli
bilesenlerini olusturuyor. Yoneticilerimiz icin; finans, VUCA (Dalgalanma (Volatility), Belirsizlik (Uncertainty),
Karmasiklik (Complexity), Belirsizlik (Ambiguity)) sartlarinda yonetim ve liderlik, kocluk yaklasimi, prensip
bazli milakat ve ise alim konulari kapsaminda bilgi ve beceri seti ile donatilmalarini hedefliyoruz.

“Liderlik Okulu” kapsaminda yuruttugumuz “Butlinsel Liderlik Gelisimi” programiyla, “Veriden Gug Alir,
Sonuc Uretiriz” prensibiyle hareket ediyoruz. Bu kapsamda C seviye ydneticilerimizin, degisenis diinyasinda
daha etkili ve basarili liderler olmalariicin; kendini ydnetme, organizasyonu yonetme ve diger kritik ydonetim
becerilerini gelistirmelerine yonelik kapsamli bir program uyguluyoruz.

Stratejik hedeflerimiz dogrultusunda; Ar-Ge ekibimizi desteklemek icin “Sorumlu Olur Glven Veririz” ve
“Rehber Olur Gelistiririz” prensibiyle hareket ediyoruz. Bu kapsamda; Yonetici Takim Atolyesi, Buyuk Takim
Atdlyesi ve Birebir Kocluk Seanslari gerceklestirdik. Tum bu atélye ve kocluk seanslarini gerceklestirirken
amacimiz; takim ici iletisimde glvene dayali bir dil olusturmak, takimin dnceliklerini belirlemek, rol ve
sorumluluklarin énemini vurgulamak ve ortak hedeflere dogru farkli gérusleri destekleyen bir calisma
kUltlra olusturmaktir.
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Sirketimiz bUnyesindekilideradaylarimiza; bilgi,anlayisve beceri kazandirmakicin Yenibirlider Gelisim
Programi’'na katilmalarinisagliyoruz. Lideradayiolanyodneticilerimizbu program cercevesinde; liderlik
becerilerinin gelistirilmesi, etkili iletisim yontemleri, stratejik disinme ve planlama, problem ¢dzme
teknikleri ve yenilikcilik Uzerine odaklaniyorlar. Bu kazanimlar, yoneticilerimizin hem kisisel hem de
profesyonel olarak gelisimini destekliyor ve sirketimizin basarisina katki sagliyor. Ayrica, “Capsim
Business Simulation”ile isletme senaryolari simule ederek; strateji, pazarlama, finans, muhasebe, karar
alma ve UrUn yonetimi yeteneklerini gelistirmeyi hedefliyoruz. Ek olarak gerceklestirdigimiz Vizyon
Bulusmalari ile de ¢alisanlarimiz dederli uzmanlarla bulusuyor ve yetkinliklerinden faydalaniyorlar.

Yonetici rollerine yeni atanan calisanlarimizin, bireysel ve ekip liderligi konularinda adaptasyonlarinin

sagliyoruz. TIM tarafindan 5 senedir diizenlenen isletme yiksek lisans programlarini temel alarak
tasarlanmis olan TURQUALITY® programina kuruldugu yildan beri katilim sagliyoruz.
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Sadece Turkiye'deki calisanlarimiz icin degil, yurt disindaki calisanlarimizin gelisim yolculugu
icin de alaninda uzman bircok farkl firmayla etkilesim halindeyiz. Uzman egditim kurumlar ile

gerceklestirdigimiz is birlikleri ile yurt disindaki calisanlarimizin 6grenme ve gelisim sulreclerini

destekliyoruz.

Sirket icerisinde; sektdrel, mesleki ve teknik egitim ihtiyaclarina yénelik “Global inovasyon Okulu”,
“Mihendis Gelisim Okulu”, “ilk Kademe Yénetici Gelistirme” gibi teknik gelisim programlari tasarliyoruz.
Ek olarak, yurt ici ve yurt disi mesleki ve teknik egitim, seminer ve kongrelere katilim sagliyoruz.




& KASTAMONU

7.4. Calisan Gelisimi ve Egitimi

Teknik Gelisim Programlari gercevesinde;

»

»

»

»

»

»

KastamonuEntegre uretimtesislerinde gdorevalan,genc mihendisve operator Acalismaarkadaslarimizin
yonetimsel anlamda gelismelerini desteklemek Uzere programlarimiz mevcuttur. Operator A Gelisim
Programiyla, kisisel ve mesleki farkindaliklarini artirarak rol ve sorumluluk bilincini glclendirmeyi
hedefliyoruz. Programla, calisanlarin organizasyon icindeki etkileri, iletisim ve iliski yonetimi becerilerini
gelistirerek ic musterilerle etkin iletisim kurmalarini tesvik ediyoruz. Fikir ayriliklarini bir gelisim firsati
olarak gormelerini sagliyor ve etkin catisma yonetimi ve uzlasi becerileriyle donatarak catismalariolumlu
bir sekilde cb6zmeyi destekliyoruz. Empatik dinleme ve geri bildirim konularinda farkindaligi artirirken,
yUksek performansli takimlarin olusturulmasi icin gerekli ekip yonetimi becerilerini de sagliyoruz. Son
olarak, etkin bir is dagilimi ve delegasyon becerileriyle calisanlarin takip edebilmelerine destek oluyoruz.

Genc muhendis gelisim programi ile sirketimizde vardiya muhendisi olarak gérev yapan ¢calisanlarimizin
asagidaki yetkinlik alanlarinda gelistirmeyi amacliyoruz;

Bireysel farkindaliklari ve rol sorumluluk bilincini, kisisel ve mesleki olarak artirarak islerin ve Uretilen
ciktilarin organizasyon Uzerindeki etkisinin gorulmesi

icsel motivasyonlarini yiksek tutmalarini saglayacak bilgi, beceri ve ydntemleri paylasmak ve iliskilere
liderlik etmek gibi becerilerin gelistirilmesi

letisim ve iliski y®netimi becerileri artirarak calisma arkadaslari, ydnetilen ekipler ve ic misterilerle etkin
iliskiler yarutulmesi

Empatik dinleme ve geri bildirim konularinda farkindaligi artirarak liderlik yeteneklerinin glclendirilmesi

Ekip ici is dagilimlarint etkin bir sekilde yaparak ve delegasyon becerilerini gelistirerek, katilimcilarin
gorevlerinin takip edilmesine destek olunmasi

lyilestirme, problem cézme ve is birligi kilttira yetkinliklerini gliclendirmeye yénelik bir bitiinsel yaklasim
benimsenmesi
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e Yalin 6 Sigma, iyilestirme ve verimlilik arttirma hedefiyle uyguladigimiz veri odakli bir metodolojidir.

“Yalin 6 Sigma EJitim Programi” ile streclerdeki israfi azaltma, kaliteyi artirma ve misteri memnuniyetini
ivilestirme konularinda kapsamli bilgi ve beceri kazandirmayiamacliyoruz. Bu egitimle katilimcilarg, Yalin
6 Sigma araclarini ve tekniklerini is streclerinde uygulayarak sirket verimliligini ve kalite standartlarini
artirma konusunda yetkinlikler kazandirdik. Ayrica, sirket genelinde de surecleriiyilestirme kiltUrimuazidn
guclenmesine 6nemli katkilari mevcuttur.

Egitim Programliari

Mesleki Gelisim - Teknik Egitimler 81.854 3082 34.209 2562 83.088 2823
Siirdiriilebilirlik Temali Egitimler 1.214 654 434 340 956 1837
Yonetici Adayi- Liderlik Egitimi 315 33 8.083 103 429 97
Ust Yonetime Yonelik Egitim Programi 178 15 224 19 1.506 17
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Calisanlarimiza sagladigimiz “Global inovasyon Okulu Gelisim Programlari” programiyla; yenilikci
disinme becerilerini artirmayi, is sureclerini gelistirmeyi, rekabet avantaji saglamay! ve inovatif
fikirlerin sirkete aktarilmasiniamacliyoruz. Bukapsamdatopluma katma deger katan projeler yaratarak
sirketimizin surdurulebilir basarisini artiriyoruz.

“TalenTree” programimiz kapsaminda staj yapan Universite 6grencilerine yonelik; sosyal, kisisel gelisim
ve profesyonel is hayatiyla ilgili cesitli egitimlerden hizlandirilmis, stGrdurulebilir bir egitim programi
olusturuyoruz. Stajyerlerimiz bu programdan faydalanirken sirket icindeki deneyimli calisanlarimizdan
olusan mentorlerle de gelisimlerini takip ediyoruz. 2023 yilinda UcUncUsunU gerceklestirdigimiz staj
programinda, farkli egitmenlerin katilimiyla 2 hafta stren bir egitim sagladik. Ek olarak; dijital gelisim
platformuna dahil ederek online egitimlerden faydalanmalarini sagladik.

Yabanci dil egitimiveren bir online platform s birligiyle dUzenledigimiz yabanci dil gelisim programinda,
calisanlarimiza 1 sene boyunca 7/24 yabanci dil 8renme olanagi sadliyoruz. Ana dili ingilizce
olan uluslararasi egitim sertifikalarina sahip egditmenler ile diledikleri zaman konusabilecekleri,
kisisellestirilmis 6grenme deneyimine sahip, etkilesimli aktivitelerile yabancidil becerilerini gelistirmeyi
hedefliyoruz. Ayrica “Yabanci Dil Gelisim Programi Deneyim Paylasimi” toplantilari ile belli periyotlarla
bir araya gelerek, calisanlarin yabanci dil platformu hakkinda ve 6grenme slreclerinde karsilastiklari
sorunlari dinliyor ve bunlara iliskin cozumler sunuyoruz.
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“Citayi Yukseltir, Fark Yaratiriz” prensibimizden hareketle, yeniledigimiz 7000’den fazla editim ile “KEAS
Academy Dijital Gelisim Platformu”nu calisanlarimiza sunduk. Haftanin belirli glinlerinde “GUnin Her
Saatinde Dijital Kutuphanen Yaninda” basligiyla sesli kitap dnerilerinde ve “Buglinkl Gelisim Dozunu
Aldiniz M1?” bashdiyla da dijital platform Gzerinden egitim &dnerilerinde bulunuyoruz. Ek olarak, Dijital
Gelisim Platformu icerisinde yer alan KEAS Dijital KUtiphane'de 49 adet sesli kitap mevcuttur.

Farkli dijital 6grenme arac ve platformlarindan da yararlanarak égrenme deneyimini zenginlestirdik
ve calisanlarimizin erisimine sunduk. Bu kapsamda olusturulan “Wellbees Platformu”, calisanlarimizin
saglhikh yasam, kisisel gelisim ve sosyal etkilesim konularinda desteklenmelerini saglayan kapsamli
bir c6zUm sunmakla birlikte ¢calisanlarimiza 6zel olarak tasarlanmis bir dizi avantaji iceriyor. Bunlar

arasinda asagidaki avantajlar bulunuyor:
» Psikolog ile cagri merkezi Uzerinden Ucretsiz gorusme olanagi saglanmasi

e “Adim-Su-Fotograf Meydan Okumalari” gibi saglikli yasami tesvik eden etkinlikler, kulUpler ve diger
etkinlikler

« Ozel programlarla desteklenen kisisel gelisim firsatlar

« Yazil, sesli ve video iceriklerle genis bir bilgi havuzu
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Bu sayede, calisanlarimizin hem fiziksel hem de zihinsel sagliklarini koruyoruz. Stres, kaygi, korku
etkilerinin devam ettigi bu gunlerde, duygularla basa cikabilmek amaciyla, uzman psikolog ve
profesyoneller ile webinarlar organize ediyoruz.

“Rehber Olur Gelistiririz” diyerek, sirketimizde deneyimleriyle 6rnek olacagini dusindigumuz basarili
liderlerimizi tim calisanlarimizla bulusturdugumuz bir iletisim kanali olusturduk. 2023 yilinda “KEAS
Talks” ismiyle webinarlar organize ettik ve katilim saglayamayan calisanlarimiz icin video kayitlarini
“Dijital Gelisim Platformuna” yukledik.

Okan Universitesi, Bahcesehir Universitesi, Ozyedin Universitesi, Sabanci Universitesi, Isik Universitesi,
Kadir Has Universitesi, Bilgi Universitesi, istanbul Ticaret Universitesi, Ko¢c Universitesi'yle yaptigimiz
egitim is birlikleri sayesinde, her dluzeydeki calisanimiza mesleki ihtiyac ve yetkinliklerini gelistirme
olanagi sunuyoruz. Calisanlarimiz ve birinci derece yakinlari icin 6zel indirimlerle egitim ve gelisim
destedi sagliyoruz.

KEAS Academy blnyesinde yer alan “Surdurulebilirlik Bilincini Artirici EQitimler” basligr altinda; tim
calisanlarimiza bilgilendirici ve yol gosterici olmasi amaciyla cevre mudurligumuzin katkilariyla
cevre sorunlarini dnlemeye yonelik egitim icerigi olusturduk. Egitim konulari arasinda; Dogal Dengeyi
Korumak ve Orman Yonetimi, BEKRA egitimleri mevcuttur.

Kastamonu Entegre olarak, calisanlarimizin strdUrulebilirlik konusundaki farkindaliklarint artirmayi ve

bu cercevedeki degerleri is sureclerine entegre etmeyi amacliyoruz. Bu kapsamda, tim ¢calisanlarimizi
kapsayanvedzelolarak hazirlanmisikistrdurulebilirliktemaliegitimimiz mevcuttur.Buegitimiceriklerini

63 | 7. Calisan Odaklilik

Surdurulebilirlik Raporu | 2023

tasarlarken, sadece sirketimizin hedeflerine ulasmasini degil, ayni zamanda klresel anlamda daha iyi
bir dUnya icin sorumluluklari hatirlatmayr amacghyoruz. Kaynaklari verimli kullonma aliskanliklarini
benimsemeyi, cevresel etkileri azaltmayi ve toplumsal sorumlulugumuzu yerine getirmeyi hedefliyoruz.
Konuyla ilgili editimler zorunlu olup calisanlarimiza yonelik cevre dostu uygulamalar, orman yonetimi
ve dogal dengeyi koruma konularinda farkindaligr artirmayir amacliyoruz.

Gelecek vyil icerisinde de Sirdurilebilir Enerji Yonetimi ve iklim Degisikligi ile Micadele Egitimi'ni
devreye almak Uzere icerik calismasini 2023 yili sonu itibariyla tamamladik. Bununla beraber, TalenTree
ve Global Inovasyon Okulu Gelisim programlarimizin icerisinde de strdurllebilirligi destekleyici alt
modullerimizde bulunmaktadir.

Calisan egitimi ve surdurulebilirlik yaklasimimiz dogrultusunda verilen egitimler;

e “Nasil Cevre Dostu Olunur Egitimi” ile gunlUk hayatta ¢evre dostu uygulamalari ile kaynaklari israf
etmemeyi ve daha verimli kullanmayi 6gretmeyi hedefledik. Cevre dostu olma ve sUrdurulebilirlik
ilkesini bir araya getirerek hem dogal kaynaklari korumayir hem de gelecek kusaklara yasanabilir
bir dUnyayi nasil birakabilecegimizi egitim icerisine yerlestirdik. Bu egitim kapsaminda, cevre dostu
olmanin ne anlama geldigi ve neden dnemli oldugu, geri dénusim, yeniden kullanim ve atik azaltma
yontemleri, evde ve is yerinde enerji tasarrufu saglayacak ipuclari ve uygulamalar, su tasarrufu
yapmanin yollari ve suyun surdurulebilir kullanimi ile cevreye zarar vermeyen Urunlerin secimi ve
kullanimi gibi konular ele alind.
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“Dogal Dengeyi Korumak ve Orman Yonetimi EgJitimi” ile is yerinde surdurulebilirlik odakli uygulamalar
yaparak nasil dogal dengeyi korumaya yardimci olacagi bilgisi calisanlarimizla paylasildi. Ekosistemlerin
Korunmasive Orman Yonetimiegitimiile calisanlaradogal kaynaklarinetkin kullanimikonusunda farkindalik
kazandirarak, ormansizlasmanin etkilerini anlamalarina ve sirketin yesil politikalarina katki saglamalarina
yardimci oldu. Bu sayede, is yerinde dogal denge ve ¢cevre koruma bilinci glclendi ve surdurulebilir bir
dunya ve sirket icin dnemli bir adim atilmis oldu. Dogal dengenin biyolojik cesitlilik Uzerindeki etkileri,
sUrdurulebilir orman yonetimi teknikleri, erozyon kontroll ve toprak koruma yontemleri, yerel ve global
duzeyde biyocesitliligi koruma stratejileri ve calisanlarin dodal dengeyi koruma cabalarina katilimi ile

farkindalik artirma faaliyetleri bu egitimin icerigini olusturmaktadir.

EJitimler haricindeki iyi uygulamalarimiza 6rnek olarak Turkiye Erozyonla Mucadele, Agaclandirma ve
Dogal Varliklari Koruma Vakfi (TEMA) ile is birlidi icerisinde calisiyor ve ise yeni baslayan her bir calisanimiz
adina fidan badisi yapmaya devam ediyoruz. 2022 vilinda Tarsus Uretim Tesisi calisanlarimiz ise Tarim ve
Orman Bakanhgi'nin yaptid fidan dikimi etkinligine katilarak strdurualebilir cevre calismalarinda aktif rol
aldi. 2023 yilinda Gebze liretim tesisimizin ev sahipliginde, ISG ve Cevre birimimizin katkilariyla Dinya Cevre
GUnU'NU kutladik. Kastamonu Uretim Tesisi'mizde ise cevresel strdirilebilirlik projelerimiz kapsaminda
dogadaki canlilarin yasam kosullarini desteklemek amaciyla yabani meyve agaci dikimi projesini hayata
gecirdik. Dogaya katkida bulunmak ve toplumsal farkindalh@i artirmak amaciyla atik pillerin toplanmasi

gibi calismalarimizi yiritmeye devam ediyoruz.
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Surdirilebilirlik Temal Egitim Alan Calisan Sayisi

649
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7.5. Performans ve Kariyer Yonetimi

Entegre Yetenek Yonetimi, sirketimizin deger ve prensiplerinin dikkate alindigi kisa, orta ve uzun
vadede ihtiya¢c duydugu calisanlari bulma, elde tutma, yedekleme ve gelistirme strecimizdir. Entegre
Yetenek Yonetimi slUrecimizi; calisanlarimizin performanslarini dl¢ctigimuiz “Hedef ve Gelisim
Yonetimi (OKR: Hedefler ve Kilit Sonuclar (Objectives and Key Results)”, 360 derece geri bildirim
sUreci “Kendini Kesfet”, potansiyellerini belirledigimiz "Potansiyeli Kesfet” ve buradan olusturulan
datalarin analizi, kritik pozisyonlarin gozden gecirilmesi, pozisyon yedekleme calismalari ve yetenek
yonetimi aksiyonlarindan tasarladik.

Gelisim Merkezi Uygulamasi kapsaminda calisanlarimiza gelisim alanlariyla ilgili olarak, bagli
oldugu yonetici ve direktorleri, ayni zamanda konuyla ilgili hizmet alinan danismanin da katilimiyla
geri bildirimler veriyoruz. Ayni zamanda “Bire Bir Yonetici Koclugu” isimli uygulaomamizda ise
calisanlarimiz koclari tarafindan aldigr geri bildirimler 1sidinda hedef belirleme toplantilari
gerceklestiriyorlar.

Mentor & Mentee Programi'miz araciliiyla da deneyimli yoneticilerimizin (Mentor) rehberlidi ve
tecrUbelerinin paylasilmasi sayesinde, kariyerinin basinda olan genc¢ calisma arkadaslarimizin
(Mentee) kisisel ve profesyonel gelisimlerine katkida bulunmayi ve ydneticilerimizin de yonetsel
becerilerini kuvvetlendirmeyi amacliyoruz. Her direktorlikten bir mentor ve bir mentee secilerek

capraz eslesmeler yapiyoruz.
Genc yetenekleri kesfetmek ve deneyim kazandirmak amaciyla Universitelerin ilgili boliUmlerinde

okuyan &grencilere yonelik olarak TalenTree Gelisim ve Staj Programi’ni yurutlUyoruz. Online

egitim donemi ile baslayan 5 haftalik staj programimizla 6Jrencilerin teorik bilgilerini pratikte
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agil

uygulayabilecekleri bir ortam sunuyoruz. 8714 6grenci 2023 yilinda programimiza basvuru yapti;
bu 6Jrencilerden ise gerekli envanter ve mulakat sUreclerini tamamlayan 28 6Jrenciyi “TalenTree
Stajyeri” olarak istihdam ettik. Stajyerlere; gercek projelerde yer alma, ginlik operasyonlara katilma
ve mentorluk destedi alma firsati sagliyoruz. Program slresince cesitli egitimlerin yani sira, liderlik
ve deneyim paylasim toplantilari ve teknik geziler dizenliyoruz. Bu program sayesinde 6grencilere;
sektorde deneyim kazanma, profesyonelis ortamini tanima ve kariyer yolculuklarinda énemli biradim
atma firsati sunuyoruz. Ayrica, stajyerler sektordeki profesyonellerle tanisarak gucll bir ad kurma
ve sirkette olusacak potansiyel pozisyonlar icin de degerlendirilme imkanina sahip oluyorlar. “Youth
Voice” projemizde ise genc¢ calisanlarimizin basvurularini direktorlerimizle birlikte dederlendirdik ve
her direktorlukten bir katilimci secerek genc kurulumuza dahil ettik. Katilimcilara, Tasarim Odakli
DUsUnme, Agile, Yaratici DUsuUnce Teknikleri ve Etkili Sunum Teknikleri gibi konularda egitimler verildi.
Surdurulebilirlik temasi cercevesinde belirlenen bir proje ise Agile calisma yontemiyle hazirlanarak
ust yonetime sunuldu.

Sirketimizdeki beyaz yakali ¢calisma arkadaslarimiz icin hayata gecirdigimiz OKR tabanl yeni nesil
performans degerlendirme sistemimiz, yeni is modeli ve ¢calisma sekillerini destekleyerek ¢cevik bir
calisma kultirunu tesvik ediyor. Boylelikle ortaya cikan ihtiyaclara daha hizli ve etkin ¢ézimler
Ureterek gerekli degisimleri dinamik bir sekilde yonetiyoruz. 2022 yilinda Yeni Nesil Hedef ve Gelisim
Yénetimi slrecimiz KESIF'i global bir yapiya dénutstlrerek “KESIF | DISCOVERY” adiyla devam
ettirdik. Bu sUrecte Kesif Dijital Platformu’nu yeni gelistirmelerle global dlizeyde kullanilabilir hale
getirdik. Mevcut kapsamimizi genisleterek tim Turkiye fabrikalarimizi ve éncelikli olarak italya
organizasyonumuzu, ardindan Romanya ve Bulgaristan istiraklerimizi de KESIF stirecine dahil ettik.
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7.5. Performans ve Kariyer Yonetimi

Kastamonu Entegre prensipleri ve stratejileri dogrultusunda, yoneticilerimiz ve calisanlarimizin sirket
hedefleriyle kariyer gelisimlerini uyumlu hale getiriyoruz. Ayni zamanda sirket icerisinde hem ydnetici-calisan
hem de tim paydaslar arasinda geribildirim alisverisini, takdir ve tesekklru tesvik eden gelisim odakli bir
mekanizma sunuyoruz. Calisanlarimiz tarafindan belirlenen bireysel OKR’lar dl¢ulebilir, erisilebilir ve seffaf
bir sekilde yurutullyor. Bu seffaflikla sirketin, grubun ve bireylerin OKR’larini gérinur kilarak sorumluluk ve
hesap verilebilirligi artirmayi hedefliyoruz. Hedef ve Gelisim Yonetimi strecimizle hem kurumsal stratejilerimize
ulasmayi hem de calisanlarimizin islerine anlam katarak strdurulebilir basariyi kalict hale getiriyoruz. Ayrica,
basarili is sonuclari elde ederken sirket kultiru ve dederlerimize uygun davranislari da tesvik ediyoruz.

Mavi yaka ve gri yaka calisma arkadaslarimiza yonelik olarak Mavi Yaka Performans Sistemi’ni uyguluyoruz.
Bu sistemle, arkadaslarimizin performanslarini akilli hedeflerle 6lgmeye yonelik ayrintili bir dederlendirme
yaplyoruz. Hedeflerin &lculebilir olmasi, basarilarini somut verilerle takip etmemizi sagliyor. Ayrica bu surecle
hem kalite standartlariniartirmalarini hem de ilgili hedeflere ulasmalarinda bir aracg islevi gormesini sagliyoruz.
Sistem sayesinde calisma arkadaslarimizin potansiyellerini en Ust dlUzeyde kullanmalarini destekleyerek

gelisimi ve basariyl hedefliyoruz.
Performans sistemiyle birlikte, mavi yaka ve gri yaka arkadaslarimizin kariyer yollarini ¢izebilecekleri ve

is hayatlari boyunca adil, seffaf ve acik bir sekilde terfi edebilecekleri Mavi Yaka Terfi Sistemi (MaYa) icin
kurgulama c¢calismalarina da baslamis bulunuyoruz.
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7.6.1s Sagligi ve Guvenligi

Merkez ofis ve fabrikalarimizda uyguladigimiz is Saglig ve Guvenligi (ISG) ile Cevre Yonetim Sistemi (CYS)
cercevesinde, yasal mevzuat ve gerekliliklerin takibi, temini ve strekli glincellenmesi, operasyonlarimizin
kesintisiz strdurulebilirligi acisindan blyik énem tasimaktadir. Merkezde bu sorumlulugu iISG ve Cevre
MUdUrlaga’'miz Ustlenirken, fabrikalarimizda iISG ve Cevre Yoneticileri, Uzmanlari ve Mihendislerimiz

suUreci etkin bir sekilde yonetmektedir.

Yasal dizenlemeler ile gereklilikler dis kaynakli dokiimanlar olarak degerlendiriimekte ve QDMS (Quality
Documents Management System- Kalite Dokiman Yonetim Sistemi) sistemimiz Uzerinden sistematik bir
bicimde ydnetilmektedir. iISG ve Cevre Mudurligi'miz, mevzuatin gincelligini saglamak amaciyla her
Uc¢c ayda bir internet Uzerinden detayli arastirmalar yaparak yasal degisiklikleri yakindan takip etmekte
ve hizla harekete gecilmektedir. Bu slrecler, sadece yasal uyumlulugumuzu glvence altina almakla
kalmayip is saghgr ve glvenligi ile ¢evresel sorumluluklarimizi daha da ileriye tasimamiza olanak
tanimaktadir. Calisanlarimizin givenligi, cevrenin korunmasi ve is sureclerimizin surdurulebilirligi éncelikli

sorumluluklarimiz arasinda yer almaktadir.

Blinyemizde ISG uygulamalarini koordine eden ve ydneten bir de ISG Komitesi vardir. 2023 itibariyla bu

komitemizin 28 Uyesi mevcuttur.
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Kastamonu Entegre olarak is glvenligi bilincini yukseltmek, riskleri kontrol etmek, saglikli ve glvenli bir
calismaortamiolusturmak,iskazalarive meslek hastaliklarinionlemekicinyerine getirilmesigerekensartlari
olusturmak amaciyla is saghgr ve glvenligi calismalarimizi yiritiyoruz. is saghgr ve givenligi kosullarinin
gozetilmesi ve surekli olarak gelistiriimesi konusunda tum calisanlarimizin sorumlulugu mevcuttur. Bu
baglamda olusturdugumuz gdérev tanimlari ile yilhik hedeflerde ISG ile ilgili sorumluluklar ve faaliyetler
yer aliyor. 2020 yilindan beri ISO 45001:2018 is Sadligi ve Guvenligi Yonetim Sistem sertifikasina sahibiz ve
standardin tUm gerekliliklerini uyguluyor ve GcuUncU taraf firma tarafindan yillik olarak denetleniyoruz. Ek
olarak, ic denetim konusunda sertifikali ve yetkin personelimizle ic denetimler yapiyoruz. Taseron firma
calisanlariyla birlikte, tesislerimizde gérev yapan toplam 3.879 calisan iSG Yénetim Sistemi’ne tabidir.
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7.6.1s Sagligi ve Guvenligi
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Is Sagligr ve Guvenligi Politikamiz cercevesinde calisanlarimizin sadlikli bir sekilde calisabilecegi glvenli
calisma ortamini saglamak icin gerekli calisma kosullari, koruyucu donanim, egditim gibi uygulamalari
goOzetiyoruz. Bu kapsamda tim calisanlarimizdan asagida belirttigimiz kosullara uymalarini bekliyoruz.

- Uygulamadaki ISG politikalarini ve proseduirlerini bilmek,

« Kastamonu Entegre degerlerine, uluslararasi standartlara ve mevzuata uygun olarak is yasamini
iyilestirmeye yonelik hayata gecirilen saglik ve guvenlik cézUmlerini benimsemek ve uygulamak,

e Faaliyetlerini yurGturken guvenli davranisin bireysel sorumluluklari oldugunun farkinda olmalk,

 insan saghgi ve calisma glvenligi acisindan tehlike iceren kosullarin ortaya cikma riski gérildigi anda
derhal yoneticilerine bilgi vermek,

« Zorunluolarak her calisanimiza diizenliolarak atananis Sagligi ve Guvenligi Egitimi’ne katilim gdéstermek.

Kastamonu Entegre olarak, is guvenligi yonetimini proses guvenligi ve is sagdhgi ve guvenligi olarak
iki ana blok halinde ydnetiyoruz. insana ve giivenlik kiltiriine odaklanarak proses glivenliginde blyUk
enduUstriyel kazalari énleyici uygulamalar gerceklestiriyoruz. 2023 yilinda tim tesislerimizde “is Saghgi ve
Guvenligi Liderlik Gelisim Programi’'ni” uygulamaya koyduk. Bu kapsamda yurt icindeki tim tesislerimizde
saha calisanlarimiza “Davranis Odakli is Glvenligi” egitimleri veriyoruz. is kazalari ve tehlikeli durumlara
neden olan tehlikeli davranislari, sahada yaptigimiz gézlem calismalarla tespit ediyor ve calisanlara geri
bildirimler yaparak tehlikeli durumun tekrar olusmasini engelliyoruz. Faaliyetlerimiz esnasinda olusan
tehlikeli durumlari belirleyip ortadan kaldirarak kazalarin olusmasini engellemeyi amagcliyoruz. Bununla
birlikte sirketimizde, pozitif is glvenligi davranislarini 6dullendirme uygulamalarina devam ediyoruz. Her
calisma Unitesine &zgl kontrol listelerini hazirliyor ve ydneticilerimizle saha turlari gerceklestiriyoruz. iISG
ekibimizin bireysel OKR'larinda; iISG aksiyonlarini kapatma, saha turu gerceklestirme, iISG egitimlerine
katihm gibi proaktif ISG hedefleri yer aliyor.
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7.6.1s Sagligi ve Guvenligi

Kastamonu Entegre’deki iSG uygulamalarimiza iliskin gcalismalarimiz sunlardir:

Kazalarin Onlenmesi

Risk dederlendirmelerinde istehlike analizlerini detayli olarak yapiyor ve risk degerlendirmelerinin glincel

olmasini sagliyoruz.

Calisanlarimizdan ucuz atlatma risk bildirimleri, bildirim kartlari ve mobil ISG uygulamasi araciligiyla

topluyor ve onerileri duzenli olarak édullendiriyoruz.

Grup capinda 6nemli kaza ve ucuz atlatmalara iliskin duyurulari, ilgili gérselle beraber paylasarak

tedbirler yayginlastirmaya calisiyoruz.

Forklift kaynakli kazalari 6nlenmek amaciyla forkliftlere yerli teknoloji firmalari ile gelistirilen gérintu
isleme ve yapay zeka algoritmasi ile yaya algilayan sistemleri Gebze ve italya tesisimizde test ederek
basari ile uyguladik. Uygulamayi 2024 yilinda yayginlastirmayi planliyoruz.

Ergonomi konusunda isyeri hekimlerimizin tasarladidi bir hijyen dederlendirme calismasi yuruttuk; bu

kapsamda yapilan analizler sonucunda iyi uygulamalari yayginlastiriyoruz.

Mevcut isletmelerimizdeki makine ekipman kaynakli kaza risklerini, insan hatasindan bagdimsiz olarak
onlemek amaciyla makine emniyeti analizleri yapiyoruz. Bu analizler kapsaminda ylzey kaplama, kagit
serme makineleri, takoz robotlari, daire testereler gibi ekipmanlarda tehlike aninda makineleri durduran

sistemleri devreye aliyoruz.

YUkleme ve personel servis alanlari gibi yerlerde trafik dizenlemeleri ile arac ve yaya guvenlidini
sagliyoruz.

Yeniyatirimlarimizda, proses yeniden tasarimi veya makine ve tesisin yenilenmesi asamalarinin en erken
doneminde is saghig: ve guvenligi sartlarini entegre ederek Kastamonu ve Balikesir fabrikalarimizda

yapilan projelerle can kayipli is kazalarini engelledik.
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Egitim ve Yetkinlikler

Proses guvenligi konusunda, ozellikle Uretim ve bakim kadrolarimiza yénelik proses risk analizi ve

guvenilirligi artirici bakim uygulamalari hakkinda egitimler duzenliyoruz.

Saha calisanlarimizin ISG egitimlerinde online editim programini strdirirken ylUz yize egitim
uygulamalarinidatekrardevreye aldik. Boylece, yasal zorunluluklari kapsayan egitimlere calisanlarimizin
cep telefonlari, tabletleri ve sirket bilgisayarlarindan erisebilmelerini sagliyor, uygulamali egitimlerle

interaktif bir ortam olusturuyoruz.

ISG tiyatrosu gibi etkinliklerle calisanlarimizda iISG bilincini tazeleme faaliyetleri yuritiyoruz.

Afet ve acil durumlara iliskin farkindalik egitimleri dizenliyoruz.

Toplam ISG Egitimi Verilen Kisi
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7.6.1s Sagligi ve Guvenligi

Miteahhit Yonetimi

MdUteahhitlerin ise baslama evraklarini, alet ve ekipman kontrollerini online ortamda gergeklestiriyor ve

giris islemlerinin hizlandirilmasini saglyoruz.

Tesislerimizde sUrdUrulen yatirim faaliyetleri ve bakim calismalarinda muiteahhit firma calisanlarinin
glivenli calisma sartlarinin olusturulmasi icin ISG personelimizle planlama asamasindan isin bitimine

kadar destek veriyor, egitim ve denetim calismalarini gerceklestiriyoruz.

Yasal Uyum

Sektore 6zel yasaluyumtablolari Gzerinden 2023 yili gdzden gecirmelerinitamamladik ve yeni yayinlanan
yonetmelik ve standartlara tam uyum saglamak icin gerekli kontrolleri yapiyoruz.

Ahsap bazli panel tesis yatirimlarimizin yani sira biyokUtle ve gunes enerjisi tesislerinin Cevresel Etki
Degerlendirmesi (CED) izin sUreclerini basariyla yoneterek yasal izinleri aliyoruz.

T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi tarafindan yénetilen BEKRA (Biyosidal Etkin Madde ve
Urlnlerin Kayit ve Takibi Sistemi) ve KKDIK (Kimyasallarin Kaydi, Dederlendirilmesi, izni ve Kisitlanmasi)
Yonetmelikleri kapsaminda kimyasal maddelerin kayit, degerlendirme, izin ve kisitlama surecleriyle ilgili

bildirim yukidmlulUklerini gincelleyerek yerine getiriyoruz.

Proses Risk ve Yangin Gilivenligi Yonetimi

» Proses Guvenligi Yonetimi kapsaminda, BEKRA Yonetmeligi'ne uygun olarak yanginlarin erken tespiti ve

yanlis alarmlarin dnlenmesiicin aldigimiz tedbirlerin tatbikatlarini gerceklestiriyoruz. Bu surecte, tehlikeli
kimyasal maddelerin kontrolstuz sekilde yayilmasini ve buna baglh patlama ve zehirlenme risklerini

onlemeyi hedefliyoruz.
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e 20283 yilinda yangin riski bulunan alanlardaki yangin algilama ve séndurme sistemi yatirnmlarimiza

devam ettik.

e TUm fabrikalarimizda kritik yangin séndirme sistemlerini Uretimi durdurmadan test edilebilecek hale
getirdik ve canli testlere tabi tuttuk. Patlama riski olan bdélgelere yanginin yayilimini engelleyecek

izolasyon sistemleri montajini tamamladik ve bu kapsamda surduruilebilir calismalar gerceklestirdik.

Is Sagligr ve Guvenligi kiltirimudzin “insan odad” yaklasimiyla; algi, davranis ve taahhit boyutunda
sirketimizin her noktasina etki etmesini ve davranisa dénismesini amaclayan “iISG Liderlik Gelisim
Programi”ni olusturduk. Ayrica is sagligi ve guvenligini bir deger olarak benimsiyor, “Sorumlu olur ve guven
veririz" ve “Kulak verir, birlikte basaririz” prensiplerimiz dogrultusunda ISG Liderlik Okulu programi ile
yoneticilerimize ve saha calisanlarimiza iISG egitimleri sunarak bu kiltiri organizasyon icinde gelistirmeyi
ve benimsemeyi hedefliyoruz. Davranis Temelli ISG egitimi ile ISG Yonetim Sistemini uygulayan, talimat,
prosedur ve temel egitim sureclerini tamamlamis isletmelerde, “insan hatasi” olarak nitelendirilen
is guvenligi davranis faktorlerini tanimlamayi ve surdurulebilir bir sekilde dedistirmeye hazirlamayi
amacliyoruz. Tum lokasyonlarimizda gerceklestirdigimiz iISG Kultir Analizi ile Hudson&Parker modelini
kullanarak sirket kUltGrimizin gicli ve gelisime acik alanlarini belirlemeyi amacladik. ISG Liderlik Egitimi
ile tim seviyelerdeki ydneticilerimizin, ISG konusunda liderlik yetkinliklerini artirmak ve rol model olmalari

icin gerekli ipuclarini saglamayi amacliyoruz.
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7.6.1s Sagligi ve Guvenligi

Uyguladigimiz bu programlar sayesinde, uzun vadede is saghgi ve glvenligi kayiplarini azaltmayi,
Uretimi artirmayi ve calisan baghhgini glclendirmeyi de hedefliyoruz. Programin iceridi, calisanlarimizin
pozisyonlarina ve sirketin intiyaclarina goére farklilik gostermektedir.

ISG ve Kiiltiir Analizi

TUm Uretim tesisi calisanlarimizi kapsiyoruz. 18 boyutlu ISG Kultirt Olgunluk Olcedi kullanarak iISG olgunluk
testi, sistem inceleme, saha gozlemleri ve calisan gérismeleri gerceklestirdik. Bu calismayla sirketimizin
ISG kultur yolculugunda dlcme ve degerlendirme verileri sagladik.

iISG Liderlik Egitimi

TUm Uretimtesisi sefve Ustl calisanlarimizi kapsiyoruz. YéneticilerimiziniSG konusunda liderlik yetkinliklerini
artirarak rol model olmalarini sagliyor, karsilasilan zorluklari ydonetme konusunda stratejilerimizi gorintr
liderlik y&ntemleriyle birlestiriyoruz. Ayrica, hukuki hak ve sorumluluklarla ilgili bilgileri glincelleyerek iSG
liderlik stratejilerimizi belirliyoruz.
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Dramali Davranis Odakli iSG Egitimi
Sef alti calisanlarimiza yonelik bu egditimi, insan hatasi olarak nitelendirilen is glvenligi davranis faktorlerini

tanimlamak ve degistirmeye hazirlanmak amaciyla sunuyoruz.

Genel iSG Egitimi
Sef alti calisanlarimiza yonelik uzaktan egitimleri, mevzuatta belirtilen usul ve esaslar dogrultusunda

veriyoruz. Egitim iceriklerini, sirketimizin iISG tehlike ve risklerine 6zel olarak tasarliyoruz.

Boylelikle, ISG Liderlik Gelisim Programimizin icerik ve yol haritasiyla tim calisanlarimiza ulasarak
hedefledigimiz farkindaligi sagliyoruz.




PAYDASLARLA
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8.1. Paydas Diyalogu

Kastamonu Entegre olarak, surdurulebilirlik hedeflerimize ulasmada paydaslarimizia
kurdugumuz guclu ve surekli iletisimin kritik bir rol oynadigina inaniyoruz. Paydaslarimiz,
faaliyetlerimizi etkileyen ve faaliyetlerimizden etkilenen tim gruplari kapsiyor ve calisanlarimiz,
musterilerimiz, tedarikcilerimiz, hissedarlarimiz, kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslari,
akademik cevreler ve yerel topluluklar, paydaslarimiz arasinda yer aliyor.

Paydaslarimizla olan iliskilerimizi karsilikli gtven, seffaflik ve acik iletisim temelleri Gzerine
insa ediyoruz. Farkli iletisim kanallari ve platformlar aracihidiyla paydaslarimizdan dizenli geri
bildirim aliyor, bu geri bildirimleri is sUreclerimizi iyilestirmek ve stUrdurulebilirlik stratejilerimizi
gelistirmek icin kullaniyoruz. Faaliyet gosterdigimiz her bolgede, paydaslarimizlia etkilesimimizi
artirmayi ve onlarin goruslerine deder vererek is birliklerimizi glclendirmeyi hedefliyoruz.

Bu yaklasimimiz, sadece buglnun degil, gelecegin de ihtiyaclarina yanit verebilecek cozimler
Uretmemize imkan taniyor. Kastamonu Entegre olarak, strdurulebilir blUyUme hedeflerimiz
dogrultusunda, paydaslarimizla kurdugumuz iliskileri strekli gelistirmeye ve glclendirmeye

kararliyiz.
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iletisim Kanali/

Paydaslar lletisim Sikligi Metodu
Intranet Surekli
Sosyal Medya Surekli
Duyurular Surekli
KEAS Academy Surekli
Kidem Tesvik Toreni Yilhik
thsqnlqr Global Kalite Zirvesi Yillik
KEAS Blog Surekli
CEO Fabrika Ziyaretleri Surekli
Fikir Platformu Surekli
Acik Kapi Surekli
Kesif / Discovery Surekli
Bayi Siparis Sistemi Surekli
Sosyal Medya Surekli
Web sitesi Surekli
MdUsteri Memnuniyeti Anketi Dénemsel
Toplantilar Belirli Araliklarla
Miisteriler Duyuru Belirli Araliklarla
KEAS Blog Surekli

Showroom Ziyaretleri

Belirli Araliklarla

inovasyon Odakli Misteri Gérismeleri

Belirli Araliklarla

Servis Saglayicilar, Finansal Kuruluslar,
Danismanlik Firmalari vb.)

Fuarlar Surekli
MdUsteri Ziyaretleri Surekli
Tedarikeci Giris Sistemi SUrekli
Sosyal Medya Surekli
. Web siteleri Surekli
Is Ortaklari (Tedarikgiler, Alt yiikleniciler, Toplantilar Belirli Araliklarla

Faaliyet Raporu

Yillik

KEAS Blog

Surekli

Mimar Bulusmalari

Belirli Araliklarla

Paydas Ziyaretleri

Surekli

Hiikiimetler, Universite ve Akademik
Kurumlar, Yerel Yonetimler

Toplumsal Paydaslar Sosyal Medya Surekli
iletisim Aktiviteleri Surekli
Web Sitesi Surekli
Toplantilar Belirli Araliklarla
Denetimler Belirli Araliklarla
Faaliyet Raporu Yilhik
Uyelikler Belirli Araliklarla

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Orman Urtinleri Meclisi

Belirli Araliklarla

Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK)

Belirli Araliklarla

MDF ve Yonga Levha Sanayicileri Dernegdi (YOMSAD)

Belirli Araliklarla

Turkiye ihracatcilar Meclisi (TiM)

Belirli Araliklarla

Sanayi Odalari

Belirli Araliklarla

KEAS Blog

Surekli

Resmi Yazismalar

Surekli
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8.2. Musteri ve Bayi Memnuniyeti

Kastamonu Entegre olarak musterilerimizin ihtiya¢c ve
beklentilerini en iyi sekilde anlayarak, surekli yenilikei
ve degisime acik bir hizmet anlayisi benimsiyoruz. Bu
cercevede hizmet kalitemizi her zaman zirveye tasimayi
amachyor, dijital ¢cézimler ve teknoloji odakli stratejilerle
musterilerimizin ve bayilerimizin memnuniyetini artirmaya

odaklaniyoruz.

Bayi portali, CRM uygulamalari ve web tabanli teknolojilerle
musteri memnuniyetini artirirken, dijital olgunluk seviyemizi
de Ust noktaya tasidik. Kastamonu Entegre Portali (KEP)
sayesinde musterilerimiz siparis ve teslimat sureclerini
seffaf ve gercek zamanl olarak takip edebiliyor, bu sayede
operasyonel verimliliklerini surekli iyilestirme imkani
buluyorlar. Ayrica, degisen pazar gereksinimlerine uyum
saglamak amaciyla sistemlerimizi suUrekli glncelliyor ve

gelistiriyoruz.

2017 yilinda temellerini attigimiz Microsoft Dynamics CRM
altyapisi ile yurt ici ve yurt disindaki lokasyonlarimizda
etkili bir MUsteri Sikayet ve Geri Bildirim Yonetim Sistemi
olusturduk. Musterilerden gelen geri bildirim ve sikayetleri,
farkli dijital kanallar araciligiyla otomatik olarak toplayarak
aksiyonerlere hizla iletiyor, c6zim sureclerini titizlikle takip

ediyoruz.
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Bayilerimizin sevkiyat sonrasi suUreclerini daha verimli bir
sekilde planlayabilmesi ve izleyebilmesi icin gelistirdigimiz
(ARS)
ihtiyaclarina uygun olarak takvim UGzerinden arac ve

Arac Rezervasyon Sistemi sayesinde bayiler,
lokasyon planlamalarini gercgeklestirebiliyor. Bu sistem,

zaman tasarrufu saglarken ayni zamanda bildirim

mekanizmalariyla stureclerin takibini de kolaylastiriyor.

Sahadaki profesyonellerle daha glcli bir bag kurmak
ve uzun vadeli is iliskilerini desteklemek amaciyla, yapi
ustalarina yénelik 6zel projeler gelistiriyoruz. Bu dogrultuda
hayata gecirdigimiz “Usta Eller” sadakat programimiz,
yapl ustalarinin ihtiyac ve beklentilerine uygun bir sekilde
tasarlanmis olup, genis hediye vyelpazesiyle buylk ilgi
gormektedir. Floorpan markamizla ¢alisan ustalar, laminat
parke kutularinin ic kisminda bulunan QR kodlari tarayarak
veya kodlari girerek Usta Eller uygulamasi Gzerinden puan
topluyorlar. Toplanan puanlar, ustalarin hem is hayatlarini
kolaylastiracak hem de kisisel ihtiyaclarini karsilayacak
sekilde dekupaj makinelerinden darbeli matkaplara, akilli
telefonlardan televizyonlara kadar 5 binden fazla hediye
secenegdine donusturulebiliyor.

Bu program, yalnizca ustalarla is birligimizi glclendirmekle
kalmayip, onlarla kurdugumuz guvene dayali baglari uzun
vadede pekistirmeyi de hedefliyor. is ortaklarimiza deger
katarken, onlarin mesleki basarilarini ve memnuniyetlerini
artirmayi, boylece sadakatlerini strdurulebilir bir temele
oturtmayi1 6nemsiyoruz. “Usta Eller” programimiz, karsilikli
kazang ve is birligi ilkesi dogrultusunda, sektorde &érnek bir
uygulama olarak éne cikmistir.

Mdusteri iliskilerimizi yalnizca sikayet yonetimiyle sinirli
tutmuyoruz; duizenli ziyaretler ve surekli iletisimle gucli
baglar kurmayi dnemsiyoruz. 2023 yili boyunca toplamda 60
musteri ziyareti gerceklestirdik ve 2024 yilinda bu sayiyi 70
Uzerinecikarmayihedefliyoruz. Ayrica, 2023 yilinda Romanya
ve Bulgaristan fabrikalarimizin satis ekiplerine katma
degerli Urlnlerimiz hakkinda teknik egitimler dlizenleyerek
bilgi ve farkindalik dizeylerini artirdik. 2024 vyili itibariyla
bu egitim programina RF Tataristan satis ekibini de dahil

etmeyi planliyoruz.

Bu yenilikci uygulamalarimiz ve musteri odakl yaklasimimiz
sayesinde hem musteri hem de bayi memnuniyetini en Ust
seviyede tutmayi, surdurulebilir ve guclu iliskiler kurmayi
hedefliyoruz.
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Kostamonu Entegre Usta Eller Uggulomas ile
Ustalonn Emeginin Haldan: Verigor!
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8.3. Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi

Kastamonu Entegre olarak Global Satin Alma DirektorlGgi’'muiz ile satin alma sUreclerimizi
strdurulebilirlik odakli bir yaklasimla yonetiyor, tedarik zincirimizde seffaflik, verimlilik ve
surdurulebilirlik ilkelerine bagli kalarak ilerliyoruz. 2023 yilinda, tedarik streclerimizi dijitallestirmek
ve is sUreclerimizi optimize etmek amaciyla SAP ARIBA (e-tedarik) projesini devreye aldik. Bu sistem
sayesinde, teklif toplama, ihale, dederlendirme ve tedarikci performans yénetimi gibi strecleri dijital
platformlarda ylUritUyoruz. Boylelikle sGrdUrulebilirlik ilkelerimize uygun olarak kaynaklarimizi daha

verimli kullaniyoruz.

Tedarikci secimlerimizde; is Saghgi ve Guvenligi, Surdurilebilirlik, Cevre ve is Ahlaki basliklari
altinda belirledigimiz kriterlere gore titiz bir degerlendirme slreci yurutiyoruz. Odun ve ham kagit
tedariklerinde FSC® sertifikasini, kimyasal Grlinlerde Malzeme Gulvenlik Bilgi Formu'nu (Material
Safety Data Sheet- MSDS) zorunlu kilarak, cevre ve is glvenligi standartlarina uyum sagliyoruz.

Yiklenici firmalardan saglanan hizmetlerde, aday firmalarin Kastamonu Entegre Yuklenici s Saghgi
ve Guvenligi Sartnamesi gerekliliklerini karsilayabilecek yetkinlikte olmasini bekliyoruz. Mesleki
yeterlilik belgeleri, iISG performansi, risk dederlendirmeleri gibi kriterler Gzerinden siki bir kontrol
ve denetim slreci yUritmekteyiz. Ayrica, yUklenici firmalarin faaliyetlerini ISO 45001 is Saghg ve
Guvenligi Yonetim Sistemi ve ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi kapsaminda dederlendiriyor, yillik i¢
ve dis denetimlerle duzenli takip ediyoruz.

Tedarikcilerimizden “Kastamonu Entegre Etik Kurallari ve Calisma ilkeleri” ile “Kastamonu Entegre

Sosyal Uygunluk Politikasi”"na uygun davranislar sergilemelerini bekliyor, sorumlu tedarik zinciri
prensiplerine uymalarini tesvik ediyoruz. Sosyal uygunluk kurallarina dair makul ve yeterli tedbirlerin
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alinmasini saglamak adina tedarikcgilerimizle bilgi alisverisinde bulunuyor ve is birliklerimizi

surdurdyoruz.

2023 yilinda, dijitallesme adimlarimizi daha daileriye tasiyarak tedarike¢i degerlendirme sltreclerimizi
otomasyonla destekledik. Yiklenicilerimize ydnelik iISG egitimleri ve denetim faaliyetlerini kesintisiz
bir sekilde surdurUyor, is sUreclerimizi ve tedarikci iliskilerimizi sUrdurulebilirlik hedeflerimiz
dogrultusunda iyilestiriyoruz. Ayrica, yerli tedarikcilere verdigimiz destekle yerli Uretimi artirmaya

yonelik projeler gelistiriyor ve strdurulebilir buylimeye katkl saglamaya devam ediyoruz.

3401 ‘ 185 3867 ‘ 183 3981 ‘ 208
Toplam tedarikgi sayisi
3586 4050 4189
Yerel tedarikgi orani (%) 95% 96% 95%
Satin alma tutari icinde yerel tedarik orani (%) 60% 63% 61%
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8.4. Toplumsal Yatirimlar

Kastamonu Entegre olarak faaliyet gosterdigimiz her bdlgede toplumun ve cevrenin ihtiyaclarini evrensel bir
vizyonla degerlendiriyor, strdurllebilir kalkinma hedeflerimiz doJrultusunda sosyal sorumluluk projelerimizi
hayata geciriyoruz. Yarim asriasan kokli gecmisimiz ve deder odakliyaklasimimizla, yalnizca Gretim faaliyetleriyle
sinirl kalmiyor; topluma, cevreye ve ekonomiye fayda saglayacak projelere imza atiyoruz. istihdam olusturmanin
otesine gecerek, sundugumuz sosyal, kultirel ve egitim olanaklariyla yerel kalkinmayi destekliyor, gelecegin daha
yasanabilir ve bilincli bir dinya olmasina katki saglhyoruz.

Sosyal sorumluluk bilincimizle; egitim, bilim, kiltdr, sanat, ¢cevre ve sanayi alanlarinda genis bir yelpazeye yayilan
projeler yurGtuyor, bu projelerle toplumsal deder yaratmaya odaklaniyoruz. Kurumsal vatandaslik anlayisimiz
dogrultusunda, toplumunfarklikesimlerine dokunancalismalarimizistrdiriyor, icinde bulundugumuz ekosisteme

karsi sorumlulugumuzu yerine getirmenin gururunu yasiyoruz.
Bu vizyonla destekledigimiz projelerden bazilari:

Egitim ve Bilimsel Calismalara Katki
- Mesleki gelisimi destekleme hedefimizle, Tirkiye Adac isleri Federasyonu’nun 2023 Baskanlar Kurulu Hizmet ici
EJitim Semineri'ne sponsor olduk. Bu etkinlikte, mobilya ve agac isleme sektérinin gelecegdi 148 meslek odasi

baskani ve yoneticileri tarafindan tartisildi.

» Universite Sanayiisbirligi Merkezleri Platformu (USIMP)'nun diizenledigi Ulusal Patent Fuari ve Universite Sanayi

isbirligi Kongresi'ne destek vererek, yenilikci is birliklerinin gelismesine katki sagladik.

« istanbul Medipol Universitesi ic Mimarlik Kulibi'nin dizenledigi “Malzeme Sohbetleri” oturumunda sektérel
bilgi paylasimina katkida bulunmak icin katilim sagladik.

- Bartin Orman Fakdiltesi tarafindan online olarak dizenlenen “Uluslararasi Odun Disi Orman Urdnleri
Sempozyumu”na altin sponsor olarak destek verdik.

76 | 8. Paydaslarla iliskiler

Surdurulebilirlik Raporu | 2023

TEGEP (TEGEP Egitim ve Gelisim Platformu Dernegi) Kurumsal Akademi 2023 zirvesine resmi sponsor olarak,

kurumsal egitim ve gelisim alanindaki 6nemli bir platforma katki sagladik.

Terme Ilce Milli Egitim Mudurltigd, Samsun Fabrikamiz ve Terme Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi arasinda
imzalanan protokol kapsaminda, 2022-2023 egitim 6gretimyilinda meslek lisesi dgrencilerinin gelisimine katkida
bulunmayi ve sektorde ihtiyac duyulan nitelikli is gicUnU kazandirmayi amacladik. Bu ¢cercevede, uzmanlarimiz

ogrencilere teknik egitimler verirken, fabrikamizda dizenledigimiz gezilerle Gretim slreclerini gdézlemleyebilme
imkani sunduk. D6nem sonunda, 6grencilerimizin sundugu projeler arasindan secilen alti proje sahibi 6grenci,
bir sonraki egitim-o6gretim yilinda Samsun Tesisimizde staj yapma hakki kazandi.

Kastamonu Entegre olarak destekledigimiz “iklim Degisikligi; Orman Ekosistemlerinde Etkileri ve Yonetimi” adli
kitabi, Kastamonu Universitesi Orman Fakiiltesi 6gretim Uyesi Prof. Dr. Sezgin Ayan’in editérliginde hazirladik.
Bu kitapta, uluslararasi Universitelerde gorev yapan egitimcilerin degerli goruslerine de yer verdik.

Balikesir'de, 6zel cocuklaricin uygun egitim olanaklarisunmak amaciyla Kastamonu Entegre Ozel Egitim ilkokulu
ve Ortaokulu insasina basladik. Bu okulda, 6zel cocuklarin ihtiyaclarina uygun sekilde tasarlanacak, modern

egitim materyalleriyle donatilacak ve 6zel editimciler ile uzmanlar tarafindan hazirlanan 6zel programlarla

cocuklarin gelisimine destek saglayacaktir.
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8.4. Toplumsal Yatirimlar

Kiltiir ve Sanatin Desteklenmesi

e Turkiye Cumhuriyeti’'nin 100. kurulus yilina ézel Bulgar-Turk Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan dizenlenen,
gelirinin deprem bélgesine badislandidi “Sofya Opera ve Balesi” gala turnesine katki saglayarak anlamli bir
sosyal sorumluluk projesine destek olduk.

e italya istanbul Konsoloslugu ve italya Ankara BuyUkelciligi'nin diizenledigi “Italy’s National Day” etkinliklerine
destek vererek kulturler arasi is birligini guclendirdik.

Cevre ve Topluma Katki

e S5Haziran DUnya Cevre GUnlU’'nde Gebze Belediyesi tarafindan dlizenlenen “Temiz Bir DUnya Seninle MUmkUn”
etkinligine sponsor olarak ¢cevre bilincini artirmayi hedefledik.

e Kastamonu Organize Sanayi Bolgesi'nde yaptirilan camiyle bdlgenin sosyal ihtiyaclarina katkida bulunduk.

e Kastamonu Entegre Sosyal Sorumluluk KulGbU’'ntun liderliginde ve calisanlarimizin gonullt katilimiyla“Deprem
Bolgesi Yardimlasma Senligi” dlizenledik.

#MarmaraHepimiz
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Gelecegin Tasarimcilarini ve Geng¢ Yetenekleri Destekleme

e Orta Anadolu ihracatcilar Birligi (OAIB) tarafindan diizenlenen 14. Ulusal Mobilya Tasarim Yarismasi'nda,
“"Gelecegdin Mobilya Tasarimcilar” kategorisindeki éduller, sirketimiz sponsorlugunda sahiplerini buldu.

e Alman Lisesi Kaiser Robotik Takimi’'nin Dinya Sampiyonasi FIRST Robotik Yarismasi (FIRST Robotics
Competition- FRC)'na katilimini destekleyerek genclerin bilimsel ve teknolojik gelisimlerini tesvik ettik.

Mimari ve Tasarim Alanindaki is Birlikleri

e Sirketimiz Genel Mudurluk binasinda yer alan KEAS
Konsept Studyo, Turkiye'nin mimarhk alanindaki
nitelikli projelerini ve bu basarilarin ardindaki yaratici
isimleri onurlandirmak amaciyla dizenlenen Arkitera
Oduilleri 2023 térenine ev sahipligi yapmistir.

e TlUrkiye Mobilya Sanayicileri Dernegi tarafindan
dlzenlenen ve Turkiye'nin farkli sehirlerinden katilan
mobilya markalarinin yer aldigi yillik Gye toplantisina

Kastamonu Entegre olarak sponsor olduk.

Saglik ve Sosyal Sorumluluk

« Unye Cakirtepe Hastanesi Bashekimi Dr. Ali Coskun’un yazdigi, alerji konulu saglk kitabini ihtiyac sahibi
boélgelerde Ucretsiz dagitarak saglik farkindaligint artirmayi1 hedefledik.
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8.4. Toplumsal Yatirimlar

HAYAT iYi YASAM MERKEZi

Malatya’nin Samankoy bodlgesinde, yaklasik 20 bin depremzedeye barinma saglayan Turkiye'nin en blyuUk
konteyner kenti icinde, Hayat Holding ve Hacettepe Universitesi is birligiyle “Hayat iyi Yasam Merkezi” adli
bir proje hayata gecirildi. Bu merkez, depremzedelerin orta ve uzun vadeli rehabilitasyon sureclerine katki

saglamayi amacliyor.

Bir d6nUm arazi Uzerinde kurulan merkez, Hacettepe Universitesi’'nin cesitli fakUltelerinden uzmanlarin
katkilariyla saglik hizmetlerinden psikolojik destege, rehabilitasyon programlarindan oyun ve sanat terapilerine
kadar bircok alanda hizmet sunuyor. Ayrica, 4000 kitaplik bir kiGtliphane, bilgisayar odasi, anne ve bebeklere
yonelik destek Unitesi, 65 yas uUstu bireyler icin destek Unitesi, ergoterapi Unitesi, oyunla ve sanatla gelisim

Uniteleri, etut odasi ve iki bUylUk camasirhane de bulunuyor.

Hayat lyi Yasam Merkezi, resim ve muzik gibi sanatsal etkinliklerle duygularin disa vurumunu saglamak,
kitap okuma, yenidogan bakimi ve beslenmesi, cocukluk donemi asilamasi, cocuk ve yaslilar icin ergoterapi
uygulamalari ve psikolojik destek gibi cesitli calismalarla hizmet veriyor. Bu faaliyetler, pazar glinleri disinda
haftanin alti ginl, sabah 09:00'dan aksam 18:00’e kadar farkli yas gruplarina goére dizenlenen ginlik ve
haftalik programlar ¢cercevesinde gerceklestiriliyor. Egitim ve atdlye calismalarinda, depremzedelerin sosyal
yasama tekrar adapte olmalari icin zihinsel ve bilissel becerilerinin gucglendirilmesine dncelik verilmektedir.
Ayrica, merkezin bahcg¢esinde cocuklar icin tasarlanmis bir acik hava parki da bulunuyor.
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Atik Atik
verileri verileri
oo o 02 0104 kg - - 12.520 16 0103 kg 15.700 12.940 16.345
Cevresel Performans Gostergeleri oo | k@ | - | eseam| - | [wsoter | @ | 2320 | amo | zse0
0203 04 kg - 77.340 - 16 0213 kg 5.477 2156 2129
06 05 02 kg 1.360 20.000 3.000 16 03 03 kg 46.370 41.277 57.987
06 06 01 kg - - 49.660 16 03 05 kg - 222.920 = 698.534
07 0104 kg 35.780 - - 16 05 06 kg 10.190 9.267 10.787
07 06 04 kg 2.540 1100 2.220 16 06 01 kg 79.833 13.996 31.410
Emisyon verileri 07 06 08 kg - 17.080 - 16 07 08 kg - - 1.550
08 0111 kg 1.420 4.500 29.080 16 08 02 kg - 16.780 -
Kapsam 1 tCo,e 209.703 189.368 243.403 08 0113 kg 21.060 66.080 11.860 17 04 01 kg - 9.620 1.860
08 03 17 kg 400 - 20 17 04 05 kg - 253.680  36.780
Kapsam 2 tCO,e 136.988 152.377 164.673 08 04 09 kg 323.920 @ 822545 1.457.460 17 04 11 kg 40 460 -
08 0410 kg 640.840 @ 99.880 - 18 0103 kg 72 102 13
Toplam tCO.e 346.690 342104 408.076
2 10 0101 kg 8.255.740  6.848.920 1.465.600 19 08 05 kg - 90 -
12 0112 kg 6.200 11.340 2.020 19 0810 kg - 700 -
120120 kg 5.080 26.060 49.720 19 0813 kg 16.200 52.920 72140
Su Tuketim Verileri 13 0101 kg 1.480 - - 20 0101 kg 707.780 576138  384.840
130113 kg 13140 87.810 180.550 20 0108 kg 304.800 @ 88.600 & 204.830
Sebeke Suyu Tiiketimi m? 1155.923 1.370.649 1.741.315 13 02 08 kg 4.040 3.400 3.530 20 0121 kg 2.418 2,500 1.383
Yeralt: Suyu Tiiketimi (Kuyu) m? 796.076 733.224 636.962 150101 kg 149.213 | 234900 | 660.880 200133 kg 34 22 10
15 0102 kg 52.700 52.560 51.400 20 0134 kg 8 12 5
g:;;'iﬁz::“'““/ Tekrar kullanilan m? 112173 145.466 234.005 150103 kg 92.480 @ 55.970 4.080 20 0135 kg 570 380 1.070
15 0106 kg 492790 @ 272670 | 136.590 20 0139 kg 159.360 @ 32960 @ 55.460
Yiizey Sulari (Akarsu, Nehir, Dere) m? 303.221 219.485 272195 15 0110 kg 222.620 | 253.840 @ 261.920 20 0140 kg 556.820 @ 336.260 & 1.112.620
15 02 02 kg 62.610 63.805 81.580 20 03 07 kg 18.480 @ 80.520 @ 15.900
Toplam Su Tiiketimi m? 2.367.393 2.387.814 2.884.477

Atik Degerleri

Toplam Geri Kazanilan Atik Miktari (R kodlu) kg 12183.079 11.374.806 7155.880

Toplam Bertarafa Giden Atik Miktari (D kodlu) kg 328.806 99.044 16123
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Sosyal Performans Gostergeleri

Mavi Beyaz Mavi Beyaz Mavi Beyaz Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Calisma Tam Yari Tam Yari Tam Yari
Toml : Yaka Yaka Yaka Yaka Yaka Yaka Calisanlarin Ust Diizey 16.3 o 181 o 179 o siirelerine gére Zamanh Zamanh Zamanh | Zamanh Zamanh Zamanh
oplam ¢alisan o e L y y ,
Kisi sayis: 2571 | 726 | 2821 | 801 | 3048 831 Kategorilerine | _one eer galisan sayis 3.295 2 3.619 3 3.876 3
Gore Ortalama | Orta Kademe 10,9 8,5 1,5 9 12,9 9,7 . T . T . T
3.297 3.622 3.879 Kidem Yih 5 | Calisma “Sure5|z . "Surell ' “5ureS|z . “8ureI| . ISuresu . "5ureI| .
MZ'::;':IZ: ve 7,2 4.8 6,9 4,7 7,8 5,3 bigimlerine gére sdzlesmeli | sézlesmeli |sdzlesmeli| sdzlesmeli| sézlesmeli | sdzlesmeli
Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin calisan sayisi 3.297 0 3.622 (o) 3.879 (o)
Beyaz yakal 590 136 649 152 671 160 Ust Yonetimin | UstDizey
calisan kisi sayisi Demografik Yéneticiler 18 o 19 0 22 0 Engelli calisan Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
el Yonetici
726 801 831 Dagilimi Jontviittng 18 o 19 o 22 o sayisi 82 . 91 5 08 .
Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin Yénetim organlari ve Erkek Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin Enaelli cal Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
Mavi yakal Yénetim Kurulu'nda yer alan 5 ) 5 0 5 0 nget edlizan
calisan kisi sayis: 2.544 27 2.794 27 3.025 23 kisi sayisi 5 5 5 orani (%) %2 %0,2 %3 %0,1 %3 %0,2
2.57 2.821 3.048 Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin 30 yas alti ¢alisan sayisi 509 42 680 44 837 45
551 724 882
Yabanci Calisan
sayisi 3 1 2 1 2 2 ] . Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
4 3 a zgwss? yas arahigindaki galisan |, o 12 2548 126 2618 133
2541 2674 2751
Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
50 yas listiindeki calisan
sayisi 209 6 237 9 241 9
215 246 250
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Sosyal Performans Gostergeleri

Dilizenli performans degerlendirmesine

tabi tutulan ¢calisanlarin sayisi

Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Kadin Erkek | Kadin | Erkek | Kadin Erkek
POQUM/ebeveynllk Ayrilan - Cinsiyet Beyaz yaka 83 235 18 556 102 548
iznine ayrilan 147 10 198 13 216 6 B 251 19 220 15 973 36 318 674 650
¢alisan sayisi 157 on 292 isten ayrilan Toplam Baslayan 270 235 1.009 .. .
. . calisan sayisi | 30 Yas Al 54 8 63 1 167 a4 Uretim (mavi yaka) i 2.399 2575
Dogum/ebeveynlik | Erkek Kadin Erkek | Kadin | Erkek | Kadin 30-50 Yas Arasi 148 10 16 14 577 24
izninin sona
ermesinden sonra 147 10 198 13 216 6 50 Yas Ustii 49 1 a o 229 8
ise donen ¢alisan
sayisi 157 21 222
Turnover - ¢calisan devir orani 5 86% 4.94% 8.7%
Dogum/ebeveynlik (%) ’ ’ ’
::r':"::i::'e‘: sonra %100 %100 %100 Cal | vl hi ¢ Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
A o o alisanlarin ortalama hizme
ise dénen ¢alisan siiresi 78 56 8 55 82 63
orani (%) 7,7 7,7 8,1
L it editi . . Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
ise ve alti egitim seviyesine
. . . 2.2 1 244
Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin sahip ¢alisan sayisi (YK dahil) 2130 2161 31 982 229 3 92 184 35
Basl
- g?n:‘i’:ent 439 20 465 27 482 18 Lisans diizeyinde egitim Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
Kirthmi seviyesine sahip ¢alisan sayisi 837 96 950 103 1041 102
Veni Z:.;::;Ln 459 492 500 (YK dahil) 933 1.053 1143
bzrs‘:t;syZn Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
calisan 30 Yas Alti 248 9 287 13 310 10 167 36 195 45 206 46
sayisi 30-50 Yas Lisans Ustl egitim seviyesine
Arasi 178 n 161 14 170 8 sahip ¢aligan sayisi (YK dahil) 203 240 252
50 Yas
Ustii 13 Y 17 0 2 0
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Mesleki, kisisel gelisim,

teknik egitimler (zorunlu
egitimler harig)

Slurdurilebilirlik temali
egitimler

Surdurulebilirlik Raporu | 2023

Mavi Yaka Beyaz Yaka Mavi Yaka Beyaz Yaka Mavi Yaka Beyaz Yaka
Toplam egitim alan kisi sayis 1106 518 2.230 661 2.561 887
1.624 2.891 3.448
Mavi Yaka Beyaz Yaka Mavi Yaka Beyaz Yaka Mavi Yaka Beyaz Yaka
Toplam egitim (saat) 9.312 4.870 22.469 41.361 62.262 41.005
14182 63.831 103.266
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Toplam egitim alan kisi sayisi 85 1539 130 2761 188 3260
1624 2891 3448
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Toplam egitim (saat) 587 13.595 5.722 58.109 6.248 97.018
14182 63.831 103.266

Mavi Yaka Beyaz Yaka Mavi Yaka Beyaz Yaka Mavi Yaka Beyaz Yaka
Toplam egitim alan kisi sayisi 649 5 120 220 1.288 549
654 340 1.837
Mavi Yaka Beyaz Yaka Mavi Yaka Beyaz Yaka Mavi Yaka Beyaz Yaka
Toplam egitim (saat) 1.209 5 185 249 5.283 4.274
1.214 434 9.557
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Toplam egitim alan kisi sayisi 2 652 37 303 18 1.719
654 340 1.837
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Toplam egitim (saat) 2 1.211 51 383 oM 8.646
1.213 434 9.557

**Belirlenen sayilara “Stajyerler” dahil edilmemistir.
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Sosyal Performans Gostergeleri

Kastamonu Entegre kadrolu

calisanlarina dair iISG
verileri

Kastamonu Entegre iSG

Komitesi verileri

. Mavi Yaka Beyaz Yaka Mavi Yaka Beyaz Yaka Mavi Yaka Beyaz Yaka )
::5:::“ ISG egitimi verilen kisi 2.066 244 1.615 196 3.020 519 ISG Komitesi Sayisi 7 7 6
2.310 1.81 3.539
Mavi Yaka Beyaz Yaka Mavi Yaka Beyaz Yaka Mavi Yaka Beyaz Yaka Komitedeki Toplam Uye Sayisi 92 92 28
Toplam iSG egitimi (saat) 27.674 4.360 25.424 2.734 64.565 9.803
32.034 28158 74.368 Komitedeki Calisan Temsilcisi 32 32 28
Calisan Taseron Calisan Taseron Calisan Taseron Sayisi
Kaza sayisi 80 (o] 66 (o) 77 o
80 66 77
Calisan Taseron Calisan Taseron Calisan Taseron
Oliimlii kaza sayisi o o (o] (o] o o
(o) (o) (o)
Personel Taseron Personel Taseron Personel Taseron
isle ilgili 8liim sayisi 0 0 o is Saghgi Glivenligi ydnetim
sistemi kapsaminda olanlar 319 178 3417 205 3692 187
3297 3622 3879
Kazadan kaynakh kayip giin
orani 1570 1150 1.343 . Personel Taseron Personel Taseron Personel Taseron
Ic denetimden ge¢cmis olan is
saghgi ve glivenligi kapsaminda 3119 178 3417 205 3692 187
. olanlar
Mesleki hastalik orani (o] (o] (o] 3297 3622 3879
Uciincii bir tarafca denetlenen Personel Taseron Personel Taseron Personel Taseron
Kaza sikhik orant* 1,4 8,6 9,3 veya sertifikalandirilmis is 319 178 3417 205 3692 187
saghgi ve giivenligi kapsaminda
olanlar 3297 3622 3879
Kaza agirlik orani* 0,22 0,15 0,16

KSO= Kaza sayisi/(Calisan sayisi * 45saat/hafta * 50 hafta) * 1.000.000

KAO=Kaza sonucu kayip gin/(Calisan sayisi * 45saat/hafta * 50 hafta) * 1.000
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GRI Icerik Endeksi

GRI 1: Temel 2021

GRI Standardi “ Sayfa numaralarlbaRgI:_lklamalar ve/veya Haric Tutulanlar

Kastamonu Entegre, 1 Ocak-31Aralik 2023 dénemi icin GRI Standartlari’na uyumlu olarak raporlama yapmistir.

GRI 2: Genel Bildirimler 2021

Kurumsal Profil, Kurumsal Yonetisim ve Risk Yonetimi

2-1 Kurum Profili

Sayfa numaralari, aciklamalar ve/veya
URL

Rapor Hakkindq, s. 3
Kastamonu Entegre Hakkindq, s. 6-13

Hari¢ Tutulanlar

2-2 Siirdiriilebilirlik raporlamasina
dahil edilen kuruluslar

Rapor Hakkindaq, s. 3
Yoénetici Mesaiji, s. 4
Uretim Tesisleri, s. 10

2-3 Raporlama periyodu, sikhigi ve
iletisim bilgisi

Rapor Hakkindaq, s. 3

2-4 Onceki raporlara gore yeniden
diizenlenen bilgi

Cevresel Performans Gostergeleri, s. 80
Sosyal Performans Gostergeleri, s. 81

GRI 2: Genel
Bildirimler 2021

2-5 Dis Denetim

Rapor kapsaminda bir dis denetim alinmamistir.

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger
is iligkileri

Sirket Hakkindaq, s. 6

Amag ve Stratejik Onceliklerimiz, s. 7
Uriinler ve Markalar, s. 9

Uretim Tesisleri, s. 10

Kilometre Taslari, s. 1

Uyelikler, s.13

Kurum Politikalari, s. 15

Paydaslarla iliskiler, s. 73-78

2-7 Cahlisanlar

Sirket Hakkindq, s. 6
Calisan Odaklilik, s. 51-71
Sosyal Performans Gostergeleri, s. 81

2-8 Taseron firmaya ait ¢alisanlar

is Saghgi ve Glivenligi, s. 67-71
Sosyal Performans Gostergeleri, s. 81
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Kurumsal Profil, Kurumsal Yonetisim ve Risk Yonetimi

GRI 2: Genel
Bildirimler 2021

2-9 Yonetisim yapisi

Uretim Tesisleri, s. 10

Kilometre Taglari, s. 11

Organizasyon Yapisi, s. 15

Etik Kurallar ve GCalisma ilkeleri, s. 16-17
Sirdirilebilirlik Yaklagimi, s. 27

2-10 En yiiksek yonetisim organinin
tiyelerinin yetkinlik ve yeterliliklerinin
belirlenme siireci

Gizlilik Kisitlamalan

Kastamonu Entegre, kurumun
gizlilik politikalari geregince
bu bilgiyi halka agik sekilde
paylasmamaktadir.

2-11 En yiiksek y6netisim organinin
baskani

Yonetici Mesaji, s. 4

Organizasyon Yapisi, s. 15

Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri, s. 16-17
Surdirilebilirlik Yaklasimi, s. 27

2-12 En yliksek yonetisim organinin
kurulusun faaliyetleri kaynakh olugsan
etkilerin yénetilmesindeki rolii

Yonetici Mesaiji, s. 4

Organizasyon Yapisl, s. 15

Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri, s. 16-17
Sirdirilebilirlik Yaklagimi, s. 27

2-13 Faaliyet kaynakli olusan etkilerin
yonetilmesinde sorumluluk iradesi

Kurum Politikalari, s. 15

ic Denetim ve Risk Yonetimi, s. 18
Sirdirilebilirlik Yaklagimi, s. 27
Surdirilebilirlik Politikasi, s. 28

2-14 Sirdiriilebilirlik raporlamasinda
en yiiksek yénetisim organinin rolii

Sirdirilebilirlik Yaklagimi, s. 27

2-15 Cikar ¢catismalarini engelleyen
siiregler

Etik Kurallar ve GCalisma ilkeleri, s. 16-17
insan Kaynaklari Yénetimi, s. 51-54

2-16 Kritik konularin en yliksek
yonetisim organina aktarilmasi siireci

ic Denetim ve Risk Yonetimi, s. 18

Raporlama dénemi boyunca Kastamonu Entegre’'ye
gelen kritik bir konu olmamistir.
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[ ]
GRI Icerik Endeksi
GRI Standardi m Sayfa numaralari, aciklamalar ve/veya URL Hari¢ Tutulanlar GRI Standardi m Sayfa numaralari, aciklamalar ve/veya URL Hari¢ Tutulanlar

Kurumsal Profil, Kurumsal Yonetisim ve Risk Yonetimi Kurumsal Profil, Kurumsal Yonetisim ve Risk Yonetimi

Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri, s. 16-17

2-17 En yiksek yonetisim organinin Organizasyon Yapisl, s. 15 ic Denetim ve Risk Yonetimi, s.18

yeterlilikleri Yonetim Sistemleri ve Sertifikalar, s. 23-25
o e e . Surdirilebilirlik Yaklasimi, s. 27
2-25 Olumsuz etkileri iyilestirmeye iklim ve Cevrenin Korunmasi, s. 33-49
Gizlilik Kisitlamalari yonelik siiregler s v S IO
Kastamonu Entegre Cesitlilik, Kapsayicilik ve Firsat Esitligi, s. 55-56
2-18 En yiiksek yonetisim organinin kurumun gizlilik ! pallsan Memnuniyeti, s. 57-58
performansinin degerlendirilmesi politikalar geregince bu Is Saghgi ve Si.uv?nllgl, s.67-7
bilgiyi halka agik sekilde Paydaslarla lliskiler, s. 73-78
paylasmamaktadir.
insan Kaynaklari Yonetimi, s. 51-54 2-26 Etik ve yasal ¢.:I.avrf:|nlslcl ilgili Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri, s. 16-17
. konular hakkinda éneri alinmasi ve I M . 2-58
2-19 Ucret politikalar Cesitlilik, Kapsayicilik ve Firsat Esitligi, s. 55-56 endiselerin dile getirilmesine yonelik ¢alisan Memnuniyeti, s. 57-5

. Misteri ve Bayi Memnuniyeti Yaklasimi, s. 74
Calisan Memnuniyeti, s. 57-58 mekanizmalar $ A4 \4 $

insan Kaynaklari Yonetimi, s. 51-54

2-20 Ucretlerin belirlenmesine yonelik Cesitlilik, Kapsayicilik ve Firsat Esitligi, s. 55-56 Organizasyon Yapis, s. 15

sureg . .. Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri, s. 16-17
GRI 2: Genel Calisan Memnuniyeti, s. 57-58 Cevre Y'dnetimi,z. 3:_34
Bildirimler 2021 Gizlilik Kisitlamalari GRI 2: Genel 2-27 Yasal mevzuata uyum iklim Degisikligi ile Miicadele ve Emisyon Yonetimi, s. 35-36
Kastamonu Entegre, Bildirimler 2021 Atik Yonetimi, s. 47-49
2-21Yillik toplam licret orani kurumun gizlilik insan Kaynaklari Yonetimi, s. 51-54

politikalari geregince bu
bilgiyi halka agik sekilde
paylasmamaktadir.

is Saghgi ve Giivenligi, s. 67-7

Sirdirilebilirlik Yaklagimi, s. 27
Siirdiiriilebilirlik Oncelikleri, s. 29 .
Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari ve 2-28 Kurumsal iiyelikler Uyelikler, s.13
Kastamonu Entegre, s. 30-31
Enerji Yonetimi, s. 37-40

2-22 Siirdiriilebilir kalkinma
stratejisine iliskin a¢ciklama

Kurum Politikalari, s. 15

Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri, s. 16-17
Surdirilebilirlik Politikasi, s. 28

Cevre Yonetimi, s. 33-34

Uyelikler, s.13
2-29 Paydas katilimi Siirdiiriilebilirlik &ncelikleri, s. 29
Paydaslarla iliskiler, s. 73-78

2-23 Politika taahhiitleri

Kurum Politikalari, s. 15

2-24 Politika taahhiitlerinin . . .
uvaulanmasi Etik Kurallar ve Calisma llkeleri, s. 16-17 . . . s Iu s5z2l K d | ]
Y9 siirdiiriilebilirlik Politikasi, s. 28 2-30 Toplu is s6zlesmesine tabi Kastamonu Entegre’'nin toplu s6zlesme kapsaminda ¢alisan is

calisan oranlari glicli bulunmamaktadir.

86 | 9. Ekler



@ KASTAMONU Surdurulebilirlik Raporu | 2023

GRI Icerik Endeksi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI Standardi iri Sayfa numaralari, aciklamalar ve/veya URL Hari¢ Tutulanlar

GRI Standardi m Sayfa numaralari, aciklamalar ve/veya URL | Hari¢ Tutulanilar

Enerji Yonetimi ve Verimliligi

3-1 Oncelikli konularin

. . . ysn s siirdirilebilirlik Oncelikleri, s. 29
belirlenmesine yonelik siire¢

Yonetici Mesaji, s. 4

Kurum Politikalari, s. 15

Yoénetim Sistemleri ve Sertifikalar, s. 23-25
Sirdirilebilirlik Yaklasimi, s. 27

En yiiksek oncelikli konular: GRI 3: Oncelikli v o W siirdiiriilebilirlik Politikasi, s. 28
s s T, 3-3 Oncelikli konunun yénetimi ..
- Enerji Yonetimi ve Verimliligi Konular 2021 Cevre Yonetimi, s. 33-34
- Su Yonetimi iklim Degisikligi ile Miicadele ve Emisyon Yonetimi, s. 35-36
- iklim Degisikligi ile Miicadele Enerji Yonetimi, s. 37-40
- Suirdiiriilebilir Hammadde ve Malzeme Tedariki Siirdirilebilir Orman Yénetimi, s. 43-44
- Etik ilkeler ve Mevzuata Uyum Atik Yonetimi, s. 47-49

- Uriin ve Hizmet Kalitesi

- Biyogesitliligin Korunmasi ve Siirdiiriilebilir Ormancilik 3.(.):-1.0r.gamzasyonun enerji Enerji Tiketimleri, s. 41
GRI 3: Oncelikli - Dongiisel Ekonomi ve Atik Yonetimi tiiketimi
Konular 2021 - is Saghgi ve Glivenligi

- Calisan Haklari ve Gelisimi 302-3 Enerji yogunlugu Enerji Yogunluklary, s. 41

3-2 Oncelikli konularin listesi

Diger 6ncelikli konular: Yonetici Mesaj, s. 4

- Siirdiiriilebilir Ekonomik Performans ve Finansmana Erisim sSiirdiiriilebilirlik Politikasi, s. 28

- Dijital D8niisiim, inovasyon ve Ar-Ge Calismalari GRI 302: Enerji o iklim Degisikligi ile Miicadele ve Emisyon Yonetimi, s. 35-36
- Miisteri ve Bayi Memnuniyeti 2016 302-4 Eneriji tiiketiminin azaltimi Enerji Yonetimi, s. 37-40

- Kimyasal Yénetimi Enerji Tliketimleri, s. 41

- Gevre Dostu Uriin Tasarimi ve Yasam D&ngiisii Yonetimi Enerji Verimliligi Calismalari, s. 42

- Cesitlilik ve Firsat Esitligi
- Tedarik Zincirinde Uygun Galisma Kosullari

- Toplumsal Yatirimlar 302-5 Uriin ve hizmetlerin enerji Enerji Yonetimi, s. 37-40
- Yerel Kalkinmaya Destek gereksinimlerinde azalma Enerji Verimliligi Calismalari, s. 42
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GRI Icerik Endeksi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI Standardi m Sayfa numaralari, aciklamalar ve/veya URL Hari¢ Tutulanlar

Su Yonetimi

GRI Standardi m Sayfa numaralari, aciklamalar ve/veya URL Hari¢ Tutulanlar

Sirdirtllebilir Hammadde ve Malzeme Tedariki

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun ydnetimi

Surdirilebilirlik Politikasi, s. 28
Cevre Yonetimi, s. 33-34
Su Yonetimi, s. 46

GRI 303: Su ve
Desarjlar 2018

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

303-1 Paylasilan bir kaynak olan
su kaynaklari ile etkilesim

Su Yonetimi, s. 46

303-3 Su ¢ekimi

Su Yonetimi, s. 46
Cevresel Performans Gdstergeleri, s. 80

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Sirket Hakkindaq, s. 6

Amag ve Stratejik Onceliklerimiz, s. 7

inovasyon ve Ar-Ge, s. 19-20

Sirdiriilebilirlik Yaklagimi, s. 27

Malzeme Y6netimi ve Geri Donlistiirlilmiis Malzeme Kullanimy, s. 45
Atik Yonetimi, s. 47-49

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, s. 75

303-5 Su tiiketimi

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Su Yonetimi, s. 46
Cevresel Performans Goéstergeleri, s. 80

iklim Degisikligi ile Miicadele

inovasyon ve Ar-Ge, s.19-20

Yonetim Sistemleri ve Sertifikalar, s. 23-25

Cevre Yonetimi, s. 33-34

iklim Degisikligi ile Miicadele ve Emisyon Yonetimi, s. 35-36

GRI 305:
Emisyonlar 2016

305-1 Dogrudan (Kapsam 1) sera
gazi emisyonlari

Cevre Yonetimi, s. 33-34
iklim Degisikligi ile Miicadele ve Emisyon Yonetimi, s. 35-36
Cevresel Performans Gdstergeleri, s. 80

GRI 301: Malzeme
2016

301-1 Agirlik veya hacim olarak
kullanilan malzemeler

Malzeme Yonetimi ve Geri Donlistiiriiimiis Malzeme Kullanimi, s. 45

301-2 Kullanilan geri
doénstiirilmis girdi
malzemeleri

Enerji Verimliligi Calismalari, s. 42
Slirdiiriilebilir Orman Yonetimi, s. 43-44
Malzeme Yonetimi ve Geri Donlstlirliimiis Malzeme Kullanimy, s. 45

301-3 Geri kazaniimis
driinler ve bunlarin ambalaj
malzemeleri

Malzeme Yonetimi ve Geri Donlistlirliimiis Malzeme Kullanimi, s. 45
Atik Yonetimi, s. 47-49

305-2 Enerji dolayl (Kapsam 2)
sera gazi emisyonlari

iklim Degisikligi ile Miicadele ve Emisyon Yonetimi, s. 35-36
Cevresel Performans Gdstergeleri, s. 80

305-5 Sera gazi emisyonlarinin
azaltilmasi

Cevre Yonetimi, s. 33-34

iklim Degisikligi ile Miicadele ve Emisyon Yoénetimi, s. 35-36
Malzeme Yonetimi ve Geri Donlistlirlilmiis Malzeme Kullanimy, s. 45
Atik Yonetimi, s. 47-49
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GRI Icerik Endeksi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI Standardi m Sayfa numaralarlb:g:lelamalar ve/veya Haric Tutulanlar

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI Standardi Sayfa numaralari, aciklamalar ve/veya URL Hari¢ Tutulanlar

Etik ilkeler ve Mevzuata Uyum

Biyogesitliligin Korunmasi ve Sirdiirilebilir Ormancihik

Organizasyon Yapisi, s. 15

Kurum Politikalari, s. 15 . Surdirilebilirlik Politikasi, s. 28

GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli konunun Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri, s. 16-17 GRI 3: Oncelikli 3-3 Bncelikli konunun yénetimi varf \.(:cine.ti.mi, s. 33-34. o

Konular 2021 yonetimi Sirdiriilebilirlik Politikasi, s. 28 Konular 2021 Sirdirilebilir Orman Yoénetimi, s. 43-44
insan Kaynaklari Yénetimi, s. 51-54 Calisan Gelisimi ve Egitimi, s. 59-64

Cesitlilik, Kapsayicilik ve Firsat Esitligi, s. 55-56

1011 Biyogesitlilik kaybini Kurum Politikalari, s. 15

GRI 205: Yolsuzlukla | 205-3 Teyit edilen yolsuzluk . : . durdurmaya ve tersine Cevre Yonetimi, s. 33-34
Miicadele 2016 vakalari ve alinan énlemler Etik Kurallar ve Calisma llkeleri, s. 16-17 cevirmeye yonelik politikalar
GRI 206: Rekabete 206-1Rekabete aykiri 101-2 Biyogesitlilik etkilerinin Siirdiiriilebilir Orman Yénetimi, s. 43-44

Aykiri Davranis da w:amslara ve faaliyetlere Rekabete aykiri davranis ve faaliyetlere iliskin dava bulunmamaktadir. GRI101: yonetimi Calisan Gelisimi ve Egitimi, s. 59-64
iliskin davalarin toplam Bi itlilik 2024
2016 sayisi ve sonuglari fyogesitiill
Uriin ve Hizmet Kalitesi
101-8 Ekosistem hizmetleri Sirdirilebilir Orman Yonetimi, s. 43-44

Yonetici Mesaji, s. 4

Sirket Hakkindq, s. 6

GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli konunun Amag ve Stratejik Onceliklerimiz, s. 7

Konular 2021 yonetimi inovasyon ve Ar-Ge, s. 19-20

Yoénetim Sistemleri ve Sertifikalar, s. 23-25

Malzeme Yonetimi ve Geri Donlstlirliimiis Malzeme Kullanimy, s. 45

304-2 Faaliyetlerin, tirlinlerin
ve hizmetlerin biyogesitlilik Siirduriilebilir Orman Yonetimi, s. 43-44
tizerindeki 6nemli etkileri

GRI 304:
Biyogesitlilik 2016
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GRI Icerik Endeksi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI Standardi m Sayfa numaralqubc::lelamalar ve/veya Haric Tutulanlar

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI Standardi Sayfa numaralari, aciklamalar ve/veya URL Hari¢ Tutulanlar

Donglisel Ekonomi ve Atik Yonetimi

is Saghgi ve Giivenligi

Odiiller, s. 12
" . . . inovasyon ve Ar-Ge, s. 19-20 GRI 3: Oncelikli .. .
GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli konunun Cevre Yonetimi, s. 33-34 i 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Is Saghgi ve Giivenligi, s. 67-71
Konular 2021 yonetimi ! Konular 2021

Slirdiiriilebilir Orman Yoénetimi, s. 43-44
Atik Yonetimi, s. 47-49

403-1is saghg ve giivenligi Yonetim Sistemleri ve Sertifikalar, s. 23-25

iklim Degisikligi ile Miicadele ve Emisyon Yonetimi, s. 35-36 om e ) Al i
yonetim sistemi Is Saghgi ve Giivenligi, s. 67-71

Enerji Yonetimi, s. 37-40
Atik Yonetimi, s. 47-49

306-1 Atik olusumu ve atikla
ilgili Snemli etkiler

403-2 Yaralanma tilirii ve kaza
siklik oranlari, melek hastalklari,

iklim Degisikligi ile Miicadele ve Emisyon Yonetimi, s. 35-36

Ve kayip giin ve devamsizlik ve isle Sosyal Performans Gdstergeleri, s. 81
v Enerji Yonetimi, s. 37-40 & slii
306-2 Snemli atiklarla ilgili ingliningin L baglantil toplam 8lim vakasi
el e e e s Siirdiiriilebilir Orman Yonetimi, s. 43-44 sayilari
etkilerin yonetimi .
Malzeme Y6netimi ve Geri Donlistiirliimiis Malzeme Kullanimy, s. 45 . .
403-3 Is saghgi hizmetleri Is Saghgi ve Giivenligi, s. 67-71

Atik Yonetimi, s. 47-49

403-4 is saghgi ve glivenligi

GRI 306: Atik 2020 Atk Yénetiml. . 47-49 konusunda ?all.sc?n katilimi, is Saghgi ve Givenligi, s. 67-7
306-3 Olusan atiklar a . . danisma ve iletisim
Cevresel Performans Gdstergeleri, s. 80 . = . . e
GRI 403: Is Saghgi 403-5 is saghgi ve glivenligi ile s | Perf G5 leri. s. 81
ve Giivenligi 2018 ilgili calisan egitimi osyal Performans Gostergeleri, s.
306-4 Bertaraf edilen atiklar Atik Yonetimi, s. 47-49 403-6 Calisan saghginin tesviki is Saghg ve Giivenligi, s. 67-7

Cevresel Performans Gdstergeleri, s. 80

403-7 is iliskileri ile dogrudan
baglantili is saghgi ve glivenligi
etkilerinin 6nlenmesi ve
azaltilmasi

is Saghd: ve Giivenligi, s. 67-71
306-5 Bertarafa yénlendirilen | Atik Yonetimi, s. 47-49
atiklar Cevresel Performans Gostergeleri, s. 80

403-8 is saghgi ve glivenligi
yonetim sistemi kapsamindaki

is Saghgi ve Glivenligi, s. 67-7
Sosyal Performans Gostergeleri, s. 81

c¢alisanlar
403-9 is kaynakh yaralanmalar Sosyal Performans Gdstergeleri, s. 81
403-10 is kaynakh hastaliklar Sosyal Performans Gdstergeleri, s. 81
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GRI Icerik Endeksi

GRI Standardi

3-3 Oncelikli konunun
yonetimi

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

Sayfa numaralari, aciklamalar ve/veya URL

Calisan Haklari ve Gelisimi

Yoénetici Mesaiji, s. 4

Amag ve Stratejik Onceliklerimiz, s. 7
Prensiplerimiz, s. 8

Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri, s. 16-17
Sirdiriilebilirlik Yaklagimi, s. 27
Calisan Odaklilik, s. 51-71

Hari¢ Tutulanlar

401-1ise yeni alinan
calisanlar ve ¢alisan devir
hizi

Sosyal Performans Gostergeleri, s. 81

401-2 Gegici veya yari
zamanh ¢alisanlara
saglanmayip tam zamanl
calisanlara saglanan yan
haklar

GRI 401:
istihdam 2016

insan Kaynaklari Yénetimi, s. 51-54
Calisan Memnuniyeti, s. 57-58

401-3 Cinsiyete gére dogum
izninden sonra ise dénme ve
iste kalma oranlari

Sosyal Performans Gdstergeleri, s. 81

404-1 Calisan basina yilhik
ortalama egitim saati

Calisan Gelisimi ve Egitimi, s. 59-64
Sosyal Performans Gostergeleri, s. 81

404-2 Calisan gelisimini
destekleyen yetenek yonetimi
ve yasam boyu 6grenim
programlari

GRI 404: Egitim ve
Ogretim 2016

Calisan Geligimi ve Egitimi, s. 59-64

404-3 Diizenli performans
ve kariyer gelisimi
degerlendirmesi alan
calisanlarin ylizdesi

Performans ve Kariyer Yonetimi, s. 65-66
Sosyal Performans Gostergeleri, s. 81
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GRI Standardi

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

Surdurulebilirlik Raporu | 2023

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

m Sayfa numaralari, aciklamalar ve/veya
URL

Surdiirilebilir Ekonomik Performans ve Finansmana Erisim

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Yonetici Mesaji, s. 4

Amag ve Stratejik Onceliklerimiz, s. 7

ic Denetim ve Risk Yonetimi, s. 18
Sirdirilebilirlik Yaklagimi, s. 27
Sirdirilebilirlik Politikasi, s. 28
Siirdiriilebilir Orman Yonetimi, s. 43-44

GRI 201: Ekonomik
Performans 2016

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

201-1 Uretilen ve dagitilan
dogrudan ekonomik deger

Yoénetici Mesaiji, s. 4
Atik Yonetimi, s. 47-49

201-2 iklim degisikliginin finansal

etkileri ve diger risk ve firsatlar

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

ic Denetim ve Risk Yonetimi, s. 18

m, inovasyon ve Ar-Ge Calismalari

inovasyon ve Ar-Ge, s.19-20
Dijital D6nilisiim ve Teknoloji, s. 21-22

Miisteri ve Bayi Memnuniyeti

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Amag ve Stratejik Onceliklerimiz, s. 7
Dijital D6nilisiim ve Teknoloji, s. 21-22
Paydas Diyalogu, s. 73

Miisteri ve Bayi Memnuniyeti, s. 74

Hari¢ Tutulanlar




@ KASTAMONU Surdurulebilirlik Raporu | 2023

GRI Icerik Endeksi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI Standardi m Sayfa numaralari, aciklamalar ve/veya URL Hari¢ Tutulanlar GRI Standardi Sayfa numaralari, aciklamalar ve/veya URL | Hari¢ Tutulanlar

Kimyasal Yonetimi Tedarik Zincirinde Uygun Calisma Kosullari

o Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri, s. 16-17
Su Yonetimi, s. 46 GRI 3: Oncelikli

. . w s o " - s - e . insan Kaynaklar Yonetimi, s. 51-54
3-3 Oncelikli konunun yénetimi | is Saghg ve Glivenligi, s. 67-71 Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Pavdas Divalod 73
Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, s. 75 onula aydas Diyalogy, s.

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, s. 75

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

Cevre Dostu Uriin Tasarimi ve Yasam Donglisii Yonetimi 414-1 Sosyal kriterler kullanilarak |  insan Kaynaklari Yonetimi, s. 51-54
GRI 414: taranan yeni tedarikgiler Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, s. 75
Yonetici Mesaji, s. 4 Tedarikgi Sosyal
GRI 3: &ncelikli 3-3 Bncelikli konunun Surduru!ebll.lrll.k Yaklasimy, s. 27 ggfeerlendlrmeSI 414-2 Tedarik zmcu:lndekl Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri, . 16-17
Konular 2021 yonetimi Gevre Yonetimi, s. 33-34 olumsuz sosyal etkiler ve alinan Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, s. 75
Malzeme Ydnetimi ve Geri Donlistlirlilmiis Malzeme Kullanimi, s. 45 onlemler '
Calisan Gelisimi ve Egitimi, s. 59-64
Toplumsal Yatirimlar
Cesitlilik ve Firsat Esitligi Yonetici Mesaji, s. 4
Sirket Hakkindaq, s. 6
w m siirdiiriilebilirlik Yaklasimi, s. 27 Amag ve Stratejik Onceliklerimiz, s.7
GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli konunun insan Kaynaklari Yaneis:imi s. 51-54 GRI 3: Oncelikli v o . Uretim Tesisleri, s. 10
Konular 2021 yonetimi Cesitlili . ceris ) Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Yénetimi i
sitlilik, Kapsayicilik ve Firsat Esitligi, s. 55-56 Cevre Yonetimi, s. 33-34
iklim Degisikligi ile Miicadele ve Emisyon Yonetimi, s. 35-36
Enerji Yonetimi, s. 37-40
405-1Yonetisim organlarinin| Cesitlilik, Kapsayicilik ve Firsat Esitligi, s. 55-56 Suirdiiriilebilir Orman Yonetimi, s. 43-44
GRI 405: Cesitlilik ve ¢alisanlarin gesitliligi Sosyal Performans Goéstergeleri, s. 81 Yénetici Mesajl, s. 4
ve Firsat Esitligi Sirket Hakkinda, s..6
2016 405-2 Taban maas ve Amag ve Stratejik Onceliklerimiz, s. 7

insan Kaynaklari Yénetimi, s. 51-54

kadinlarin licretlerinin U . 203-1 Altyap: yatirimlari ve Uretim Tesisleri, s. 10
erkeklere orani Cesitlilik, Kapsayicilik ve Firsat Esitligi, s. 55-56 destekleryler‘: h?zmetler GCevre Yonetimi, s. 33-34
iklim Degisikligi ile Miicadele ve Emisyon Yonetimi, s. 35-36
GRI 406: Enerji Yonetimi, s. 37-40
406-1 Ayrimcilik olaylari ve GRI 203: Dolayh Surdiriilebilir Orman Yonetimi, s. 43-44

Ayrimciligin alinan diizenleyici dnlemler Raporlama déneminde herhangi bir ayrimcilik vakasi yasanmamistir. Ekonomik Etkiler

Onlenmesi 2016 2016 Yonetici Mesaiji, s. 4
Sirket Hakkindaq, s. 6

Amag ve Stratejik Onceliklerimiz, s. 7

409-1 Zorla veya cebren

calistirma vakalari 203-2 Onemli dolayli ekonomik Uretim Tesisleri, s. 10
S:I:gZLZ":::a bakimindan belirgin risk Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri, s. 16-17 etkiler .Qe.vre Y.?,r,‘e,t"rilf S 33-,,34 . .
c ayh tirma 2016 ettigi belirlenen faaliyetler insan Kaynaklari Yonetimi, s. 51-54 IkI|m. .De?.su.d.g. ile Miicadele ve Emisyon Yénetimi, s. 35-36
4 ve tedarikgiler ve alinan Enerji Yonetimi, s. 37-40
onlemler Sirdirilebilir Orman Yonetimi, s. 43-44

Yerel Kalkinmaya Destek

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

Slrdirilebilir Orman Yénetimi, s. 43-44

3-3 Oncelikli konunun yGnetimi Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, s. 75
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