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> Rapor Hakkinda

Kastamonu Entegre olarak, global marka olma
vizyonumuza etik, seffaf ve hesap verebilir bir
yonetim anlayisi ile ilerlemekteyiz. 50 yildir
sUregelen faaliyetlerimizi cevresel, ekonomik,
sosyal katki ve etkilerimizin farkinda olarak
gerceklestiriyoruz.

Okumakta oldugunuz rapor, sirketimizin
1 Ocak - 31 Aralik 2019 tarihleri arasindaki

TUrkiye operasyonlarinin surdurulebilirlik
performansini icermektedir.

Bu rapor, Kastamonu Entegre Strdurulebilirlik
Calisma Grubu tarafindan, Kuresel Raporlama
Girisimi (Global Reporting Initiative - GRI)
Standartlarindan esinlenilerek ve deger
zincirimizin her asamasi dikkate alinarak
hazirlanmistir. Ayni zamanda Birlesmis Milletler

Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri de rapora
dnemli girdi saglamistir. SUrddrulebilirlik
oncelikleri, Paydas ve Surdurulebilirlik Komitesi
geri bildirimlerine goére belirlenmistir.

Onumuzdeki dénemlerde de raporlama
calismalarimizi devam ettirmeyi ve
paydaslarimizin beklentileri dogrultusunda
gelistirmeyi hedefliyoruz.

Cevresel etkileri asgari duzeye indirmek
amaclyla Kastamonu Entegre 2019
Surdurulebilirlik Raporunu dijital olarak
hazirladik ve www.keas.com.tr adresinden
goruslerinize sunuyoruz.

Soru ve dnerilerinizi
surdurulebilirlik@keas.com.tr adresi Uzerinden

letebilirsiniz.




> CEO Mesajl

Degerli Paydaslarimiz,

Elli yili geride birakan kdklU bir kurulus olarak,
doganin sicakligini ve safligini drdnlerimizle
mekanlara tasiyip, sadece Ulkemizde dedil
farkli cografyalardaki milyonlarca insanin
vasaminda, dogadan hayata uzanan bir kdpru
olmaya devam ediyoruz.

Tum ulkeleri etkisi altina alan pandemi
sUrecinde doga bizlere, ekonomik bUyumeyi
dunyamizdaki kaynaklari tUketmeden, verimli
bir bicimde gerceklestirmenin yollarini
aramanin ve is sureclerimizin cevresel etkisinin
farkinda olarak hareket etmenin en bUyuk
sorumlulugumuz oldugu gercegini bir kez
daha hatirlatti. Kurumsal yonetim ilkelerimizin
avyrilmaz bir unsuru olan surdurulebilirlik
yvaklasimi ile yaptigimiz calismalar ise bu
konuda dogru yolda oldugumuzun en guzel
kaniti oldu.

Toplum sagligini glvence altina almanin
hayati 6nem tasidigr bu donemde, Teknopark
Istanbul’daki Ar-Ge calismalarimiz sonucu
gelistirdigimiz Hijyen+ &zellikli parke ve panel
drdnlerimizle hijyenik drin gamimizi buyuttuk.

Bu yvenilik¢i Grdnlerle, tasarimlarda sadece
estetigi dedil ayni zamanda saglikli cozimlere
olan ihtiyaci da gidererek guvenli yasam
alanlarinin olusturulmasini hedefliyoruz.

Pandemi, tedarik zincirimizin guvenilirligi,
cevikligi ve yeni bir duruma uyum saglama
vetenedi acisindan da zorunlu bir test oldu.
Bu anlamda sureci oldukca basarili bir
sekilde yodnettik. Yerel Uretimi destekleyerek,
istihdamin artirilmasi ve mesafeye bagli CO2
emisyonunun azaltilmasi bakimindan dnem
teskil eden yerlilestirme projemizin bu suUrecte
cok faydasini godrduk. Is streclerini hizla
degdistiren yeni teknolojiler dogrultusunda
verimliligimizi ve hizimizi arttiran, rekabet
Ustunlugu saglayan dijital donusum projeleri
gelistirmeye devam ediyoruz.

Turkiye'de endustriyel ormancilik ve surdurulebilir

orman yonetimi alaninda faaliyet gdsteren ilk
ve tek kurulus olan ENAT A.S. nin ikinci buyuk
ortadi olarak, tesislerimizin oldugu bodlgelerde
drnek calismalar yurttuyoruz. Bu anlamda

Bulgaristan’da plantasyon calismasi baslattik.

Agac bazli panel sektdérunde Turkiye'de

ilk, dUnyada ise Uc¢ buUyuk global firmadan
biri olarak hazirladigimiz strdUrulebilirlik
raporumuzun ikincisini sizlerle bulusturmanin
gururunu yasiyoruz. Gelecek nesillerin

vl yasam hakkina duydugumuz saygl ve
sorumluluk bilinciyle hayata gecirdigimiz
calismalar Snumuzdeki yillarda da devam
edecegiz.

Ulkemiz ve dinya adina cevre ve
surdurulebilirlik alanindaki calismalarin hizla
gelisip yol almasini ve tum canlilarin yasama
hakkina saygl duyulan saglikl bir ddnyaya
hep birlikte kavusabilmeyi diliyorum.

Sevgi ve saygilarimla,

Haluk Yildiz
CEO
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> Kastamonu Entegre Hakkinda

50 vil dnce, yluzde yuz verli sermayeli olarak agac bazli panel sektdriinde faalivet gdstermek Uzere Istanbul’da kurulan sirketimiz, bugtn “Italya’nin En Blyuk Turk Yatirimcisi” ve “Rusya pazarinin
en bUyuk MDF Ureticisi ve ihracatcisi” olarak dUnya capinda 6 Ulkedeki Uretim tesisi ile Turkiye'nin ve dinyanin Uretici gucl olmaya devam ediyor.

HER GUN

1,2 MILYAR $ 6 5,6 MILYON m3/vil 45\23MKA8A!:IL?R-|I}|JN

KONSOLIDE ULKEDE URETIM OLUSTURACAK HACIMDE
CIiRO URETIM KAPASITESI URETIM
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ULKEYE CALISAN GUNLUK SEVKIYAT
IHRACAT MIKTARI
AGAC BAZLI PANEL MDF, YONGA LEVHA, | .
ORETIMINDE LAMINAT PARKE KAP! DUNYA
I PANELI URUNLERINDE LAMINAT PARKE
TURKIYE'DE 1. DUNYANIN iLK 4 URETIMINDE
AVRUPA'DA 4. URETiCiSINDEN %6 PAY
DUNYADA 7. .
BiRI ]
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KASTAMONU ENTEGRE HAKKINDA

Uretim Tesisleri

Kastamonu Romanya
Kapi Paneli ve
Yonga Levha Tesisi

Kastamonu Bulgaristan
Yonga Levha Tesisi

Kastamonu Rusya
MDF Tesisi

Kastamonu italya '
Yonga Levha Tesisi

Natron Hayat

Bosha - Hersek
Kraft Kagit Tesisi

Kastamonu Turkiye
Adana MDF Tesisi
Balikesir Yonga Levha Tesisi
Gebze MDF ve Yonga Levha Tesisi
Kastamonu MDF Tesisi
Kastamonu Yonga Levha Tesisi
Samsun Yonga Levha Tesisi
Tarsus Yonga Levha Tesisi
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> Markalar
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KASTAMONU ENTEGRE HAKKINDA

o Urtinler

SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI
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ISIMIZI SORUMLU YONETIM ANLAYISI ILE YAPMAK

)

LDF
(Dusuk Yogunluklu)

l

Melamin Kapli
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KASTAMONU ENTEGRE HAKKINDA

”> Misyon & Vizyon, Stratejik Oncelikler

@ Misyon

Agac bazli panel
sektdbrunde,

tUm paydaslarin
beklentilerini en Ust
dUzeyde karsilayacak,
kaliteli, yenilikci,
gUvenilir ve cevre dostu
UrUnler ile konforlu
yasam alanlarina deger

katmak.
&> Vizyon

Agac bazli panel
sektdrunde, dinyada
ilk bes Ureticiden biri
olmak ve Kastamonu
Entegre’yi global bir
marka haline getirmek.

SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

ISIMIZI SORUMLU YONETIM ANLAYISI ILE YAPMAK

. .o
E[" Stratejik Oncelikler

AN sirdiriilebilir Biyime
N

Ciro, karhlik, dretim hacmi ve
tedarik zincirini dengeli bir sekilde
yonetmek; kaynaklarr etkin
kullanarak bUyUumeyi devamli
kilmak

(@‘ Miisteri ve Kullanici Odaklilik

2

Musterilerin ve kullanicilarin (usta,
mMimar, marangoz ve son tuketici)
intiyac ve beklentilerini karsilamayi
birincil hedef olarak benimsemek

Operasyonel Mikemmellik
ve Ceviklik

Isleri optimum verimlilikle

ve paydaslarin beklentilerini
karsilayacak kalitede yapmak;
degisen sartlara hizli uyum
saglamak

KASTAMONU ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2019

CALISAN ODAKLILIK

Dijital Do6nlisim

Sirketin dnceliklerini ve
stratejilerini destekleyen
dijitallesme projelerini (bUyuk
veri, Endustri 4.0, yapay zeka,
vpb.) hayata gecirerek dijital
isletmeye donUsmek

Inovasyon ve Siirdiiriilebilirlik

Rekabetci olmak ve musteri/
kullanici ihtiyaclarini karsilamak
icin yeni Urdn, hizmet ve is
modelleriyle deger Uretmek;
ekonomik, sosyal ve cevresel
surdurulebilirligi saglamaya
yvonelik projeler gelistirmek

DOGAL DENGEYi KORUMAK

TOPLUMA KATKI SAGLAMAK

( \

o

Global Disinme

Faaliyet ve surecleri Kastamonu
Entegre’nin global yapisini
dusunerek tasarlamak ve basarili
uygulamalari yayginlastirmak

Insan Odakli Yaklasim

lc ve dis paydaslarla yapilan tim
calismalarda insan odagini 6n
planda tutmak

DOKUMANTASYON
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KASTAMONU ENTEGRE HAKKINDA

> Temel Degerler

61@ Adalet Duygusu ve Diirdistliik

- v

v

BUtun calisanlarimiza esit firsatlar
sunar ve adil sekilde davraniriz.

TUm paydaslarimizla iliskilerimizi,
durustluk, adalet ve gUven
Uzerine kurariz.

Soézlerimizde ve davranislarimizda
dogru, acik ve tutarlyiz.

Herkesin dUsuncesini ifade
etmesini tesvik ederiz.

O\ Seffaflik

v

v
v
v

Acik iletisim icinde calisiriz.
Bilgi ve tecrubelerimizi paylasiriz.
Geri bildirim kaltara ile calisiriz.

Sorgulama kulturU ile fikirlerimizi
paylasiriz.

SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

ISIMIZI SORUMLU YONETIM ANLAYISI ILE YAPMAK

Co Baglilik

v

N

YUksek motivasyon ile calismay!
saglariz.

Basariyi tesvik eder, 6dullendiririz.
Birbirimize destek oluruz.

GuclU ve 6grenen bir
organizasyonun parcasiyiz.

&F\) Sorumluluk

4

v

Risk goébrdugumuz ortamlarin
olusmasina izin vermeyiz.

Etik degerler ve ilkeler
cercevesinde davraniriz,

Butunsel sorumluluk ile gdrevimizi
yapariz.

Sodzlerimizin, davranislarimizin
sonuclarint &ngdrur,
sorumlulugunu tasiriz.

KASTAMONU ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2019

CALISAN ODAKLILIK

|!. Siirekli Gelisim

v
v

Bilim 1siginda arastirir, sorgulariz.

Degisimi takip ederek parcasi
oluruz.

Ekip arkadaslarimizin
potansiyellerini ve deger
yvaratmalarini destekleriz.

Kendimizi strekli yeniler, gelecege
hazirlariz.

Ekip Calismasi

v

v

Global bir ekibin parcasi olarak ayni
hedef icin birlikte calisiriz.

Fikir, teknoloji ve yetenekleri
paylasir hedefe ekip olarak ulasiriz.

Bireysel ve ekip olarak birbirimize
guveniriz, sorumlulugu paylasiriz.

Zorluklardan yilmayiz, birbirimizden
ogreniriz.

DOGAL DENGEYi KORUMAK

&
- g

TOPLUMA KATKI SAGLAMAK

DOKUMANTASYON

Insana ve Dodaya Saygi

v
v
v

Birbirimize &nem veririz.
Farkliliklara saygi ile yaklasiriz.

Cevreye ve dogava savyglll, sosyal
sorumluluklarimizin bilincinde
calisiriz.

lliski ve iletisimimizi saygi
cercevesinde kurariz.

n



KASTAMONU ENTEGRE HAKKINDA SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI ISIMIZI SORUMLU YONETIM ANLAYISI ILE YAPMAK

Yonetisim

Kastamonu Entegre kurumsal yonetim Temel degerlerimiz olan sorumluluk alma
anlayisimizin temelini, seffaflik, dUrustlUk, ve ekip calismasi ilkesi etrafinda, proaktif

etik davranis ve yasal mevzuata uyum ilkeleri ve sinerjik katilimla belirli periyodlarda bir
olusturuyor. En Ust duzey idari organ olan ve araya gelen calisma komitelerimiz de, sirketin
4 kisiden olusan Yonetim Kurulumuz, aldigi stratejik hedeflerine ulasma noktasinda birlikte
stratejik kararlarla, sirketin risk, bUyume ve hareket ediyor.

getiri dengesini en uygun duzeyde tutarak
akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla
sirketin dncelikle uzun vadeli cikarlarini
gbdzeterek sirketi idare ve temsil ediyor.

YURTiCi
SATIS
KOMITESI

ISTIRAKLER SATIS | DIREKTORLER [ BAKIM, ENERJI VE

KOMITESI KOMITESi CEVRE KOMITESi Ar-Ge KOMITESI

CALISAN ONERI
DEGERLENDIRME
KOMITELERI

YATIRIM VE INSAN
MODERNIZASYON KAYNAKLARI B iHRACAT KOMITESI
KOMITESI KOMITESI

INOVASYON
KOMITESI

MALI ISLER IS SAGLIGI VE
ISTIRAKLER GUVENLIGI
KOMITESI KOMITESI

URETIM, KALITE VE | SURDURULEBILIRLIK
STOK KOMITESI KOMITESI

S&O0P

KOMITESI
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Sol On Sag Arka Sol Arka Sag On
AHMET YAHYA KiGILI MEHMET AVNI KiGILI HALUK YILDIZ MEHMET ORHAN IiDiL
Yonetim Kurulu Baskani lcra Kurulu Baskani Agac Grubu Baskani Yénetim Kurulu Uyesi

Kastamonu Entegre CEO’su
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KASTAMONU ENTEGRE HAKKINDA

o> Odiillerimiz

9> Inovalig 9> 150 500 2> 10. Enerji Verimliligi Forumu 2> Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi
Ticaret Bakanhgi koordinasyonunda Turkiye Turkiye'nin 500 Buyuk Sanayi Kurulusu Gebze ve Balikesir tesislerimiz, enerji verimliligi Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV) tara-
Ihracatcilar Meclisi (TIM) tarafindan dizenlenen  (ISO 500) arastirmasinda on vili askin stredir alaninda Turkiye’nin en buyuk ve en dnemli findan dlzenlenen Genc Inovasyon Lideri Prog-
“Turkiye Inovasyon Haftasi"nda gerceklesen ilk elli icinde yer alan sirketimiz, 2019 vilinda da  etkinliklerinden biri olan 10. Enerji Verimliligi rami'na, en genc aday olarak Is Planlama ve Ino-
odul toreni InovalLlG'de 1216 sirket arasindan bu gelenegdi bozmad. Forumu ve Fuari’'nda basari belgesi ald.. vasyon Direktorlugd’nde gdrev alan calisanimiz
“Inovasyon Stratejisi” kategorisinde ikinci olduk. secildi.

2> TUSIAD SD> 2> Harry Earl Memorial Award .
2> Capital - L o *> PERYON
TUSIAD Sanayide Dijital DONnUsum (SD?) “Uluslararasi Panel UrUnleri Sempozyumu”nda

Capital Dergisi'nin “Yurt Disinda Kurulu En orograminda ODTU Teknokent sirketi Dr. Harry Earl’'U anmak Uzere verilen Turkiye Insan Yonetimi Dernegdi (PERYON)
Buyuk Turk Sirketleri” arastirmasinda, “Ciroda BUyutech ile gelistirdigimiz proje, 2019 Basar! Harry Earl Memorial 6dulunun bu vilki tarafindan 11.si diizenlenen “insana Degder Odul
yvurt disi payl” kategorisinde, ilk 10°’daki yerimizi  Hikayeleri Téreni’'nde bagimsiz juri tarafindan sahipleri Kastamonu Entegre Ar-Ge ekibinde Toreni”nde “Insan Kaynaklarinda Dijital DonGsim
koruduk. Kastamonu Italya “Yurt disinda en ‘ticarilesme potansiyeli'ne sahip ¢cd6zUm dosyasi  vyer alan iki calisanimiz oldu. ve Inovasyon” kategorisinde, “Geleneksel
hizli bUyGyen sirketler” listesine 3. siradan olarak ddullendirildi. Bir Sektdrde Inovasyon Kulttrd Insa Etme”
giris yaptl. “Yurt disinda kurulu en buyuk 50 uygulamasi ile juri 6zel 6dultne layik gdrulduk.

Turk sirketi” kategorisinde Kastamonu Rusya
20., Kastamonu Romanya ise 31. sirada yer

aldi. Kastamonu Bulgaristan ve Natron Hayat
(Bosna Hersek) ise, “Yurt disinda kurulu Turk

sirketlerinde 2. Lig” listesinde, 50 sirket arasinda ﬂ; g By = . - ey " ’ ATT ;9
1. ve 1/. siralarda yer aldr. =4 A W2 - | L= Y
‘\ '1!\ : I 3
'\I L

.
L HEUE MATE

&
7> Kal-Der "

Turkiye Kalite Dernegdi tarafindan duzenlenen
22. Kalite Cemberleri Paylasim Konferansi'nda |
“Kalite Cemberi” kategorisinde 2 projemizle -
ddule deger gorulduk. Romanya ekibimiz ise | -
konferansa katilm gdsteren ilk yabanci
ekip oldu.

)

|
-

M.

@ kastamonu



KASTAMONU ENTEGRE HAKKINDA SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI ISIMIZI SORUMLU YONETIM ANLAYISI ILE YAPMAK CALISAN ODAKLILIK DOGAL DENGEYi KORUMAK TOPLUMA KATKI SAGLAMAK DOKUMANTASYON

> Uyeliklerimiz

.S-ek-tor_el c_je‘r.r.wekler -ve isbirligi yaptigimiz sivil toplum kurulusﬂlan e MDF ve Yonga Levha Sanayicileri Dernedi (YOMSAD)
lliskilerimizi dnemsiyor, bu kurum ve kuruluslar tarafindan duzenlenen ) _ _
toplanti ve organizasyonlara aktif katilim sagliyoruz. Turkiye Orman UrUnleri Sanayicileri ve Is Adamlari Dernegi (TORID)

Turkiye Insan Yonetimi Dernegi (PERYON)
Turkiye Kalite Dernegi (KalDer)
Etik ve Itibar Dernegi (TEID)

Cevre ve Kultur Degerlerini Koruma ve Tanitma Vakfi (CEKUL)
TUurkiye Erozyonla Mucadele, Agaclandirma ve Dogal Varliklari Koruma Vakfi (TEMA)
Orta Anadolu Ihracatci Birlikleri (OAIB)

Dis Ekonomik lliskiler Kurulu (DEIK)

Istanbul Mobilya, Kagit ve Orman Urtnleri Ihracatcilar Birligi
Universite Sanayi Isbirligi Merkezleri Platformu (USIMP)
Turkey Materials Marketplace (TMM)

Adana Sanayi Odasi
Adana Ticaret Odasi
Balikesir Sanayi Odas!

Balikesir Ticaret Odasi
Istanbul Sanayi Odas!

Istanbul Ticaret Odas!

Kocaeli Sanayi Odasi
Kastamonu Ticaret ve Sanayi Odas!
Tarsus Ticaret ve Sanayi Odasi
Terme Ticaret Odasi

Dinya Tarim Orgitt (FAO) Surddrtlebilir Orman Sanayi Danisma Kurulu
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KASTAMONU ENTEGRE HAKKINDA

2> Siirdiiriilebilirlik Yaklasimi

Faaliyetlerimizin ¢cevresel, sosyal ve
ekonomik alanlarda risk ve firsatlarini
yonetebilmek strdurdlebilirlik yonetimi
anlayisimizin temelini olusturuyor. Kuresel
bir marka olmanin bilinciyle, sinirlari asan
hizmetimizle ve bir zincirin halkalari olarak
baglandigimiz paydaslarimizla birlikte
yvarinlara uzanan yolda, strdurulebilirlik

stratejimizi olusturarak uygulamaya aldik.

Surdurulebilirlik calismalarimizi yUrutmek,
surdurudlebilirlik stratejimizin gerektirdidi
aksiyon planlarini olusturmak, bu alandaki
performansimizi dlcimlemek ve izlemek
adina “Surdurulebilirlik Komitemizi”
olusturduk. CEO’muz liderliginde, farkli

departman temsilcilerinden olusan komitemiz

sUrdurulebilirlik faaliyetleri acisindan en Ust
yonetisim mekanizmasidir.

SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

7> Siirdiiriilebilirlik Stratejisi

Sirketimizin hedef ve amaclari ile paralel
bir dogrultuda olusturmus oldugumuz

surdurulebilirlik stratejimizi 4 ana tema
Uzerinde sekillendirdik.
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ISIMiZzI SORUMLU YONETIM ANLAYISI ILE YAPMAK

CALISAN ODAKLILIK

Siurdirilebilirlik Politikast

Kastamonu Entegre olarak cevresel,
ekonomik, sosyal katkl ve etkilerimizin
bilinciyle; etik, seffaf, adil ve hesap
verebilir bir yonetim anlayisini
benimseriz.

Global bir marka olma hedefimiz
dogrultusunda kurumsal yapimizi
gUclendirici faaliyetlerde bulunur,
sUrdurulebilir kalkinma temelli bayUmeyi
esas aliriz.

Stratejilerimizi belirlerken her daim
paydaslarimizin beklentileri ve
goruslerini dikkate alir, paydaslarimizin
memnuniyetini saglayarak guclt bir bag
olustururuz.

Calisan odakli bakis acimiz ile
calisanlarimizin beklenti ve ihtiyaclarini
dikkate alan uygulamalar yuratur; verimli
ve huzurlu calisma ortamlari yaratiriz.

TUm calisanlarimizin saglik ve
guvenliklerini saglamanin yani sira egitim
ve gelisimlerine katkida bulunuruz.

Sorumlu satin alma yaklasimimiz
dogrultusunda ham madde tedarik
sUrecimizi sUrdurulebilir orman yonetimi
vaklasimini esas alarak gerceklestiririz.
Surdurulebilir orman yonetimi ile ilgili
girisimleri destekler ve gelisimlerine
olumlu katkida bulunuruz.

DOGAL DENGEYi KORUMAK

TOPLUMA KATKI SAGLAMAK DOKUMANTASYON

Inovasyon ve Ar-Ge calismalarimiz ile yiksek
teknoloji kullanarak kaliteli, cevre dostu

ve saglikli yasam alanlari yaratan Urunler
gelistirir ve Uretiriz.

Insan haklarina saygi gdsterir; firsat esitligini
tesvik ederiz.
Enerji ve su verimliligini gdzetir, yenilenebilir

ve inovatif enerji projeleri hayata geciririz.

Bulundugumuz cografyalarda istindam ve
ekonomik deger yaratarak yerel toplumun
refahina katki saglariz.
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> Siirdiiriilebilirlik Oncelikleri

SUrdurulebilirlik onceliklerimizi, tim paydas
gruplarini kapsayici bir bicimde, etkili bir
paydas diyvalogu sUreci sonucunda belirledik.
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ISIMIZI SORUMLU YONETIM ANLAYISI ILE YAPMAK

*> Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir

CALISAN ODAKLILIK

Kalkinma Hedefleri ve
Kastamonu Entegre

Sorumlu ydnetim anlayisimizin bir neticesi
olarak ve Uzerimize dusen gdrevleri yerine
getirme farkindaligimizla, sirketimizin faaliyet
gosterdigi sektdr ve kurumsal dnceliklerimiz
dogrultusunda surdurulebilir kalkinma
hedeflerine ulasilabilmesi icin katkl saglamay!
hedefliyoruz.

Surdurulebilirlik stratejimizi ve sektodrel
dinamiklerimizi gdz dnlne alarak yapmis
oldugumuz degerlendirme sonucunda ozellikle
asagidaki kUresel hedeflerin is streclerimiz ile
Ortustugunu belirledik.
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DOGAL DENGEYi KORUMAK

TOPLUMA KATKI SAGLAMAK DOKUMANTASYON

*> Paydas Diyalogu

Etkin bir paydas diyalogunun strdurulebilirlik
performansimiza katacagdi degere dnem veri-
yoruz. Bu sebeple, paydas diyalogu surduru-
lebilirlik stratejimizin ana unsurlarindan birini
olusturuyor.

Paydaslarimizin beklentilerini is stratejilerimize
vansitarak seffaf ve guvenilir iliskiler kuruyoruz.
Ana paydaslarimiz; calisanlar, musteriler, hisse-
darlar, nihai tUketiciler, tedarikciler, kamu kuru-
luslari ve toplumdur. Farkli paydas gruplarimi-
zin her biri icin, ¢cesitli platformlar araciligiyla
onlari bilgilendirmek ve geri bildirimlerini al-
mak icin iletisim kanallari ve surecleri belirledik.

Paydaslarimiz ile iletisim icin kullandigimiz
platformlar ve iletisim sikligimizi gdsteren tab-
loyu dokUmantasyon bdlimunde bulabilirsiniz.

O

SORUMLU
TUKETiM
VE URETiM

KARASAL
YASAM

TEMiZ SU g’@ SURDURULEBILIR "GN
VE SIHHi \{\g 4?)/ KALKIN M A ORTAKLIKLAR

KOSULLAR 7N

HEDEFLER;j <2

17






KASTAMONU ENTEGRE HAKKINDA SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI iSiMiZi SORUMLU YONETIM ANLAYISI iLE YAPMAK CALISAN ODAKLILIK DOGAL DENGEYi KORUMAK TOPLUMA KATKI SAGLAMAK DOKUMANTASYON

»> Ekonomik Performans

Yarim asri geride biraktigimiz 2019 vyilinda,
hedefledigimiz butcelerle uyumlu bir
performans sergileyerek Uretim, ciro ve ihracat
rakamlariyla sektdr liderligini koruduk.

Turkiye’'de yapilan Uretimin %30’unu, Cin'den
Amerika’ya, Avustralya’dan Kanada’ya alti
kitada 100 ulkeye ihrac ederek Turkiye
ekonomisine 6nemli oranda katma deger
sagliyoruz. Turkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM)
tarafindan hazirlanan “Turkiye'nin Ik 1000
lhracatcisi” raporunda 2013 vilindan bu yana
sektdrun thracat sampiyonuyuz.
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2019 vilinda yurt ici operasyonlarin toplam
cirosunu 3,6 milyar TL'den 3,9 milyar TL'ye
yvUkselterek bir dnceki yila gdre %8 oraninda
bUyUme sagladik.

AgJac bazli panel sektdriunde dinyanin

en buyuk Ureticilerinden biri ve kuresel

bir marka olma hedefiyle calisiyoruz.
Ticaret Bakanlhigrnin “10 Yilda 10 Dunya
Markasi Yaratmak” vizyonuyla hayata
gecirdigi Turguality® projesine 2015 vilinda
dahil olduk. Uluslararasi pazarlardaki
faaliyetlerimiz ile olumlu Turk mali imajin
destekleyerek, yurt disinda sektdriumuzu
basariyla temsil ediyoruz.
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BUYUME

2> Etik ve Uyum

Temel degerlerimizden biri olan adalet
duygusu ve durustluk, etik ydonetim
anlayisimizin ¢cercevesini olusturuyor.

Seffaf ve hesap verebilir ydnetim anlayisi

Ile faaliyetlerimiz hakkinda paydaslarimizi

tam ve eksiksiz olarak bilgilendiriyoruz. Tum
istiraklerimiz de faaliyette bulunduklari Glke
yasa ve duzenlemelerine eksiksiz uyum
gosteriyor. Faaliyetlerimizin ilgili Ulke yasalarina
ve sirket yonetmeliklerine uygunlugunun
izlenmesi icin yUrUtulen ic denetim
calismalarina, tum calisanlarimiz is birligi
vapmak sureti ile destek veriyor.

Rekabet Hukuku Uyum Programi »

kapsaminda calistigimiz danisman firma

ile 2018 yilinda calisanlarimiza yonelik ic
egitimlerimizi gerceklestirdik. Bu kapsamda
hazirlanan Rekabet Hukuku El Kitapcigini
calisanlarimizla paylasarak, bu calismalarin
icsellestirilmesini saglayacagiz.

Kisisel Verileri Koruma Kanununa (KVKK)
Uyum Programi kapsaminda ise calistigimiz
danisman firma ile sirketimizin veri envanterini
hazirladik. KVKK ile ilgili calisanlarimizi
bilgilendirme egitimlerimize 2019 vilinda

da devam ettik. KVKK’ya dair yapilan
calismalar kapsaminda calisan adayi, calisan,
musteri, tedarikci gibi tUm paydaslarimizin
kisisel verilerini guvence altina aliyor,
yvukumluluklerimiz cercevesinde kisisel veri
envanterini ve ilgili streclerimizi surekli gbzden
gecirip gelistiriyoruz.

Yazili olarak belirledigimiz is etigi kurallarimiz,
kurum ici ve kurum disi tim paydaslarimiz ile
olan iliskilerimizde is yapis prensiplerimizin

ve sorumluluklarimizin cercevesini cizerek,
calisanlarimizin rekabet yasalari ve mevzuati
konusunda bilgi sahibi olmasi ve rakiplerimizle
iliskilerin bu bilincle yonetilmesini sagliyor.
TUm taraflar tarafindan benimsenmesini
saglayabilmek icin kurallarimizi kurumsal
internet sitemizde yayinliyoruz.

Denetim ve Risk Yonetimi

Faaliyetlerini Yonetim Kurulu'na bagli olarak
bagdgimsiz bicimde yUruten Denetim Birimi ile
holding sirketlerinin faaliyetlerini gelistirmek
ve deger katmak amaciyla bagimsiz ve
objektif olarak gUvence ve danismanlik
faaliyetinin yUrdtdlmesini sagliyoruz.

Kurumsal Risk Yonetimi basliginda ise
surdurulebilirligi saglamak adina stratejik,
finansal, operasyonel ve uyum basligi altinda
riskleri erken tespit edip, etki ve olasiliklari
degerlendirerek, gerekli tedbirlerin alinmasi
ve kontrollerin yapilmasini sagliyoruz.
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¥> Inovasyon ve Ar-Ge

B2B’de hizmet veren bir sirket olarak, yaklasik
dort yildir alisiimisin disina ¢cikarak bUyUmenin

yeni aracl olarak gérdudgumuz inovasyonu
tetikleyecek sistemler kurmaya, kurumsal
iInovasyon kultdru insa etmeye odaklandik.
Gelecegin teknolojilerini gelistirmek

9
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SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

amaciyla kurdugumuz Teknopark Istanbul'daki
Ar-Ge birimimizde, UrUn ve sUrec gelistirme,
verimlilik artirma, etkin kaynak kullanimi ve
ileri malzeme teknolojileri Uzerine calismalar
gerceklestiriyoruz.

Inovasyon altyapisinin sistematik yollarla
olusturulmasi icin Uc¢ temel ilkeyi “fikri denklik”,
“empati” ve “kolektif zeka” referans alarak;
calisanlarimizin yetkinliklerinin gelistiriimesine,
iInovasyonu kolaylastiran sirket ici iklimin
olusturulmasina ydnelik arac ve tesvik edici
uygulamalarin hayata gecirilmesine ve bu
alanlardaki gelisimlerin izlenmesine yonelik,
yonetisim mekanizmalari olusturduk.

MuUsterilerimizin karsilanmamis ihtiyaclarina
odaklanmak, kUresel trendleri anlamlandirarak
deger katan ¢dzUmler Uretmek ve yetkinlikle-
rimizi yeni firsat alanlarinda kullanarak yeni is
modelleri gelistirmeyi 3 temel strateji olarak
belirledik. Inovasyonu, kolektif bir caba olarak
algiliyor, paydaslarimizin katkisi ile inovasyonu
hizlandirmak ve etkisini artirmayi hedefliyoruz.

Inovasyon projelerimizi (ic grupta ele aliyoruz:

ISIMiZi SORUMLU YONETIM ANLAYISI IiLE YAPMAK

GCALISAN ODAKLILIK

Calisanlarimizin; Grun, sUrec, pazarlama
yoOntemi vb. konularla ilgili firsatlari veya tespit
ettikleri problemlere/intivaclara yonelik coézim
dnerilerini paylasmalarini kolaylastirmak icin
“Fikir Platformu”nu hayata gecirdik. 2019
doneminde Fikir Platformu’na gelen 383

a4 A g )
1 SIRKET s
\E FiKIR
STRATEJiSINDEN PLATEORMU’NDAN
BESLENEN
CIKAN
AR-GE PROJELER
CALISMALARI
\ / \ g
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DOGAL DENGEYi KORUMAK

TOPLUMA KATKI SAGLAMAK DOKUMANTASYON

» Zihin Degisimi

yvenilikci fikrin sirket icindeki dolasimi koordine
edilmeye devam edilerek her bir fikir ayri ayri
degerlendirildi ve inovatif yonu yuksek fikirler,
5 haftalik hizlandirma programi kapsaminda
egitim ve mentorluk hizmetleriyle desteklendi.
MUsteri nezdinde karsiligr olup olmadigi
uygulamali olarak test edilen ve alinan geri
bildirimler cercevesinde gelistirilip projeye
doéonusen 3 fikir ticarilesme asamasina geldi.
Hizlandirma programina dahil olamayan

fakat potansiyel vadeden fikirler icin ortak

akil yarutme, bilgi, fikir ve deneyim paylasimi
ile fikir sahibinin konuya farkli acilardan
vaklasmasini, derinlemesine dusunmesini

ve fikrini gelistirmesini saglayan bir atdlye
programi hayata gecirildi.
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383

Kurum ici inovasyon kultaranidn

olgunlastiriimasi, kaliteli fikirlerin sunulmasi icin

yvontem gelistirilmesi, yeni katilimcilari tesvik
edici mekanizmalarin hayata gecirilmesini
saglayacak inovasyon toplulugunu olusturmak
icin “Fikir Sampiyonlari Platformu’nu

kurduk. Online Fikir Platformu’nda aktif olan
calisanlarin yer aldigi bu platform kapsaminda
inovasyonla ilgili guncel gelismelerin kurum

ici direktorlerimiz tarafindan anlatildigr ve
kurum ici girisimcilik 6rnegdi olarak ticari
basari gdsteren start-up’larin tecrubelerinin
paylasildigr etkinlikler yapiyoruz.

@ kastamonu

SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

Sirket disi isbirliklerinin dneminin bilinciyle,
trend-setter muUsterilerimize inovasyon

odakli ziyaretler yaparak, onlarin gelecek
vizyonlarint dinleyip inovasyon Uzerine isbirligi
firsatlarini géorustyoruz. Tedarikcilerimizin
musteri ihtivaclari dogrultusunda gelistirdigi
teknolojileri de degerlendirilerek ortak yenilikci
calismalar yurutlyoruz.

Sirketimizin inovasyon kultUru seviyesini 6l-
cumlemek, guclu ve gelisime acik yonlerimizi
belirlemek ve veriye dayanan inovasyon stra-
tejileri belirleyebilmek adina 6 farkli lokasyo-
numuzda 54 faktdrde yenilikeilik yaklasimimizi

KASTAMONU ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2019

ISIMiZi SORUMLU YONETIM ANLAYISI iLE YAPMAK

GCALISAN ODAKLILIK

degerlendirmeye olanak saglayan inovasyon

KUltdr Anketi (InnoQuotient) calismasi yapildi.

Kurum kultrimuize uygun inovasyon prog-
ramlari tasarlamak ve calisanlarimizdan ino-
vasyon kultirumuzle ilgili geri besleme almak
amaciyla Turkiye'de, inovasyon kultur endeksi
InnoQuotient’t uygulayan ilk sanayi sirketi ol-
duk. Bu calisma sonucunda “Kastamonu En-
tegre Inovasyon Kultirt Endeks Degeri”, daha
yvolun basinda olan bir B2B sirketi icin umut
verici bir sekilde “ortalama” kategorisinde cik-
ti. Anket sonuclarini 6 fabrikamizda tum cali-
sanlarimizla paylastik ve gelistirilmesi gereken
yonlerimizi ortak akil calistaylariyla belirledik.

DOGAL DENGEYi KORUMAK

TOPLUMA KATKI SAGLAMAK

by

TURKIYE’DE ,,
_ INNOQUOTIENT _
INOVASYON KULTURD
DEGERLENDIRMESi

UYGULAYAN

iLK SANAYi
SiRKET

h 4

Ar-Ge calismalarimiz icin 2019 vilinda
Teknopark Istanbul kampUstndeki Yeditepe
Universitesi Ar-Ge Binasi'na gecmek Uzere
vatirim karari aldik ve gerekli alt yapi
calismalarina basladik. 2020 vilinda ise Ar-Ge
Merkezi basvurusu yapmay! planliyoruz.

TURKIYE’DE ILK OLAN INOVATIF URUNLERIMIiz

1 Kaliplanabilir MDF

DOKUMANTASYON

Yangina Dayantkli Kapt ic Dolgu Paneli (YL)
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Is Birlikleri

Universite - sanayi is birliginin dnemine inani-
yvor, kolektif calisma prensibiyle sektdrde drnek
projelere imza atiyoruz. Sanayi ve Teknoloji Ba-
kanligl ve TUBITAK desteklerini buyuk bir mo-
tivasyon kaynagi olarak gdéruyoruz.

TUBITAK 2244 Sanayi Doktora Programi:
Ar-Ge onceliklerimiz dodrultusunda, Istanbul
Teknik Universitesi, Sabanci Universitesi, Kara-
deniz Teknik Universitesi ve Bursa Teknik Uni-
versitesi is birliginde 12 doktora dgrencisi ile
proje gelistirivoruz. Ayrica bu calismalara, Koc¢
Universitesi ile birlikte gerceklestirecedimiz
“‘“Agac bazll liflerde yluzey modifikasyonlari ve
fiziksel 6zelliklere etkilerinin incelenmesi” pro-
jesini de ekleyecegiz.

TUBITAK-TEYDEB 1501: Etkin kaynak
kullanimi ve cevrenin korunmasina yonelik
gelistirdigimiz, Uretim sirasinda ortaya cikan
agac kabuklarindan bio-bazl tutkal Uretmeyi
hedefleyen projemizle strdurulebilir Gretim
sistemleri ile cevreci, formaldehit icermeyen
bio-bazli recineler gelistirecegdiz

TUSIAD Sanayide Dijital Déniisiim
(TUSIAD SD3): Sanayide dijital ddnisim
sUrecinin guclendirilmesi ve teknoloji
tedarikcisi ekosisteminin desteklenmesi
hedefiyle gerceklestirilen “TUSIAD Sanayide
Dijital DoNnUstUmM (TUSIAD SD2?)” programina
katilan 18 firma arasinda yer aldik. Sirket ici
intiyvaclarin start-up’lar ile giderilmesi icin
olusturulan is birligi sonucunda Uretilen
codzum ile, TUSIAD SD? Programi'nda “En
lyi Ticarilestirme Potansiyeli” 6duline layik

@kastamonu

SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

gorulduk. Agac bazli panel sektdériunden
programa katilan bir sirket olarak dijital
teknolojileri yalnizca Uretimde dedil,
tedarikten, lojistige, satistan planlamaya
tum is sureclerinde kullaniyoruz.

TTGV Xnovate Fellow: Calisanlarimizin
iInovasyon programlarina katilimlarini
tesvik ediyoruz. Bu kapsamda bir
calisanimiz, TTGV Xnovate Fellow olma
hakki kazanarak Turkiye capinda 35 yas
alti profesyoneller arasindan 12 kisinin
secildigi Inovasyon Liderleri programina
kabul edildi.

ECOBULK: Avrupa Birligi Horizon 2020
Programi tarafindan déngusel ekonomi
konusunda fonlanan en blUyuk inovasyon
projelerinden biri olan ECOBULK'In dunya
agac bazli panel sektdrinde yer alan tek
katilmcisiyiz. Proje kapsaminda Adana
tesisimizde atiklardan kompozit levha
gelistirme calismalari yapiyoruz.

EBRD-AVRUPA IMAR VE KALKINMA
BANKASI: BiyokUtle esasli atiklarin
gazlastiriimasini kapsayan yenilenebilir
enerji projemizde yan Urun olarak cikan
biyocarin aktif karbon, grafen gibi katma
degerli Urdnlere déonUsimunu kapsayan
bu projede, Sabanci Universitesi ve
Gebze Teknik Universitesi ile birlikte
calisiyoruz. Atiklarimizin farkli sektdrlerde
kullanilabilecek yeni Urdnler haline
getirilmesi icin gerekli fizibilite ve teknik
calismalar! yurtttyoruz.

KASTAMONU ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2019

ISIMiZi SORUMLU YONETIM ANLAYISI ILE YAPMAK

»> Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi

CALISAN ODAKLILIK

Global dlcekte yurdttigumuz tedarik

zinciri yonetim stratejilerimizi, ham madde
kaynaklarina ve pazara yakin, yuksek
teknolojiyle desteklenen yatirrmlarimiz

ile kaliteli Grdnleri zamaninda ve yuksek
hizmet seviyesinde musterilerimize ulastirma
hedefimiz cercevesinde gelistiriyoruz.

Tedarik zincirimiz ile operasyon cografyamizin
ekonomik gelisimine katkida bulunma
sorumlulugu ile hareket ediyoruz.

Tedarik zinciri yapimiz (¢ birimden olusuyor.

e ) ( N\

1 2
Tedarik

Zinciri
Direktorligi

Tedarik Zinciri DirektorlUgu olarak talep
tahmininden teslimata kadar olan stUreclerde
optimum stok seviyesi ve minimum tedarik
zinciri operasyon maliyetlerini gdzeterek,
hedeflenen hizmet seviyelerine uyumlu
sekilde musterilerimize Urunlerimizi ulastirmak
amaclyla calisiyoruz.

Tedarik Zinciri Direktorligi
Stratejik Odak Alanlari:

Stok Optimizasyonu
Musteri Memnuniyeti
Sahip Olma Maliyeti

Dagditim/Lojistik Maliyetleri
Uretimde Verimlilik
Operasyonel Mukemmellik

DOGAL DENGEYi KORUMAK

TOPLUMA KATKI SAGLAMAK DOKUMANTASYON

7> Tedarikci Degerlendirme

Tedarikci degerlendirme sistemi ile tedarikci
performanslarini degerlendiriyoruz.
Yaptigimiz sdzlesmeler kapsaminda cevre
ve is guvenligi yasal mevzuatina uyuma
yonelik beklentilerimizi belirtiyoruz.

Hammadde, ambalaj, enerji ve teknik
malzeme tedarikcilerimizde 1ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi, OHSAS 18001 Is
Saglhigr ve Guvenligi sertifikalarinin varhigini
teyit ediyoruz.

Orman UrUnleri ticaretinde yasalara uygun
calisma, alt tedarikcileri ile iliskileri, orman
suc sicili ve vergi borcu sorgulamasi gibi
kriterleri de dikkate aliyoruz.

Tedarikci degerlendirmeleri Satin Alma
DirektodrlUgu tarafindan kurumsal kaynak
planlama vazilimi Uzerinden gerceklesiyor
ve degerlendirme sonucunda onayli
tedarikci listesinde yer alan tedarikciler

ile isbirligimiz devam ediyor. Kalite, fiyat
avantajl, yasal uyum ve teslimat kriterlerine
godre degerlendirmeye tabi tutuluyor.

Sahip oldugumuz tedarikci aginin strdurulebilir
bUyume konusunda bize dnemli bir katkida
bulundugunu dustnuyoruz. Bu dogrultuda
tedarikcilerimizin de surdurulebilir is basarisi

ve gelisimini destekliyoruz. Bu amacla
tedarikcilerimizle birlikte ortak kazanc saglayan
Ar-Ge, verimlilik projeleri gerceklestirerek,
tedarikcilerimizin kalite performanslarinin
artirilmasina katki sagliyoruz.
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Tedarik zincirimizin strddrtlebilirligini 2019 vilinda uctan uca butun ithalat, ihracat @ Uriin Kalitesi ve Gilivenligi Kalite Politikamiz

gbdzeterek, ithal Grdnlerin yerli ikamelerine ve yurt disi nakliye sureclerinin anlik ve : -
* Gelisen teknolojiyi izleyerek, bu yolla

ecilmesi adina “Yerlilestirme Projesi"ne eriye donuk izlenebilirligini mumkuin kilacak : ilerim : i I 0 o
Je¢ Yeriies ) gerlye dc N gIni murmedn g} MUsterilerimize ylksek kalitede Grlnler sunmak Urdn kalitesini ve cesidini artirarak,
basladik. Bu proje, bir yandan satin alma ve KESCO” projesi ile tedarik zincirinin “SCOR icin kalite politikamiz cercevesinde Gretimimizi torde lider olmak
lojistik maliyetlerimizi azaltirken, diger yandan — modeli ile izlenmesi ve performans élcimu ulusal ve uluslararasi standartlara uygun sekilde SR
da yerel Uretimi kalkmdwarvak, istihdamm calismalarina basladik. Her2 projenin de gerceklestiriyoruz. Entegre yénetim sistemleri li/|L.J.SterI. beﬂklen.ulenum karsilayacak
artiriimasi ve mesafeye bagh CO, emisyonunun 2021 yilinda hayata gecmesini planliyoruz. uygulamalarimiz sayesinde kalite ile ilgili ttm drdnleri, surekli dogru ve zamaninda
azaltilmasi bakimindan dnem teskil ediyor. TZD altinda silo dustiinme bi¢cimini kirmak konularda butincdl bir yaklasima sahibiz. Uretmek,
Yerlilestirme projesi kapsaminda 2018 yilinda ve birimleri hizalamak adina 2019 yilinda Fabrikalarimizda kurulu 36 laboratuvar ve MUsteri memnuniyetini saglamak
8,5 milyon TL, 2019 yilinda ise bir dnceki yila Tedarik Zinciri Okulunu kurduk. 10 ayri Uretim ici kalite kontrol noktalarinda, Avrupa amaciyla, masteri taleplerini her
gore %135 artisla 20 milyon TL tutarinda baslikta egitimlerini basariyla tamamlayan Standartlar (EN-Europeane Norm) referans asamada tam olarak karsilamak,
tasarruf sagland. calisanlarimiz sertifika almaya hak kazand. alinarak yapilan kontrollerle istenilen Gran kalite . - -
_ . B g Kalite yonetim sistemini tum sUreclerde
Farkll lokasyonlardaki satin ve guvenligini Gretim asamasinda sagliyoruz. Ak temell st e ek ve vermliik

alma birimleri arasinda 99 dogrultusunda gelistirerek, kaliteyi
koordinasyonu ve bilgi artirmak ve maliyetleri dUstrmek,

alisverisini artirmak amaciyla, TOPI.AM

MiLYZOON TL 2018 yilinda ilki diizenlenen 3353 36 Eglitim |ve dergfyirlnlveri de\éanjh atftt|r|lan
“Kastamonu Entegre ADAM'SAAT ADET calisan ar ve " lya .oga.ag . yope m
TASARRUF Global Satin Alma EGiTiM  ABORATUVAR anlayisi ile strekli gelisimi saglamak,
Bulusmasi”’nin ikincisi lc dinamigimiz olan calisanlarimiz,
2019 yilinda Bulgaristan’da “ bayilerimiz ve musterilerimizle ekip
v gerceklesti. ruhu tasimak,
ls streclerini hizla degistiren Kurulusun amac ve baglami
teknoloji ve dijitallesme dogrultusunda  Tedarik Zinciri Okulu Egitim Basliklart | | kapsamindaki tum faaliyetlerimizi
verimliligimizi ve hizimizi arttiran, bize rekabet 1. Lojistik ve Tedarik Zinciri Yonetimi gerceklestirirken, mevzuat ve ilgili
Ustunltgu saglayan dijital donusum projeleri ' . L taraflarin uygulanabilir sartlarini yerine
. B 2. Stok Yonetimi _
gerceklestiriyoruz. Tedarik Zincirinin tum . o getirmek,
asamalarinda musteri hizmet dlzeyini ve 5. satinalma ¥onetim = | [ . | Y
7 o kS ik A <Y " « 4. Satis ve Operasyon Planlama (S&OP) Thoml 7N &l = . ) +—  Builkeler dogrultusunda, dinya
operasyonel mu emTT_‘e ' ) u"ze"yw o _|rm§a 5. Depo Yonetimi ' SR — TR, | i pazarinda yer almak ve basarili olmak.
amacityla kapsamli dijital ddontstm projeleri . . ‘ P . |~/ B
havata Gecirivoruz 6. Tasimacilik Yonetimi
Y geciry ' /. Denizyolu Tasimaciligi
Satin Alma Direktérliigii olarak satin alma 8. Konsimento Hukuku & Evrak Yonetimi
9. Dis Ticaret ve GUmrukleme

sureclerinde otomasyon saglayacak ve ' _ _ o
rutin manuel isleri dijitallestirecek 10.Maliyet ve Finansman Yonetimi

e-katalog projesini hayata gecirdik.

@ kastamonu KASTAMONU ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2019
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¥> Uriin Kalite ve Giivenlik Kontrolleri

v Urunlerin kullanimi esnasinda insan
guvenligini saglamak amaciyla tum
Urunlerde cekme, egilme, elastikiyet vb.
fiziksel dayanim testleri

v Insan saghgini korumak amaciyla tum
Urdnlerde formaldehit salim miktari kontrolU

v Yanmay! geciktirici ve neme dayanikli 6zel
UrUnlerde &6zel performans testleri

v Hijyenik 6zel Urdnlerde dzel performans
testleri

v Kapli Urlnler icin yUzey testleri
v Bovall UrUnler icin boya testleri

v Laminat parkelerde &6zel performans testleri
ve nihai déseme uygulamalari

Girdi kontrol sistemi Uzerinde yapmis
oldugumuz iyilestirme calismalarini, test ve
kontrollerdeki performans limitlerini tum
fabrikalarda standart hale getirdik. Tedarikci
ziyaretleri ile kullanilan ham maddelerin kaliteli
Uretime uygunlugunu surekliligi garanti altina
almayi hedefliyoruz.

Yurt ici ve yurt disi tUm fabrikalarda anahtar
kullanici egitimleri vererek kalite kontrol
performans sonuclarinin ulasilir ve izlenebilir
olmasini sagliyoruz. Kontrollerde cikan
uygunsuzluklar icin ic musteri yaklasimi ile
DOF (duzeltici ve dnleyici faaliyet) acarak,
tekrarini dnleyecek aksiyonlarr aliyoruz.

@kastamonu

SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

Turk Standartlarina uygunluk belgesine sahip
Urdnlerimizi, musteri talepleri dogrultusunda;
yanmay! geciktirici (FR)', neme dayanikli
(MR)? FSC sertifikali®, CARB Faz I1* ve F****>
standartlarinda Uretebiliyoruz. Urtinlerimizi
ve testlerimizi, bagimsiz uluslararasi akredite
laboratuvarlarinda (WKI, IHD, RISE, CATAS,
vb.) kontrol ettiriyoruz. Uluslararasi pazarlarda
musterilerimizin ihtivac duydugu serbest
formaldehit salim sertifikalarina uyumlu
sekilde Uretim yapabiliyoruz®.

Kalite standartlarinin belirlenmesinde

gili kurum ve kuruluslara gorus bildirerek
sektdbrumuzun bu alandaki gelisimine katki
sagliyoruz.

Periyodik olarak yapilan Uretim & Kalite & Stok
Yonetimi toplantilarinda; Urdnlere gdére musteri
sikayet nedenleri, mUsteri sikayet ¢cdHzim
sureleri, urdnlerin ikinci kalite nedenleri ve
oranlari, kalite test performanslari ve rakiplerin
verilerini gdozden gecirerek, Urun kalitesini
artirmaya yonelik kararlar aliyoruz.

1 FR - Fire Retardant

2 MR - Moisture Resistant

3 FSC-Forest Stewardship Council (Orman Yonetim Konseyi) Bu sertifika araciligiyla, orman emvallerini
temin ederken, dinyadaki dogal ormanlarin ve diger yasam ortamlarinin bozulmasi engellenmekte,
ormancilik kuruluslarinin verimli calismasi saglanarak ylksek kaliteli ormancilik faaliyetlerine destek
vermektedir.

4 California Air Resources Board (Kaliforniya Hava Kaynaklari Kurulu) ile uyumlu serbest formaldehit
salim sinifinda Urunleri belirtmektedir.

5 Japanese Industrial Standards (Japon Sanayi Standartlari) ile uyumlu serbest formaldehit salim
sinifinda UrUnleri belirtmektedir.

6 2014 yiindan bu yana sirketimiz ABD pazari icin gecerli CARB Faz Il ile uyumlu Uretim
yapabilmektedir. 2019 yili itibariyle CARB sertifikas! artik EPA ile uyumlu olarak kabul edilmeyeceginden
dolayl ABD pazarina Urun ihra¢c eden muUsterilerimiz icin EPA tarafindan onayl sertifikalandirma
calismalarimizi 2019 yilinda tamamladik ve ihtiya¢ duyulan tim sertifikalari aldik.

KASTAMONU ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2019

ISIMiZi SORUMLU YONETIM ANLAYISI ILE YAPMAK

CALISAN ODAKLILIK

DOGAL DENGEYi KORUMAK

DOKUMANTASYON

TOPLUMA KATKI SAGLAMAK

r

MDF tesisi olarak
(Gebze Fabrikast)
TSE EO belgesi
alan

TURKIYE’DE ILK

Formaldehit nedir?

uretir.

~\

Parkede EQ, FR
ve CE Sistem1
helgelerini
alan

r

\

Parke drtinlerinde
“Blue Angel
(Mavi Melek -
Der Blaue Engel)”
sertifikasini
almaya hak
kazanan

Formaldehit, hidrojen, oksijen
ve karbondan olusan basit bir
kimyasal bilesiktir. TUm yasam
formlari (bakteri, bitki, agac,
hayvan ve insanlar) dogal
olarak hucre metabolizmasinin
bir parcasi olarak formaldehit

Formaldehit, agac bazli panel
Uretimi esnasinda recine olarak
kullanilmaktadir. Formaldehit
esasli recinelerle Uretilmis
panellerden kaynaklanan
formaldehit salimi ulusal ve
uluslararasi standartlar ile
sinirlandiriimistir.

Yanda Ozet halinde verilmis
Farkli Ulkelerde Serbest
Formaldehit Limitleri tablosunu
dokUmantasyon bdlimunde
detayli inceleyebilirsiniz.

r

Floorpan/Artfloor
Boutique serisi
laminat parke

drdnleriyle

Hijyen Belgesini

almaya hak
kazanan

N\

Parlak yiizeyli levhalar, mutfak tezgahlart
ve PVC/PET yiizeyli, “TSE K kodu ile
baslayan katma degerli iiriin standardinin
olusturulmasinda ayna komite iiyesi olarak
Tiirk Standartlart Enstitiisii ile
isbirligi yaptik.

pPPM
L CARBZO
compliant
o X RIS IO
’ CARB?2
010 —f—------ compliant
e CARBzo
compliant
0,055 -
0,035 -1
| | |
| | |
Avrupa Japonya ABD
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»> Uygulanan Kalite Yonetim Sistemleri

Turkiye'de Kalite Yonetim Sistemleri uygulama-
sinda sektdrde dncl olan sirketimiz, asagidaki
tabloda yer alan sistemleri kullanmaktadir:

= _ 2
. BwZEZET 235 =2
YONETIM SISTEMLER =22 =322
= PV I I = S =< =
v oo =
=T (%2}
= =
ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi v v v v v /S S
ISO 45001_ Is Sa.g||g|ve Guvenligi S S S S ST
Yonetim sistemi
;SC.Qrman Koruma ve Gbzetim VAN ANAW, v
iNCiri
ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi v v v v v /S S
CARB?2 Pﬁallfo.rmyfa Hava Kaynaklari v S/ /
Kurulu Yonetim Sistemi
ISO 27001 Bilgi GUvenligi Sistemi v v v v v /S S/
GUmruk Yetkilendirilmis YUkUmlulUk
. v /
Belgesi
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi v v v v v /S

Kalite yonetim sistemlerinin firma icinde
standardizasyonu ve surekliligini saglamak
icin gerekli olan prosedur, talimat, form,

vb. dokUmanlarin olusturulmasi ve guncel
tutulmasint QDMS’ sisteminde yUrutlyoruz.

Yonetim sistemlerinin etkinligini strdurulebilir
kilmak icin calisanlarimiza her yil duzenli egi-
timler veriyoruz. GUclU bir ic denetci grubu ta-
rafindan i¢c denetimlerimizi gerceklestiriyoruz.
TUm bu cabalarin sonucunda da, yonetim sis-
temleri belgelerinin strekliligini saglamak icin
vapilan dis denetimleri basari ile geciyoruz.

7 QDMS: Quality Documents Management System

@ kastamonu

SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

ISIMiZi SORUMLU YONETIM ANLAYISI iLE YAPMAK CALISAN ODAKLILIK

9

YURT iCi

TESISLERIMIZDE KALITE
BASARI ILE CEMBERLERI

KATEGORISINDE

2 0DUL

GERCEKLESEN DIS
DENETIM SAYISI

KASTAMONU ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2019
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TOPLUMA KATKI SAGLAMAK DOKUMANTASYON

’> Toplam Kalite Yonetimi Yolculugu

Bes vili askin sUredir butunsel olarak
yUrdttigumuz Toplam Kalite Yonetimi
calismalarimiz, yurt ici ve yurt disindaki
tum fabrikalarimizda beyaz, gri ve mavi
vaka calisanlarimizin katilimi ile her il
artarak devam ediyor. 2016 vilinda SMED?,
2017°'de ise 55 ve FMEA? egitimlerini
baslattiktan sonra, 2018’de pilot sahalarda
uygulamalara gectik. 2019°da ise calisma
ve bodlge sayilarint artirarak uygulamalari
vayginlastirdik.

2016 ytlindan itibaren, her yul fabrikalarda
yapilan yarismalarda belirlenen fabrika
temsilcisi ekiplerin katilimwyla diizenlenen
KEAS Global Kalite Zirvesi, 2019 ytlinda da
yurt ici ve yurt dist ekiplerin kattlumt ile
basaryla gerceklesti.

2018 vyilinda iki 6dul kazandigimiz Turkiye
Kalite Dernegi Kal-Der Ankara Subesinin
dUzenledigi Kalite Cemberleri Paylasim
Konferansi'nda, 2019 vilinda da gelenedi
bozmadik ve kalite cemberleri kategorisinde
verilen Uc¢ odulden ikisini almaya hak kazandik.

8 SMED: Single Minute Exchange of Dies
9 FMEA: Failure Modes and Effects Analysis
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SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

3.324 citiv

2.88(0 Oneri

<

KALITE CEMBERI
180 CALISMASI

(KOK NEDEN ANALIZI VE SMED TEKNIKLI)

2019 AG-TR Kok Neden Analizli
Kalite Cemberi Personel Dagilimt (%)

%15,5
Beyaz Yaka Sayisi

%10,5
Gri Yaka Sayisi

%74
Mavi Yaka Sayisi

<

55 BOLGESI
144 CALISMASI

<

FMEA
56 CALISMASI

\_
@kastamonu

2019 AG-TR SMED Teknikli
Kalite Cemberi Personel Dagulimi (%)

%24
Beyaz Yaka Sayisi

74 [}
Gri Yaka Sayisl

%60

Mavi Yaka Sayisi
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”> Miisteri ve Bayi Memnuniyeti

MUsterilerimizin ihtiyac ve beklentilerini en
lyi sekilde anlayip, yenilikci ve degisime acik
bir calisma sekli ile hizmet kalitesini en Ust
seviyeye tasimak sirketimizin ana stratejileri
icinde yer aliyor.

MUsteri memnuniyet seviyesini strekli
yvUkseltebilmek ve satis siparis operasyonlar!
etkinligini artirarak standart hizmet verebilmek
hedefiyle kurulan MuUsteri Hizmetleri
departmanimiz, 2019 vilinda musteri

siparis sureclerini gelistirmek ve musteri
memnuniyetini en Ust seviyelere getirmek
hedefiyle sektdrdeki itk SAP-GATP modulunu
devreye aldi ve musteri portali ile entegre etti.

2020 vyilinda yeni devreye alinan sistemlerin
birbirleri ile etkin sekilde entegrasyonunu
saglayarak, siparis portalimiz KEP'in yeni
sistemler ve musteri ihtiyaclarina gore
gelistirilmesini hedefliyoruz.

Telefon, KEP, e-posta, sosyal medya araciligi
ve firma ziyaretleri esnasinda satis birimleri
tarafindan alinan geri bildirimlere dncelik
vererek, musteri memnuniyetini surekli kilmay!
amacliyoruz. Musterilerin KEP Uzerinden geri
bildirim kaydi acabilmeleri ve CRM sistemine
entegrasyonunun saglanmasi ile sikayet
yonetim sistemini her dizeyde sistem
Uzerinden takip ediyoruz.

ISiMizi SORUMLU YONETIM ANLAYISI iLE YAPMAK CALISAN ODAKLILIK DOGAL DENGEY|I KORUMAK TOPLUMA KATKI SAGLAMAK DOKUMANTASYON

Son 4 yilda musteri sikayetlerinin ¢dézim
sUrelerinde %64 oraninda iyilesme sagladik.

Miisteri Sikayeti
Coziim Siiresi (giin)

22

22,3
20,9
20
18
16
14
12
10
8,8
8 78
6
4
2

2016 2017 2018 2019

Sektorde bir ilk olarak SAP-GATP
modiiliinii devreye aldik.
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SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI ISIMIZI SORUMLU YONETIM ANLAYISI ILE YAPMAK CALISAN ODAKLILIK

2> Insan Kaynaklart Yonetimi

Yarim asirlik basarinin m

en degerli varligimiz olarak gdrdudgumuz
calisanlarimiza yonelik insan kaynaklari

uygulamalarimizi strekl

insan Kaynaklart Politikast

Kastamonu Entegre;

Insan kaynaklari streclerinde insan haklarinin
korunmasina ve insana saygl ilkesine uygun

bicimde hareket eder.

Etnik kdken, din, dil, irk, yas, cinsiyet, uyruk,
maluliyet veya kultUrel farkllik ayrimi
vapmaz, ayrimcilik olarak nitelendirilebilecek

davranislarda bulunmaz.

Sahip oldugu nitelikli insan kaynaginin surekli
gelisiminin yani sira motivasyonunun ve
bagliliginin da surekli artirilmasina odaklanir.

Ise alim sUreclerinde egditim, bilgi, beceri,

yetkinlik ve deneyime sa
firsatlar saglar.

Esit ise esit Ucret ilkesini

pozisyonlar icin benzer Ucretler belirlenir ve

denk isi yapan calisanlar

farki yalnizca kidem ve performansa dayall
farklhliklar nedeniyle olusur.

Yetkin bir isgucune sahip olma yolunda, farkli
cografyalardaki calisanlarina kariyer gelisimi
saglamay! ve 6grenme firsatlari yaratmayi
hedefler.

imarlarindan olan, Calisanlarin Ucretlerinin ve yan haklarinin
belirlenmesi noktasinda, piyasa kosullarini,
s degerleme ciktilarini ve performans
degerlendirme sonuclarini ana kriterlerimiz
olarak belirledik. Esit ise esit Ucret ilkesini
benimseyerek adil Ucret prensiplerini
uyguluyoruz. Genel Mudurluk’te hobi
kulUplerini (alternatif doga sporlari kultbU,
fotografcilik kulUbu, akvaryum kulUbu vb.)
pilot uygulama olarak baslattik. Uretim
tesislerinde calisanlarimiz icin sosyal konularda
bir araya gelebilecekleri alanlar tahsis ettik.
Kadin calisanlarin dogum sonrasi ihtiyaclari
godzetilerek tum verleskelerde emzirme

odalarini yeniledik.

Global olarak benimsenen matris
organizasyon yapisl sayesinde, idari ve
fonksiyonel olarak ayri ayri bagl bulunulan
yonetim kadrolarinda geri bildirim ve
yonlendirme mekanizmalari olusturur.

gelistiriyoruz.

Bu yapl sayesinde kurum icerisindeki farkli
organizasyonlarin ortak fonksiyonlarinda
global bir strateji ve kultlr benimsenmesini
mumkuan kilar.

Calisanlarimiza sahip olduklari yetenekleri
gelistirebilecekleri, sirketin tum sUreclerinde
katilimci olabilecekleri, gtvenli ve saglikli bir ’.
IS ortami sunmak dnceliklerimiz arasinda yer 1
aliyor. Calisanlara uygun bir calisma ortami l:a |
sunabilmek icin basta Uluslararasi Calisma "".;mm J
Orgutt (ILO) olmak Uzere uluslararasi . e |
sOzlesmelere ve yerel mevzuatta belirtilen ==
dUzenlemelere gdre hareket ediyoruz.

hip tum adaylara esit
Sirket kudlturd, vizyon, misyon ve degerlerimizi
calisanlarimiza acik ve net bir sekilde aktarmak
amaciyla, kurumsal web sayfamizin yani sira,
yurt disi istiraklere ait hesaplar da dahil olmak
Uzere Linkedin ve sosyal medya Uzerinden de
lletisimini yaplyoruz.

benimser. Es

arasindaki Ucret

Calisanlarimiz dogum izni, servis imkani,
yvemekhane hizmeti, isyeri hekimi, kidem tesviki
yvan haklarina ek olarak gida, temizlik ve hijyen
destegdi, egitim destegdi, yakacak destedi,
bebek bezi desteginden de faydalaniyor.

KASTAMONU ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2019

DOGAL DENGEYi KORUMAK

TOPLUMA KATKI SAGLAMAK DOKUMANTASYON

Insan kaynaklari politikamizin énemli bir
parcasini dijitallesme yoluyla calisanlarimizin
hayatini kolaylastirmak olusturuyor. YUz yUze
ve manuel olarak yurutulen masraf girisleri,
izin, seyahat, avans taleplerine iliskin sUrec ve
onay gibi bircok islemi dijital platforma tasiyip,
bunlardan uygun olanlari da mobil cihazlardan
erisilebilir hale getirdik.
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7> Calisan Profili

2019 sonu itibariyle Kastamonu Entegre’nin Tur-
kiye operasyonlarinda 2.587* kisi calismaktadir.

Tiirkiye Calisan Dagtlum Tablosu

2019 YiLI Beyaz Yaka Genel Toplam

SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

7> Firsat Esitligi

Din, dil, irk, kultdr ve cinsiyetten bagimsiz
olarak, sirket icerisinde herkese esit kariyer ve
gelisim firsatlari sunuyoruz. Kadin istihdamini
arttirmaya yonelik calismalara dncelik
veriyoruz. Son villarda Genel Mudurluk ve Ar-
Ge bolumunde kadin calisan sayisint dnemli
dlcUde arttirdik.

ISIMiZI SORUMLU YONETIM ANLAYISI ILE YAPMAK

CALISAN ODAKLILIK

> Nitelikli isgiiciinii

Cekme ve Elinde Tutma

Calisanlarimizla iki yonlu iletisim halinde olup,
performans geribildirim, iletisim toplantilari
ve gelisim gorusmelerinde herkesin fikirlerini
paylasabilecegi ortamlar sagliyoruz. Kurum
buUnyesinde olusturulmus olan Fikir Platformu
lle calisanlarimizi sirketin degisim ve gelisim
sUreclerine katarak, tum calisanlara

icerisinde calisabilecekleri projelere

DOGAL DENGEYi KORUMAK

TOPLUMA KATKI SAGLAMAK DOKUMANTASYON

Tanima ve takdir uygulamalarimiz kapsaminda;
yvetenekli ve Ust dUzey performansa sahip olan
calisanlarimizi motive ediyoruz. Calisanlarimiz
lle gerceklestirdigimiz “Gelisim Gorusmeleri”
ile onlarin kariyer hedeflerine yonelik dneriler
getirerek, gelisimlerini tesvik ediyoruz. Kurum
icerisinde, yetkinlik ve mesleki donanimlarini
gelistirmek ve ayni zamanda tecrubelerini
vavyginlastirmak isteyen calisanlarimizi,

katiima firsati sunuyoruz. yurt ici ve yurt disi yatirim projelerinde

goreviendiriyoruz.

kastamonu ENTEGRE AGAG SANAYI VE TiC. AS.

Adana 59 8 300 2 369 —
Balikesir 54 7 241 303 GENEL MUDURLUK
Gebze 134 18 614 5 771 CAI'ISAN SAYILARI
Genel Mudurluk 126 77 2 205 Erkek 12 120 126 127 128 126
Kastamonu YL 20 139 159 Kadin 43 49 56 63 74 77
Kastamonu MDF 93 1 326 1 421
Samsun 32 3 125 1 161
Tarsus 21 4 135 1 162 GENEL
Ar-Ge 4 8 12 MUDURLUK’TE
KADIN CALISAN
Ankara 5 5
o SAYISINDA
Ikitelli 1 2 3
. (o)
Inebolu 3 3 (o) , ,
Inegdl l 6 9
- ; 1 . ARTIS TEKNOPARK
(2014 - 2019) i )
Genel Toplam | 554 | 128 | 1893 | 12 | 2587 LA
KADIN CALISAN
. ORANI
2019 YILI Beyaz Yaka LEVTRELE] 0
1067
<30 95 %13,93 217 %11,4 ‘ ‘
30-50 516 %75,66 1.620 %85
>50 7 %10,41 68 %3,6

Hem beyaz yaka hem mavi yaka olarak toplam
67 engelli calisma arkadasimiz engellerine
uygun pozisyonlarda calisiyor. Artan calisan
sayimizla paralel basta ISKUR olmak tzere ilgili
kamu kurulusu ve STK larla isbirligi halinde
engelli istihdamimizi artirma gayreti icindeyiz.

*Calisanlarimizin timdad tam zamanli olarak istihdam edilmistir.

@ kastamonu

Kurum icinde uyguladigimiz gelisim
programlarinda ve yan haklarda cinsiyet,
kidem, lokasyon gibi ayrimlar gdzetmeden,
tUm calisanlara ortak imkan sagliyoruz.
llanlarimizi, sirket iletisim portali ile ic ilan
olarak da sirket calisanlarina duyuruyoruz.
Calisanlarimizin yaptiklari basvurulari nitelik

ve yetkinlik acisindan benzer diger adaylar
arasinda onceliklendiriyoruz.

KASTAMONU ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2019
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*> Calisan Gelisimi ve Egitimi

Universitelerin son sinif 6Jdrencileri ya

da Universitelerden yeni mezun olmus
potansiyel calisanlar icin uzun dénemli staj
orogramlari dlzenliyoruz. Staj programlarini
departmanlardan sene basinda toplanan proje
taleplerine goére dlzenliyoruz. Projelerde

aktif rol almasi icin strece dahil edilen
dJrencilerden/yeni mezunlardan basar
godsterenleri uygun goérulen pozisyonlarda
dncelikll degerlendiriyoruz.

Bir dnceki vil, yurt ici tesislerimizde pilot
uygulama olarak gerceklestirdigimiz rotasyon
uygulamalarina 2019 vyilinda, pilot uygulamanin
ciktilari dogrultusunda gerekli iyilestirmeleri
vaptik. GOnUllUk esasi ile yurutllen bu projede
orojenin ana belirleyicisi Kisilerin mevcut
uzmanliklari ve egitimleri ile gelisim alanlari

ve gelecekteki kariyer hedefleridir. Mevcut
birikimlerin aktarilmasi, en iyi uygulamalarin
paylasimi ve gelisim alanlarinin tespit edilmesi
de projenin en dnemli ciktilaridir. Ontimuzdeki
doéonemlerde uygulamanin yeni yapilanmasinin
sirket genelinde tanitiminin yapiimasini ve
vayginlastirilmasini planliyoruz.

Rotasyon uygulamasint iic ana baslikta
yaptlandirdik.

1. Ayni fonksiyonu farkli yerleskelerde yuruten,

2. Birbirini takip eden ve tamamlayan
sUreclerdeki faaliyetleri yUruten

3. Ayni yerleskede birbiri ile 6rtUsen farkli
fonksiyonlarda calisan

SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

ISIMiZI SORUMLU YONETIM ANLAYISI ILE YAPMAK

Surekli gelisen, yenilikci ve 6grenen bir
sirket olmak arzusuyla calisanlarimizin
kisisel ve mesleki gelisimlerini d&nemsiyor,
tUm calisanlarimiz icin zengin bir dgrenme
deneyimi olusturmaya calisiyoruz.

Calisanlarimiza yapilan egitim ve gelisim
vatirrmlarinin hem calisanlar hem de sirketimiz
icin bir deger yaratmasi ve stratejik hedefler ile
iliskili olmasi esastir.

Genc¢ profesyonellerden Ust yonetime kadar
farkli hedef kitlelerinin farkli ihtiyaclarina dzel
tasarlanmis, deneyimleyerek d6grenmeyi esas
alan, yeni 6grenme tekniklerinin uygulandigi
ve alaninin uzmanlariyla hazirladigimiz gelisim
porogramlarini, hedef kitlesi dogrultusunda
tUm mavi yaka ve beyaz yaka calisanlari
kapsayacak sekilde uyguluyoruz.

Calisanlarimiza sagladigimiz egitimler;

CALISAN ODAKLILIK

DOGAL DENGEYi KORUMAK

Online entegre insan kaynaklari platformumuz
Uzerinden 2019 yilinda egitim modulund
beyaz yaka calisanlarimizin kullanimina actik.
Bu sayede belirli bir plan ya da kataloga

gdre egitim sureclerini uctan uca kolayca

’
Liderlik ve Yonetsel

Yetkinlik Egitimleri: o Q. 4
IR verssmnraenn ™ S wunspome
ES ol ITIMCTK,
) \_

Kademe Yonetici Gelistirme
Programlari

IN

.

0]
&
—t—
O 0O
QOO

Teknik ve Mesleki
Uzmanlik Egitimleri:

) @
O ls Bag! Egtimleri,
Fonksiyona Ozel Egitimler,
JP=~X Is Sagligi ve Giivenligi,
J Kalite ve Kalite Sistemleri,

L Yasal/Zorunlu Egitimler

insan, Degisim,

Kurum Kiiltiirii Ve
inovasyon Odakli
Vizyon Sohbetleri

)
Y (

I

@)

=

Yetkinlik Odakli

Egitim Programlan

Kisisel Gelisim ve
Takim Egitimleri:
Yabanci Dil, Sunum
Teknikleri, MS Office
Programlari
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CALISAN )
BASINA DUSEN
ORTALAMA EGITiM
SURESI

KX
SAAT

v

yonetebilecegimiz bir egitim
sistemi olusturduk. Calisanlarimiz
tarafindan; egitimi talep ettikleri, yil icerisinde
planli egitimlerini, degerlendirme anketini

ve online egitimlerini takip ettikleri bir

sistem kurduk. Sinif ici 8grenmenin yani sira
e-6grenme secenegini de calisanlarimiza
sunarak 6grenme ve gelisimin dnundeki fiziki
engeli de kaldirmis olduk. Calisanlarimiz
zengin icerige sahip e-6grenme katalogundan
Ihtivaclari dogrultusunda e-egitim secerek
gelisim yolculuklarini zaman ve mekandan
bagimsiz olarak dijital kanaldan da devam

ettiriyor.
GERCEKLESEN

2018 38 37
2019 42 30

EGITIM SAATLERI

30



Lisans mezunu olup, lisansUstu egitimi almak
isteyen calisanlarimiza belirlenen kriterler
dogrultusunda limitler dahilinde egitim Ucreti
destegi veriliyor. Ayrica lisansustu egitimine
devam eden calisanlarimiza belirli sartlar
dahilinde ilave izin verilmektedir.

Gelisim yolculugumuzda, guclu ve gelisime
acik yonlerimize odaklanabilmek, yonetsel
yvetkinliklerimizi diger calisanlarin gdzunden
gdrmemizi saglamak amaciyla “360 Derece
Yetkinlik Degerlendirmesi” uyguladik. 5
Ulkede ve 5 farkli dilde global bakis acisiyla 12
Yetkinlik degerlendirmesini dnceliklendirdik.
Uygulama ve degerlendirme sUreci tamamen
badimsiz firma tarafindan yUrutulen bu

360 degerlendirme yaklasimi ile geleneksel
yonetici tarafl tek geri bildirim kultGrinden
ziyade, calisanin iletisim ve is davranislarini
gdzlemleyebilen genis bir grubun vaka bazli
geri bildirimleri alinarak calisanin gelisimini
hedefledik.

Calisanlarimiz ile bir araya gelerek farkli
konular hakkinda bilgi edinmelerini,
performans ve motivasyonlarini artirmay!
hedefleyen, "KEAS Talks” etkinlik serisini 2019
vilinda baslattik. Inovasyon, Insan, Teknoloji,
Globallesme, Kultdr ve Surdurulebilirlik alt
baslikta gruplandirdigimiz etkinliklerimizde,
kendi alaninda s&z sahibi olan, fikirleri ile
heyecan verecek isimleri calisanlarimizla
bulusturuyoruz. Merkez binamizda vyil

@ kastamonu

CALISAN ODAKLILIK

7> Performans ve Kariyer Yonetimi

icerisinde belli araliklarla gerceklesen
etkinlikleri, dGnumuzdeki donemlerde diger
lokasyonlarimizda da gerceklestirmeyi
planliyoruz.

“Inovasyon” baslginda gerceklesen ilk
etkinligimizde, gelistirdigi teknolojilerle isini

bir mobilya firmasinin dtesine tasiyan Nurus
Yonetim Kurulu Uyesi ve Bas Tasarimcisi Renan
Gokyay’'t agirladik.

Birbirimizden 6grenme kultGrinu
vayginlastirmak amaciyla hayata gecirdigimiz
“Mentorluk” calismamizin 2019 yilinda
gerceklesen 2. doneminde bir dnceki yvila gdre
basvuru sayisinda %17°lik bir artis yasandi.
Bireysel ve kurumsal gelisimi desteklemek
amaciyla gonulluluk esasina dayanarak
kurguladigimiz mentorluk programini tim
beyaz yvakali calisanlarimiza sunuyoruz.

m MENTOR SAYI | MENTEE SAYI TOPLAM %P LiK
1 28 41

. 69 ARTIS
2. 30 51 81

Performans yonetimi sureci, calisanlarin
basarili is sonuclarini, kurum kultdrd ve
degerlerine uygun davranislarini ve yuksek
performanslarini ortaya cikarmayi ve
sUrdurulebilir kilmayr amaclayan bir stUrectir.

Ise alim sUrecinden itibaren tim
calisanlarimizin gelisimlerini ve sirketimize
katkilarini seffaf bir sekilde degerlendirmek
icin kullandigimiz performans ydonetimi
sistemi en 6nemli aracimizdir. Bu sUreci
desteklemek adina calisanlarimizin kariyerleri
boyunca yuksek performans sergilemelerini
saglayabilmek icin etkin bir performans
yonetimi sistemi ve kariyer yonetim programi
sunuyoruz. Tum beyaz yakali calisanlarimiz

Finansal, Stratejik, Insan Kaynaklari ve ISG
kategorilerinde belirlenen sirket hedefleri
lle iliskili bireysel is ve yetkinlik gelisim
hedeflerini yil sonunda yoneticileri ile bu
dogrultuda gdsterdikleri performansa gbdre
degerlendiriyor.

Calisanlarimizin potansiyellerini daha

da Ust seviyeye cikarabilmeleri icin terfi
eden yoneticilere, mevcut orta ve Ust
kademe yoneticilere “Liderlik Gelisim
Programi” kapsaminda egitimler veriyoruz.
Calisanlarimizin kariyer gelisimlerine yon
verebilmelerini kolaylastirmak adina 2017
senesi itibari ile “Kariyer Gelisim Plani
Gorusmeleri” uygulamaya alindi.

- . B
zi? “5*
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D> Is sagligt ve Giivenligi

iSG Yénetimi

TUm tesislerimizde ve Genel Mudurluk’te,

alt isveren calisanlarimizi da dahil ederek
faaliyetlerimizi, TS ISO 45001 Is Saghg:

ve Guvenligi Yonetim Sistemi Standardi
gerekliliklerine ve yururlUkte bulunan yasal tim
mevzuata gore yurutuyoruz.

Yasal mevzuat kapsaminda cok tehlikeli isler
kategorisinde yer alan tesislerimizde risk
analizi calismalari yurutuyor, tespit ettigimiz
risklere karsi her turld tedbiri alarak, riskleri
vasal limitlere uyumu godzeterek kabul
edilebilir seviyenin altinda tutuyoruz. Onleme
hiyerarsimiz icerisinde tehlikelerin ortadan
kaldirilmasi ilk sirada gelirken, ortadan
kaldiritlamayan tehlikeler icin muhendislik
tedbirleri uyguluyoruz.

Tiim tesislerimizde ISO 45001 is Sagligt ve Giivenligi
Yonetim Sistemi Standard gecis calismalarint gerceklestirdik.

TUum paydaslarimizla isbirligi icinde calisarak su-
rekli gelisime acik olarak yapilandirdigimiz siste-
min, degisen kosullara uyumlu olmasi icin basta
yoneticilerimiz olmak Uzere tUum calisanlarimiz,
kendi faaliyet alanlari ile ilgili olarak gerekli &dn-
lemleri almak ve uygulamakla sorumludur.

Is sagligi ve guvenlidi organizasyonumuz
icerisinde tehlike grubumuza uygun is
guvenligi uzmanlari ile guclu bir saglik ekibimiz
var. Isyeri saglik birimimiz tarafindan tim
calisanlarimiza goérevleri ile ilgili saglik tetkikleri
villik olarak yapiliyor.

@ kastamonu

SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI
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teknolojik gelismelere acik olmayi,

« Is saghd ve guvenlidgi bilincinin gelistirilmesi
icin, egitim faaliyetlerini strekli kilmayi,

« Is sagligi ve glvenligi performansini
artirmayi, denetlemeyi ve strekli iyilestirmeyi
taahhut eder.

ISG Uygulamalart

K-SAFE Sistemi: Bu sistem ile is kazalari ve
tehlikeli durumlara neden olan “tehlikeli
davranislarin” sahada yapilan gdzlem
calismalariyla tespit edilerek, calisanlara
vapilacak geri bildirimlerle tekrarinin
engellenmesini sagliyoruz. Tehlikeli durumlari
belirleyip ortadan kaldirarak kazalarin
olusmasini engellemeyi amacliyoruz.

iSG Politikast

Kastamonu Entegre tum faaliyetlerinde
insani en degerli varligi olarak kabul ederek;

meslek hastaliklarinin dnlenmesi amaciyla

gerekli tedbirleri almay! 2019 yuli icerisinde tiim tesislerimizde

sirketimize 6zel kurgulanms Kastamonu
K- SAFE Davranis Odakli is Giivenligi
Yonetim Sistemini kurduk.

e Is saghg ve guvenligi ile ilgili yararltkteki
tum mevzuata uymayl,

Faaliyetlerimiz sirasinda meydana
gelebilecek herhangi bir kaza veya acll
durumda kayiplarimizi en aza indirecek

e Her tUrlG yeni Urdn, proses ve tesisleri _ S :
sistemler gelistirmevyi,

proje asamasindan itibaren is sagligi ve
guvenligi kapsaminda degerlendirmeyi,

Bu kapsamda tesislerimizde ilgili

boliimlerden K-SAFE Yoneticisi,
Calisanlarimizi, alt isverenlerimizi

ve misafirlerimizi saglik ve guvenlik
uygulamalarimiz kapsamina almayi,

Lideri ve Gozlemcileri secerek
egitimler verdik. Yurt icindeki
tesislerimizde 2500 adet
K-SAFE gozlemi yaptik.

o Calisanlarin isbirligi ile is saghgi ve
guvenligini olumsuz etkileyen riskleri
belirleyip, degerlendirip, is kazalari ve

guvenli calisma ortamini saglayacak
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Kastamonu 10 Denetim Sistemi: Kendi icimizde
olusturdugumuz 2018 vyilinda uygulamaya
basladigimiz “Kastamonu 10 Denetim Sistemi”
Ile uluslararasi standartta uzman kadromuz

ile ISG ic denetimleri gerceklestirerek, strekli
gelisim icin firsat ve risklerimizi tespit ediyoruz.

2019 yulinda Kastamonu 10 i¢c Denetim
Sistemine Proses Giivenligi bilesenlerini de
ekleyerek uygulama alanint genislettik.

TUm tesislerimizde kurmus oldugumuz ramak
kala sistemi araciligiyla calisanlarimizin vermis
oldugu geri bildirimler ile ufak veya ciddi
varalanmalarin &ntne gecebiliyoruz. Ramak
kala veya is kazalarl yasanmasi durumunda,
mevcut kok sebepleri tespit ederek, bu kdk
sebepleri ortadan kaldirici aksiyonlarin alinmasi
icin faaliyet planlari olusturuyoruz.

Yasal mevzuat kapsaminda, calisanlarimizin ka-
tiliminin aktif olarak saglandigi ve aylik olarak
gerceklestirilen “Is Saglig ve Guvenligi Komite-
si” toplantilarinda dnemli kararlari oy birligi ile
aliyor, tesislerimizin 1ISG performanslarini hafta-
ik ve aylik olarak gbzden geciriyoruz. Yasanan
kazalara ait istatistikler tim tesislerimizde kayit
altina alinarak, aylik olarak Direktdrler Komite-
si'nde degerlendiriliyor.

Yanginlarin erken tespiti ve yanlis alarmla
kayiplarin &nlenmesi icin alinan tedbirlerin
tatbikatlarini yaptik. Bu calismalarda tehlikeli
kimyasal maddelerin kontrolstz sekilde ortama
vavilmasi, sizmasi ve bu sebepten olabilecek
her turld patlama, toksik etki potansiyellerinin
dnlenmesini hedefledik.

@kastamonu

SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

Uygulanan strdtrulebilir ISG programlari ve
lvilestirme planlari sayesinde tUm Turkiye'deki
tesislerimizde 2015 vyilinda 112 adet olan

gun kavipli is kazasi sayisi 2019 vilinda %47
oraninda azalarak 59 adet olarak gerceklesti.

ISIMIZI SORUMLU YONETIM ANLAYISI ILE YAPMAK

CALISAN ODAKLILIK

DOGAL DENGEYi KORUMAK
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2019 yulinda Adana ve Pomposa tesislerine
fabrika capinda, Gebze tesisinde ise yeni
liretim alanlart icin yangtn algtlama
ve sondiirme sistemleri kurulumlart
gerceklestirdik. Kizgin yag pompa
istasyonlarinda bulunan mevcut yangin
algilama ve sondiirme sistemlerine de
teknolojik yenilikler isiginda
iyilestirmeler yaptik.

Yapilan risk degerlendirmesine istinaden
Romanya ve Bulgaristan tesisinde patlama
tahliye ve izolasyon sistemleri ile ilgili
yatirim planlart yaptik.

Personel servisleri kontrolleri icin listeler
olusturup, emniyet kemeri kullanimt
konusunda kampanyalar diizenledik.

2019 yilinin Nisan ayinda yayinlanan
Biiyiik Endiistriyel Kazalarla ilgili
Hazirlanacak Giivenlik Raporu Tebligi
kapsaminda tiim tesislerimizde giivenlik
raporlarint giincelledik.

Melamin pres, emprenye ve parke
hatlarindaki makine glivenligi onlemlerini
gozden gecirerek, risk analizlerinde
gelisim alant goriilen noktalarda
iyilestirmeler yaptik.

Tiim tesislerimizde kizgin yag, metanol
sondiirme gibi kritik yangun sistemleri
tesisatlarint liretimi durdurmadan canli
testlere tabi tuttuk.

DOKUMANTASYON
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7> Cevre Yonetimi > Siirdiiriilebilir orman Yénetimi

bakim faaliyetleri sonunda, yasam ddngusunu
(idare muddetini) tamamlayan agaclar, tUrine
ve biyolojik yapisina gdre degisen teknikler

Raporlama ddnemi boyunca sirketimizde
yasal anlamda cevresel bir uygunsuzluk
tespit edilmemistir.

Ormanlar, sosyal ve ekolojik fonksiyonlari
le yeryUzunun en dnemli dogal varligidir.
Ormanlarin devamliligini saglamada en dnemili

Cevre yonetim sistemimizi, faaliyetlerimizin
tUmunde cevresel ayak izimizi en aza indirme
ve Uzerimize dusen sorumlulugu verine

getirme hedeflerimiz dogrultusunda kurduk.
Tum fabrikalarimizi “ISO 14001 Cevre Yonetim

Sistemi Standardil” kapsaminda belgelendirdik.

Cevre politikamiz cercevesinde, tum
sUreclerimizde cevresel risk degerlendirmeleri
uygulavip, riskli gordugumuz faaliyetler
konusunda gerekli dnlemleri aliyoruz.
Degerlendirmeler 1siginda iyilestirmeye acik
alanlarimiz icin aksiyon planlari hazirlayarak
performansimizi en Ust seviyeye tasimayi
hedefliyoruz.

Fabrikalarimizda iyilestirmeye acik alanlari
belirlememizi saglayan oldukca kuvvetli bir i¢c
denetim sistemimiz mevcut. Yasal mevzuata
uyum ve cevresel performansin izlenmesi
konularinda uzman, cevre muhendislerinden
olusan ekiplere sahibiz. Her yil yeni ¢cevresel
hedefler belirleyip bu hedeflerin ttim
direktorlukler bazinda yayilimini sagliyoruz.

Cevresel etkilerimizi minimize etmek icin

bu alana her yil bnemli oranlarda yatirim ve
harcama butcesi ayiriyoruz. Calisanlarimiz
icin cevre bilincini guclendirecek egitim
faaliyetleri organize ediyoruz. 2019 yilinda
1901 calisanimiza “Nasil Cevre Dostu Olunur”
kapsaminda egitim verdik. Paydaslarimizdan
gelen cevresel bildirimleri, en kisa sUrede
degerlendirerek gerekli aksiyonlari aliyoruz.

@ kastamonu
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Cevre Politikast

Kastamonu Entegre olarak cevreyi korumak
ve gelecek nesillere daha yasanabilir

bir dinya birakmak icin faaliyetlerimiz
sonucunda olusan cevresel etkinin surekli
lvilestirilmesi, cevre bilincinin yayilmasi ve
yUkseltilmesi icin gayret gosterecegiz.

Bu kapsamda;

* Cevre ile ilgili yururlukteki ttm uygunluk
yukumlultklerini yerine getirmeyi,

Is streclerimizde, iklim degisikligine yol
acmayacak, biyocesitliligi ve ekosistemleri
koruyacak uygulamalara yer vermevyi,

Gelecek nesillere daha yasanabilir bir
cevre birakabilmek icin sUreclerimizin
verimliligini arttirmayi, strddrdlebilir

kaynaklar kullanmayi ve dogal kaynak
tUketim miktarimizi surekli azaltmayi,

Cevre performansimizi surekli
lvilestirmeyi
ve bunun devamliligini saglamayi,

Surekli egitim faaliyetleri ile tim
calisanlarimizda cevre bilincini
yUkseltmeyi taahhUt ederiz.

kosul, ekonomik, sosyal ve ekolojik acidan
sUrdurulebilir orman yonetimini saglamaktir.

Her canli varlik gibi agaclar da dogar, buyur,
olgunlasir, yaslanir ve 6lUr. Ormanlarda yapilan

kullanilarak planli bir sekilde genclestirilir.
Tesislerimizde kullanilan ham maddeler,
ormanlarin surekliligi icin zorunlu olan bu
genclestirme ve bakim faaliyetleri esnasinda
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elde edilen UrUnlerden olusur. Kastamonu 300 hektarlik plantasyon yapilmasini ve bunun 1 milyon 801 bin fidan diken ENAT, 2016 vili insan haklarinin inlal edildigi bdélgelerde olan
Entegre olarak, bir yandan bu Urunleri isleyip dzel sektor eliyle gelisimi ve yayginlasmasini itibariyle sektdre odun arz etmeye basladi. kaynaklardan ham madde temini yapmiyoruz.
ekonomik degere donusturirken, 6te yandan sagliyor. Béylece, dogal orman alanlarinin daha y . .
g _ o o , o _ Dogal dengenin korunmasi stratejimiz
ormanlarin saglikli bir yapiya ulasmasini lyi korunmasi, orman urunleri sektdérundeki ham . N . o
5 L o . cercevesinde, Uretim suUreclerimizin
sagliyoruz. madde tedarikinin kesintisiz devam etmesi,

temel girdisi olan odun ham maddesinin 2100

erozyonun onlenmesi ve CO, emisyonunun e . L o
Y 2 Y sUrdurulebilir kaynaklardan teminini ve verimli

Ormanlarda genclestirme ve bakim faaliyet-

lerini y 3} azaltilmasi hedefleniyor. L . FUTBOL SAHASI

erinin yapilmamasi, genc ve saglikli agaclarin kullanimini gdzetiyoruz. Ham madde temin BUYUKLUGUNDE

gelismesini engelleyecedi icin, ormanlarin su- Bugune kadar 14 bin 550 donUm araziye politikamiz geregdi; kayit disi ve kaynagd! ARAZIYE

rekliliginin saglanmasi ve verimliliginin artmasi (yaklasik 2.100 futbol sahasi bUyuklugunde) yUuksek koruma degerine sahip veya temel HDAN

noktasinda tehlike arz eder. DIKIMI

DuUnya genelinde ormanlarin yonetimi L Ty v

konusunda farkli uygulamalar gértlmektedir. ¥ L

Turkiye’de orman yonetiminden sorumlu Ryl SRk

kurulus, Orman Genel Madurlagd’dar. Orman TR ol

Genel MUdurlugu (OGM) belli bir bélgede | v, BT “l> " 2019 yilinda Bulgaristan’in Plovdiv
yer alan orman kaynaginin bir bélamund, . ) 2 ' bolgesinde, 32 yuligina kiraladigimiz,
ayni bolgedeki tesislerin kapasitelerine oranla BEN - 2 75 1.100 dekar alanda 92.000 adet
sirketlere tahsis etmektedir. Bunun disinda R ) X '_ ] . endiistriyel kavak fidam diktik. 2020
intiyacimiz oraninda, farkli bolgelerdeki orman  $ise L P - ' Z« sonbaharinda 20.000 adet fidan dikerek
kaynaklari icin de ihaleye girerek odun satin o 2 .3 o\ & R AT « [& "_-f{ ;T 4 projeyi biiyiitmeyi hedefliyoruz.
alimi yapiyoruz. Ayrica, ahsap endustrisi yan o ek VO ORGS TR S N b Al W oy g v 08

drunlerini (hizar talasi, cita, kapak, vb.) de
degerlendirerek Uretime kazandiriyoruz. Bu
Urunlerin toplam drdn icindeki pay! 2016 yilinda
%13 iken 2019'da %17 seviyesine ulastl.

Kastamonu Entegre olarak %21,83 oranindaki
hissemizle, Turkiye'de endustriyel orman
plantasyonlarinin gelistirilmesi amaciyla 2005
vilinda kurulan Endustriyel Agac Tarimi Sanayi
ve Ticaret Anonim Sirketi (ENAT)'In Ikinci bUyUk
ortagiyiz. Turkiye’de orman UrUnleri sanayinin
gelisimi acisindan buyUk dnem tasiyan ENAT,
hizla gelisen agac turlerinden yilda ortalama

@ kastamonu KASTAMONU ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2019 36
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2013 yilindan bu yana FSC® (Forest
Stewardship Council - Surdurulebilir Orman
Yonetimi) zincirine uygun dretim yaplyoruz.
Bu zincir, orman varliginin kesiminden
baslayip agac bazl panel haline gelmesi,
dagitim agi ve mobilyaya dénuserek son
kullaniciya ulasmasina kadar strdurulebilir
bir sekilde yonetildigini ve bunun bagimsiz
bir kurul tarafindan denetlenip, onaylandigini
belgelemektedir. 2019 OGM verilerine gore
TUrkiye'de 22,3 milyon hektar olan orman
varliginin 4,3 milyon hektarlik kismi FSC®
sertifikasina sahiptir, bu da tum orman
varliginin %19,3’Une denk gelmektedir. Yurt
icinde Gebze, Balikesir, Kastamonu ve Adana;
yurt disinda ise Romanya, Bulgaristan ve
Rusya tesislerimiz bu sertifikaya sahiptir.

Uretiminin ana girdisini olusturan ahsabin %100
geri donusturulebilir dogasindan hareketle,
2017 yilinda Italya’da onemli bir yatirima imza
attik. Italya agac bazli panel sektodri, Gretimini
geri donusturdlmus malzemeyle yapmaktadir.
Gruppo Trombini'ye ait yonga levha tesisini
satin alip bu tesislerde gerekli guncellemeleri
vaptiktan sonra 2018 vilinda Uretime basladik.
Geri donusume vapilan bu yatirim hem cevre
dostu bir yontemi tecribe etme, hem yeni bir
Ulkede istihdam yaratma, hem de ekonomik
bUyUme anlaminda kayda deger bir gelismedir.
“Geri DONnUsUM” bashgl, faalivetini Teknopark
Istanbul’daki merkezimizde strduren Ar-Ge
birimimizin Teknoloji Yol Haritas’'nda da yer
almaktadir. Sektdr ici ve sektdr disi atiklarin
kullanilabilecedi Urdnlere bagli olarak sirket

@ kastamonu KASTAMONU ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2019

ici ve sirket disi kaynaklar kullanilarak projeler
gelistiriimektedir. 2019 yilinda, geri dondsium
ve sektor ici/disi atiklarin degderlendirilmesi
konularina toplam 2,2 milyon TL arastirma
bUtcesi ayrilmasi &Sngdrulmustar.

OGM’nin verilerine goére 2019 vilinda agac
bazli panel sektdéranun fiili kullanimi 11,7
milyon ton seviyesinde gerceklesmistir. Bu
kullanimin ithalatla karsilanan kismi 2015
yvilinda 3,2 milyon ton iken, 2019'da 370.000
tona gerilemis ve %3 oraninda seyretmistir.
Onumuzdeki yillarda tum ihtiyacin yerli
kaynaklardan saglanmasi hedeflenmektedir.

Tesislerimiz icin gerekli odun ham maddesini
MUmkun oldugunca yakin mesafeden

tedarik etmeye dzen gdsteriyoruz. Yurt iCi
tesislerimizde, ilgili bdlgedeki orman varligina
ve gerekli agac turine olan ortalama mesafe
100 ile 225 km arasinda degisiyor. Ancak, hem
tasima maliyetinin hem de karbon ayak izinin
azaltilmasi amaciyla odun ham maddesini
bUtunlesik bir bakis acisiyla degerlendirerek bu
mesafeleri optimize ediyoruz.

Hem bdlgedeki orman kaynaklarinin kisitli
olmasi hem de artan Uretim kapasiteleri
nedeniyle Gebze ve Adana tesislerimizde
dénem ddonem ithal ham madde kullaniyoruz.
Bu kapsamda 2015 yilinda odun yongasinin
tedarik ve lojistik sUreclerini yonetmek
amacilyla Kastamonu ABD’yi (KUSA) kurduk.

TUum dunyada oldugu gibi Turkiye'de de
biyoenerji ve agac bazli panel sektdrleri benzer

ISIMIZI SORUMLU YONETIM ANLAYISI ILE YAPMAK CALISAN ODAKLILIK DOGAL DENGEYi KORUMAK TOPLUMA KATKI SAGLAMAK DOKUMANTASYON

ham maddeleri kullandiklari icin rekabet
halindedir. Yenilenebilir enerjinin Ulkemiz
enerji karmasinda payini arttirmak amaciyla
devlet tarafindan tesvik edilen biyoenerji
sektdry, tarimsal atiklarin yaninda giderek
artan odun ham maddesi kullanimiyla agac
bazi panel sektdru icin risk olusturmaktadir.
Sektérumuzde deger zinciri gozetilerek Urlune
donusturulen odun ham maddesi, biyoenerji
sektdrunde enerji elde etmek amaciyla bir
sefere mahsus olmak Uzere yakilmakta ve

Omruny tamamlamaktadir.

Ulusal cevre politikalarinin gelistirilmesi ile
Ilgili organizasyonlari yakindan takip ederek,
bu konudaki bilgi ve deneyimimizi ilgililerle
paylasmaya devam ediyoruz. Ham madde
tedarik birimimiz, Tarim ve Orman Bakanligi
tarafindan orman ve su kaynaklarinin
surdurulebilir yonetimi konusunda milli
politika ve stratejilerin gelistirilmesi ve klUresel
degdisimlere uyum saglanmasi amaciyla
dUzenlenen “Orman ve Su Surasi”’na duzenli
olarak katilim sagliyor. Is Planlama ve
Inovasyon Direktorimuuz de Dunya Tarim
Orgutt’ntn (FAO) Surdurtlebilir Orman Sanayi
Danisma Kurulu Uyeleri arasinda yer aliyor.
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?> Malzeme Yénetimi ve Geri
Doniisturulmis Malzeme Kullanimi

Ham madde kullanimi ve malzeme yonetiminin
en yuksek verimlilik seviyesine gelmesi icin
calisiyoruz. SUrdurulebilir ve yenilenebilir ham
maddelerle, yenilikci, rekabetci, kaliteli, cevre
ve kullaniclt dostu Urdnler Uretiyoruz.

- yeniden kullan - geri donustur” felsefesi ile
hepimiz bu konuda sorumluluk Ustlenebiliriz.

Yenilenebilir dogal kaynaklar, kullanimdan
(hasattan) sonra, dogal bUyume veya yenileme
sUrecleriyle 6nceki dogal stok seviyelerine geri
ddnebilen kaynaklardir." Bu kaynaklar ekolojik
cevrimler veya tarimsal sUrecler tarafindan
hizla yenilenir. Dolayisiyla bu kaynaklardan
tUretilen malzeme ve hizmetler de tehlikeye
atilmaz ve gelecek nesiller icin hazir kalir.'?

Malzeme ydnetim sUreclerindeki her turlu
lyvilestirme hem cevresel etkilerin azaltilmasi
hem de operasyonel maliyetlerin dusurulmesi
yonunde katki sagliyor. Birim Grdn basina
tUketilen ham madde ve malzeme miktarlar
ile ilgili siki bir izleme sistemimiz bulunuyor.
Bu alandaki performansimizi iyilestirmek icin
cesitli aksiyonlari hizla hayata geciriyoruz.

Urdnlerimizin bUyuk baluimunt olusturan agac
ham maddesinin yaninda, bir diger ana bilese-
Nnimiz olan ve normalde fosil kaynaklardan Ure-
tilen tutkali da yenilenebilir dogal kaynaktan
Uretmek Uzere projeler gelistiriyoruz.

BUtun fabrikalarimizda geri ddonusim
imkanlarinin tamamini hayata gecirmek icin
caba sarf ediyoruz. Calisanlarimiza egitimler
verip bu konudaki bilinc ve farkindaligi
artiryoruz. 2> Iklim Degisikligi ile Miicadele ve
Enerji Yonetimi
KUresel bir sorun haline gelen iklim degdisikligi
gezegenimizin hemen her yerinde olumsuz

Urtnlerimiz geri donusturtlebilen Grtnlerdir.
Urtinlerimizin etiketlerinin bulundugu paket
kartonlari ve paketi bir arada tutmak icin
kullanilan cemberler, geri donustUrdlmus
ham maddeden Uretiliyor. TUm tesislerimizde
endustriyel yan Urdnlerin Uretime katilmasi
ve ltalya fabrikamizda %100 geri dontsimlii
malzeme ile Uretim yapiimasi, odun ham
maddesi tedarik sUrecindeki cevre dostu atik
yvonetimi yaklasimimizi gdsteriyor.

sosyo-ekonomik sistemleri tehdit ediyor. BM
Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri’'nden biri
olan Iklim Eylemi dodrultusunda UGzerimize
diUsen sorumlulugun bilinciyle, karbon ve enerji
yonetimi konularinda hassasiyetle calisiyoruz.

Ahsap kullaniminin atmosferdeki CO, miktarini
azaltmasi, sektdr olarak iklim degisikligi ile
mucadeleye verdigimiz katkinin en dnemli
godstergelerinden biridir.

Ahsap “venilenebilir” olan tek dogal
malzemedir. Hasattan sonra tekrar buyur.
Petrol, dogal gaz, kbmur, mineral, metal gibi
dogdal kaynaklar ise geri kazanilmaz.”® “Azalt

10 Bill Cook (2008), MSU, "Manufactured wood products are renewable and environmentally friendly” 12

@kastamonu

1 OECD (2008), Measuring material flows and resource productivity - OECD guide
GRI Standards (2016), GRI 301 - Materials
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ISIMIZI SORUMLU YONETIM ANLAYISI ILE YAPMAK

etkilere yol acarak canli yasamini, biyocesitliligi,

CALISAN ODAKLILIK

»> Ormanlar ve Karbon Déngiisii

Dogadaki en &nemli karbon yutaklari olan
ormanlar, atmosferdeki karbonu gdvdelerinde
depolayarak buydr. CO, emisyonunu tecrit
etme ve depolayabilme gibi cift yonlU bir etki
lle iklim dedisikliginde dnemli rol oynarlar.
Ahsap UrUnler, atmosferden karbondioksit
almaya devam etmemelerine ragmen,

orman tarafindan tutulan karbondioksitin
atmosferden uzaklastirildigi sUreyi uzatip,
ormanin buyumesini tesvik ederek daha fazla
karbon yutmasini saglar.

Fotosentez sayesinde agaclar, havadaki CO.yi
vakalayabilmekte ve organik malzeme olan
ahsabi Uretmek Uzere, topraktan aldiklari suyla
birlestirebilmektedirler.

BlUyudyen agaclar CO.'yi emerek; O, Gretir. Tipik
bir agac fotosentez yoluyla 1 metrektUplik

CO, <

! GUnes .
Sle]!

FOTOSENTEZ

s

Yeni ekilen fideler
karbon depolar

Gelisim icin 1sik,
su ve dogal kaynaklar
gereklidir.

DOGAL DENGEYi KORUMAK

BuyUyen bir adac
karbon depolamaya

TOPLUMA KATKI SAGLAMAK DOKUMANTASYON

bUyUme basina ortalama 1 ton karbondioksit
emerken, 0,7 tona esdeder oksijen Uretir."

Ancak bu durum agac olgunluga ulasana
kadar devam eder ve bu noktadan sonra CO,
depolamasi durur. Olen adaclar ise vaktiyle
depoladiklarini atmosfere geri vermeye baslar.

Avrupa Adac Sanavicileri Konfederasyonu,
ormanlarin surdurulebilir sekilde ydonetilmesi ve
Omrunu tamamlamis agaclarin hasat edilmesi
sayesinde, depolanmis karbondioksitin Urdn
icerisinde tutulmasina olanak taniyacagini
belirtmektedir. Agac bazli panel sektdrl de
hasat edilmis agaclari ham madde olarak
kullandigr icin bu dongUyU destekler. Zira
ahsabin kimyasal yapisinin yarisini karbon
olusturur ve ahsap temelli Urdnler sayesinde
karbon salinmadan Urdnun icinde kalr."

Gelisimi tamamlanmis
bir agac karbon
deposudur
Ahsap mobilyalar
karbon deposudur

baslar

Omru tamamlanan bitkiler
10sfere karbon dioksit verir.
! 4‘ r -y - -
tp e S
R K e (eI
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Ahsap karbon depolarken mobilyada metal, insaatta ¢imento gibi retimi cok yuksek karbon emisyonuna neden olan malzemeleri de ikame eder.
Ahsap hem karbonu tuttugu hem de karbon salimi yapan malzemeleri ikame ettigi icin iklim degisiminin engellenmesine iki yonli ve gucli bir katki saglar.

13 Edinburgh Karbon Yonetimi Merkezi
14 CEl Bois: “Tackle Climate Change: Use Wood” 38
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GCALISAN ODAKLILIK

DOGAL DENGEYi KORUMAK

TOPLUMA KATKI SAGLAMAK DOKUMANTASYON

Ahsap ve CO, Azaltimi

Atmosferdeki CO, miktarini azaltmanin iki yolu vardir; Emisyonlari azaltmak, ya da CO,'yi tecrit edip depolamak. Ahsabin her ikisini de yapabilmek gibi
essiz bir kabiliyeti vardir,

> Fosil Yakit Yerine

Ahsap yeniden kullanilamadiginda veya geri
donusumu saglanamadiginda, yakma yoluyla
yvine de enerji Uretebilir. Uretilen eneriji, etkin
bir sekilde depolanmis gunes enerjisidir.
Yakma islemi sirasinda yayilan CO, miktari,
daha dnce depolanmis olandan daha fazla
olmadigi icin, ahsabin yakilmasi karbon ndtr
bir islemdir.

> Isil Verimlilik

Ahsap kullanimi ayni zamanda, bir binanin
OmrU boyunca enerji tasarrufu saglanmasina
da yardimci olur. Zira hucresel yapisi,
betondan 15 kez, celikten 100 kez ve
aluminyumdan 1.770 kez daha iyi olmak
Uzere mukemmel bir 1sil yalitim saglar. 2,5
cm kalinliginda bir ahsap levha, 11,5 cm
kalinhgindaki tugla duvardan daha iyi bir isil

dayanima sahiptir.

Diger insaat malzemeleri (beton, blok veya

@ kastamonu

7> Su Yonetimi

tugla) yverine bir metrektp ahsap kullaniimasi,
1 tona karsilik ortalama 0,75 ton CO, tasarruf
saglar.®

Iklim degisikligi konusundaki tim calisanlari-
mizin davranissal tutumlarinin da sirket icinde
ve disinda dnem arz ettigini dustnuyoruz. Bu
baglamda, Cevre ve Enerji Yonetim Sistemleri-
miz dahilinde verilen bilinclendirme amacli egi-
timler ile tum calisanlarimizi, bu kdresel sorunla
basa cikmakta bir nefer haline getiriyoruz.

lyi uygulama érnegi
Baca salimlarinin izlenmesi

Uretim tesislerimizin bacalarindan cikan
dumanin surekli olarak Cevre ve Sehircilik
Bakanligi tarafindan koyulan limitlerin icinde
yver almasina 6zen gdsteriyoruz. Yerlesim
bodlgelerine yakin olan tesislerimizde Cevre
Il MUdurlagu, strekli emisyon dlciim sistemi
araciligiyla verileri es zamanli izliyor.

15 Uluslararasi Cevre ve Gelistirme Enstittsy, iklim Degisikligini Azaltmak icin Ahsap Uranleri, 2004
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Dogal kaynaklarin hizla tukenmekte oldugu
dinyamizda tum adimlarimizi, bu kaynaklari
verimli ve bilincli tuketme sorumlulugu ile
atiyoruz. Uretim sUreclerimizdeki su sarfiyatini
mMinimum duUzeye indirmeye ve suyun yeniden
kullanimina odaklaniyoruz. Bu alandaki
performansimizi takip edebilmek icin birim
Urun basi su tuketimlerimizi her yil duzenli
olarak hesapliyoruz.

Atik su geri kazanimi, dogal kaynak
kullaniminin azaltilmasi hedefi kapsaminda
sirketimiz icin énemli bir konudur. Yurt iCi
tesislerimizde atik su geri kazanim Unitelerinde
2015-2019 villari arasinda toplam 490 bin m?®
atik su geri kazanilmistir. 2019 itibariyle, yillik
ortalama 110 bin m?® seviyesine ulasan atik

su kazanimimiz yaklasik 1400 kisinin vyillik su
ihtiyacina denk gelmektedir. 2019-2030 villari
arasinda toplam 1,7 milyon m?® atik su geri
kazanmay! hedefliyoruz.

Tesislerimizde olusan atik sular yasal mevzuata
uygun limitler dahilinde aritilarak desarj edilir.
Kimyasal ve biyolojik aritma sistemlerinin
mevcut oldugu tesislerimizde bu sistemlerin
performansini surekli izleyerek kontrol altinda
tutuyoruz.

1400
KiSiNiN

‘HT“Y{l\LcLII#ASIl)lENK

2015-2019 Ll

YILLARI ARASINDA gEkFMA}iﬁ}.’.
TOPLAM '

490.000m*

ATIK SU GERi
KAZANIMI
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2> €0, Emisyonu

Faaliyetlerimizin iklim degdisikligi Uzerinde
olusturdugu dogrudan ve dolayl etkiyi
godrebilmek ve bunlari azaltmak adina 2015

yilinda CO, emisyonu hesaplamasina basladik.
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SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

ISIMIZI SORUMLU YONETIM ANLAYISI ILE YAPMAK

Kastamonu Entegre COZ Emisyonu
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Yurt ici fabrikalarin CO, emisyonu detaylari
yukaridaki tabloda yer almaktadir.

KASTAMONU ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2019

CALISAN ODAKLILIK

Yurt ici fabrikalarimizda birim UrUn basina
CO, emisyonu hesaplanarak, fabrikalarin
enerji portfoylerinde yapmay! planladiklari
degdisikliklere uygun olarak CO, emisyonu
hedefleri olusturuyoruz.

Deger artirmak icin uygun olmayan atik

ahsabl, biyokUtle enerji santrallerimizde cevre
dostu elektrik enerjisi ve 1siya doéonusturulerek,
dogalgaz kullanimiyla elde edilecek eneriji

Uretimine kiyasla her yil ortalama 240 bin ton

CO, emisyonunun énlne gecmis oluyoruz.

240.000
TON CO,
EMISYONUNU
ONLUYORULZ.
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2> Enerji Yonetimi

Enerji ydOnetim anlayisimizin temelini enerji
performansimiza etki edebilecek tim etkenleri
gdz 6nunde bulundurmak olusturuyor.

Teknik Direktorltk’e bagll Elektrik ve Enerji
Sistemleri ile Yenilenebilir Enerji MudurlUkleri,
tesislerimizde gorevli enerji yoneticilerimizle
koordine bir sekilde, enerji ile ilgili hedeflerin
olusturulmasi ve uzun vadeli planlama

konusunda calismalar yurdtuyor.

Yasam kalitesini ve surdurulebilir Gretimi
gbzeterek gerceklestirdigimiz enerji verimliligi
calismalarimizi, uluslararasi standartlarda
yvUrUtmek ve takip etmek amaciyla 2014 vilinda
tum tesislerimizde ISO 50001 Enerji Yonetim

Sistemi'ni devreye aldik.

Sirketimizin yenilenebilir enerji yatirimlari,
BM Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri'nin
hem “Temiz Enerji” hem de “Sorumlu Uretim
ve Tuketim” maddelerine temas ediyor.
Urinimuza olusturan ana ham maddenin
venilenebilir olmasinin yaninda, kullandigimiz
enerji icerisinde de yenilenebilirlik payini
vUkseltmeye odaklaniyoruz. Bu konuda

her tarlU yeniligi yakindan izleyerek, tim
firsatlari degerlendirmeye calisiyoruz. Baslica

yvenilenebilir enerji yatirimlarimiz;

SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

ORC (Organic Rankine Cycle) Tiirbini: YUksek
bir enerji etkinligine sahip ORC ddngusinden
cok dusuk kayiplarla (%2) elektrik ve 1si
enerjisi elde edilir. Gebze Uretim tesisimiz,
2015 vil basinda devreye alinan ORC Turbini
lle TUrkiye’'de kurulan ve yeterlilik (CE) belgesi
alan ilk tesis olmustur. Termal giris gucu

6,5 MW olan tesisimizin villik enerji Gretimi
6,5 milyon kWh'tir.

Enerji Politikast

TUm sUreclerde enerji etkinligi ve
yvogunlugunu iceren enerji performans
degerlerini yukseltmek,

TUm sUreclerde enerji verimliligi
dogrultusunda gelistirmeler yaparak
maliyetleri azaltmak,

Gelisen teknolojileri strekli izleyerek bu
yolla enerji yonetim kalitesini artirarak
sektorde enerjiyi en verimli kullanan

firma olmalk,

Enerji verimliligi hususunda egitim ve
deneyimleri strekli artirilan calisanlar ve
iletisime acik yonetim anlayisi ile surekli
gelisimi saglamalk,

Enerji yonetimi hususunda ulusal ve
uluslararasi kanuni yuktmlultklere
uymalk,

KASTAMONU ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2019

ISIMIZI SORUMLU YONETIM ANLAYISI ILE YAPMAK

CALISAN ODAKLILIK

Glines Enerjisi Santrali: Adana MDF tesisimizin
catisinda kurulu bulunan gunes enerjisi santrali
2016 Mart ayinda devreye alinmistir. 4356 adet
PV modul kullanilarak olusturulan tesisin panel
gucu 1113 kWp olup vilda yaklasik 1,4 milyon

kKWh enerji Uretmektedir.

Enerji Uretirken ve tUketirken verimliligi
esas alarak salim degerlerini dusurup
cevreye 6zen gostermek,

Yakit cesitlerimizi ve tedarik
kaynaklarimizi cesitlendirerek, enerjide
sUurdurulebilirligl saglamak,

Enerji dlcme, degerlendirme ve
raporlamalarimizi en saglikli bir sekilde
vaparak izlenebilir olmalk,

Enerji performansini iyilestirmek icin
enerji verimli drdnlerin, hizmetlerin ve
tasarimlarin satin alinmasini saglamak ve
gerekli iyilestirmeler icin butce ayirmak,

Yenilenebilir enerji kaynaklari ile
Uretim olanaklarini artirarak fosil yakit
tUketimlerini azaltmak.

DOGAL DENGEYi KORUMAK

TOPLUMA KATKI SAGLAMAK DOKUMANTASYON

Gazlastirma Tesisi: Proseslerimiz sonucu ortaya
cikan atik biyokutle enerji geri kazanimina
yvonelik “Atik BiokUtlelerin Gazlastirilmasi ve
Yenilenebilir Temiz Enerji Uretimi (ABIGAS)”
konulu TUBITAK-TEYDEB projemiz

basariyla tamamlandi. Yakma teknolojisine
alternatif olarak gazlastirma teknolojisinin
kullanildigr projede, gazlastirma reaktdrierinin
gelistiriimesi, sentez gazi Uretilmesi ve sentez
gazindan enerji Uretecek organik dongulu
(ORCO) turbinlerin kullaniimasi yoluyla
yvenilenebilir enerji Uretimi saglanmistir. 2017
vilinda devreye alinan bu tesisimiz sayesinde,
Uretim sonucu ortaya cikan vyillik toplam 20
bin ton biyokutle atigl enerji geri kazaniminda
kullaniimakta, karsiliginda ise 6,5 milyon kWh
elektrik enerjisi ve 43,6 milyon kWh termal

enerji Uretilmektedir.
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2> Enerji Tiiketimleri

2015, 2016, 2017, 2018 ve 2019 villarindaki

.. . . . o o Satilan Elektrik
enerji tuketimlerine ait degerler asagida %1
verilmistir. Enerji tasarrufu saglamak adina

(Dogrudan ve Dolayli) 2019

Satin Alinan

fabrikalarimizda gerceklestirilen projeler Elektrik
%11

kapsaminda 2019 vilinda, 2015 yilina oranla
enerji tuketiminde %8,9 azalma sagladik.

Yenilenemeyen
Yakit Tuiketimi
%38

Organizasyon Biinyesindeki
Toplam Enerji Tiiketimi
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Yakit Tiiriine Gore Tiiketimler
(Sadece Dogrudan) 2019
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2019 vilinda tum enerji tuketimimiz icerisinde
yvenilenebilir enerjinin payir %50 iken, yalnizca
dogrudan enerji tuketimleri dikkate alindiginda

bu oran %55 seviyesine cikmaktadir.

Yenilenemeyen
Yakit Tiiketimi
%45

Yenilenebilir
Yakit Tiiketimi
%55
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Yakt Tiiriine Gére Tiiketimler *> Enerji Yogunluklart

CALISAN ODAKLILIK

Enerji yogunlugu, ilgili tesisin bir yildaki toplam
enerji tuketiminin toplam Uretim miktarina
orani Uzerinden hesaplaniyor. 2019 vilinda
enerji yogunlugu, yonga levha Uretimi icin

347 GJ/m?* ve MDF (lif levha) Uretimi icin

799 GJ/m?® olmustur. Lif levha Uretiminde
liflendirme isleminin yapildigi Gnitenin (refiner)
vUksek elektrik ve buhar ihtiyacl, yonga levha
Uretimine goére yogunlugun artmasina neden
olmaktadir.

DOGAL DENGEYi KORUMAK

YL Uretiminde Enerji Yogunlugu
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2> Enerji Verimliligi Calismalart

TUm lokasyonlardaki Uretim hatlarimizda;
kompresorlerde ve basincli hava sistemlerinde,
pompalar yardimiyla su hatlarinda ve kizgin
vag hatlarinda, fanlar yardimiyla hava
hatlarinda, aydinlatma ve kompanzasyon
sistemlerinde cok sayida enerji verimliligi
calismalari yUrutiyoruz. Isi Uretme ve transfer
etme sistemleri ile Uretim esnasinda olusan atik
Isilarin geri kazanilmasi icin yapilan iyilestirme
calismalari, enerji tUketimlerinin azaltilmasinda
dnemli rol oynamaktadir.

2013 yilindan bu yana Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi Yenilenebilir Enerji Genel Mudurlugud
tarafindan da desteklenen verimlilik artirici
projeler Uretiyoruz.

2019 yulsonu itibarwyla 22’si
tamamlanmus, toplam 25 adet

verimlilik artirict proje lizerinde calistuk.
Bu projeler kapsaminda, yullik toplam
45,9 Milyon kWh enerji tasarrufu
saglamayt hedefliyoruz.
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> Tesislerimizde Gerceklestirilen Verimlilik Artirict

Proje Ornekleri

Dis Saha Chips Stoklama Alanina Triper Bant Uygulamast: Balikesir tesisimizde hayata

gecirilen proje ile, dogrudan prosese alinmayacak odun cipslerinin dis sahada stoklanabilmesi

icin, kullantlmakta olan fazla ekipman ve is makinesi ihtiyact ortadan kaldirilarak, odun cipslerinin
dogrudan dis stok alantna aktarilmast saglandi. Proje sonucunda ytlda 81 bin kWh elektrik ve 725 bin
kWh dizel yakit enerji tasarrufu ortaya ciktt.

Mekanik Chiller Yerine Atik Ist Kullanan Absorbsiyonlu Chiller Kurulumu: Balikesir tesisimizde
“Mekanik Chiller Yerine Atik Ist Kullanan Absorbsiyonlu Chiller Kurulumu” projesi ile, proses sogutma
(htiyact icin kullantlan mekanik chiller yerine gaz turbini egzoz gazi atik isidan uretilecek kizgin

yag ile elde edilecek buhar ile calisan absorbsiyon chiller tesis edildi. Boylelikle mekanik chillerin
kullandigt elektrik enerjisinden tasarruf saglandt. Bu proje ile yilda 1,9 milyon kWh elektrik enerjisi
tasarrufu ortaya ciktt.

Boya Hattt Uv Lamba Balastlarinin Elektronik Siiriiciiye Donlistiiriilmesi Projesi: Gebze
tesisimizde hayata gecirilen proje ile panel boyama hattinda kullanilan 13 adet UV lambanin
balastlari, elektronik lamba surdculeri ile degistirildi. Elektronik surucller, lambalart ara yukte
calistirma imkant saglayarak operasyonel esneklik, arizi durumlarda stand-by modunda calistirma ve
lamba omurlerinde artis gibi yan faydalar da saglandt. Bu proje ile yilda 374 bin kWh elektrik enerjisi
tasarrufu ortaya ciktt.

Su Tasfiye Sistemi Revizyonu ile Blof’de Kaybedilen Enerjiden Tasarruf Edilmesi Projesi: Gebze
tesisimizde hayata gecirilen bu proje ile buhar kazanlarimizda ytzey ve dip blof ile atilan 5260 kg/h
suyun ters osmos sisteminden gecirilerek, hem enerjinin hem de atik suyun geri kazanimt saglandl.
Bu proje ile ytlda 9 milyon kWh enerji tasarrufu ve 47 bin ton/yil su tasarrufu ortaya ciktt.

KASTAMONU ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2019
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> Fabrikalar Bazinda Verimlilik Arttirici

GCALISAN ODAKLILIK

Projelerin (VAP) Dagulimt

DOGAL DENGEYi KORUMAK
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Enerji verimliligi konusunda altini cizmmemiz
gereken bir diger dnemli projemiz ise tum
tesislerimizdeki dizel forkliftlerin elektrikli

tip forkliftler ile degistirilmesidir. Bu degdisim

lle hem enerji maliyetlerimizi dusurduk

hem de dizel yakit kullanimina bagli CO,
emisyonunu ortadan kaldirdik. 2015 yili
sonunda basladigimiz ve kademeli olarak
hayata gecirdigimiz proje kapsaminda 136 dizel
forklifti, elektrikli forkliftlerle degistirdik.

Turkiye'deki fabrikalarimizin dizel yakit
tUketimleri 2015 vilina oranla, 2016°da %24,
2017'de %85, 2018'de %94 ve 2019'da %95
oraninda azaldi. Bu 4 yillik dontsim surecinde
11 bin 265 ton CO, saliminin 6nune gectik.

Ote yandan, is sahalarimizda (&zellikle kapali
alanlarda) dizel forklift ile calismak, bu alanlarin
egzoz dumanindan olumsuz etkilenmesi
anlamina da geliyordu. Elektrikli forklift ile

hem egzoz dumani hem de motora bagdli
gurultu ortadan kalkmis oldu. Hem tUketilen
vakit hem de is saghgi ve guvenligi acisindan
projenin kapsami dikkate alinirsa, bu déndsium
sirketimizin yani sira sektdérimuz adina da
dnemli bir adim oldu.
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2> Atk Yonetimi > Atik Kiil icin Ar-Ge Calismast

Atik yonetimi yaklasimimiz; atigin kaynaginda M3 Urdn basina atik yogunlugumuz 2015 yilina Uretim tesislerimizde, yine Uretimle dodru oran-
azaltilmasi, ayrilmasi, toplanmasi, depolanmasi, gore %11 azalma (biyokutle haric) gdstermistir.  tili sekilde olusan ve dnleyemedidimiz bir diger

bertaraf edilmesi ve mUmkun oldugunca geri Tesislerimizde Uretim kaynakli biyokUtle atiklari  atik da kuldur. Ar-Ge ekibimiz Istanbul Universi-
kazanilmasi Uzerine kurulu olup, déngusel (zimpara tozu, kabuk, vb.) olusmakta ve TS tesi ile birlikte tesislerimizde olusan atik kul Uze-
ekonomiyi destekleyici bir yapiya sahiptir. EN ISO 17225-1 standardi geregince Cevre rine testler yapmis ve bu atigin malzeme icerigi
Ik asarada atik olusumunun énlenmesini ve S.ehircilik Bakanligi'ndan onay alinarak bakimindan “Sifir Atik” projesi kapsaminda atik
fabrikalarimizda yakit olarak kullanilmaktadir. sinifindan cikariimasi icin Cevre ve Sehircilik Ba-

hedefliyoruz. Eger bu saglanamiyorsa atigin en
aza indirilimesi amaclaniyor. Daha sonra atigin Ambalaj Atiklarinin Kontrolt Yonetmeligi
veniden kullanimi, bu da mUumkun olmuyorsa geregince piyasaya surdugumuz ambalaj Uretimimizden cikan atik kalun gtbre olarak
dnce geri donudstiim ve en sonunda da ener|i malzemelerinin (paket kartonu, strec film, kullanilabilmesi mUmkundur.
geri kazanimi saglaniyor. Azaltilamayan, tekrar  palet, vs.) toplatilmasi icin 3. taraflarla
kullanilamayan ve geri kazanilamayan atiklari, Isbirligi yapiyoruz.

iNnsan ve cevre sagligina zarar vermeyecek

sekilde cevre mevzuatina uygun olarak

bertaraf ediyoruz. lyi uygulama érnegi:
Elektrostatik Toz Tutma Filtresi

kanlhgi'na goérus bildirmistir.

Toprak ve su saglgl acisindan sizinti

ve dokuntdaleri dnleme konusunda tim Elektrostatik toz tutma filtreleri (WESP)
fabrikalarimizda gerekli tedbirleri uyguluyoruz. | tipik olarak yapiskan, yogunlasabilir

Olasl sizintl ve dékuntuler icin acil durum hidrokarbon kirleticiler iceren veya patlama
yonetim planlarimiz mevcuttur. Raporlama potansiyelinin yUksek oldugu egzoz gazi
doneminde kayda gecen dnemli dlcekte bir akislarindaki parcacikli madde salimlarini
sizintl veya dokuntl gerceklesmemistir. kontrol etmek icin kullanilir. Gebze

fabrikamizda kullanilan bu filtre ile yonga
levha kurutma tesisi baca cikisindaki atik gaz
aritilmaktadir. Balikesir fabrikasi yonga levha
tesisi icin de ayni uygulama projelendirildi ve
2019 vilinda devreye alindi.

Cevre yonetim sistemimiz kapsaminda
atik yonetimi icin ilgili calisanlarimiza
uygulamalarimizi aktarmak icin egitimler
Veriyoruz.
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Farkli cografyalardaki tesislerimiz ve yerel
halkla kurdugumuz baglar ile, cevre ve
toplum intiyaclarinin yalnizca bdlgesel dedil,
evrensel boyutta oldugunun farkindayiz.

Sadece Uretimle degil sagladigimiz istihdam
ve sosyal imkanlarla da lokasyonlarin
ekonomik bUyumesine ve toplumsal
kalkinmasina destek oluyoruz. Elli yildir
calismalarimizin odagina “topluma faydali
olma” ilkesini yerlestirerek, insan ve toplum
ekseninde sekillendirdigimiz calismalarimizi
kurumsal degerlerimiz 1siginda tum
operasyonlarimiza entegre ediyoruz.
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KASTAMONU ENTEGRE HAKKINDA

°> Karbon Ayak izi (Kai) Hesaplamalar

Kastamonu Entegre’nin Turkiye'de

bulunan Uretim tesislerinin karbon ayak izi
hesaplanirken HukUmetlerarasi Iklim Degisikligi
Paneli 2006 (IPCC 2006)'" Kilavuzuna bagl
kalinmis ve sirkete ait dogrudan ve dolayli
salimlari hesaplanmistir.

Hesaplamada Tier 1 ydntemi kullaniimis ve
asagidaki adimlar izlenmistir:

1. Fabrikalar 6zelinde tuketilen vyillik
konsolide yakit miktari degerlerinin
belirlenmesi

2. llgili tuketilen yakit/eneriji tipine gore
karbon emisyon faktérdantn bulunmast

3. Oksitlenmeden ve yanma sonucu ortaya
cikan karbon emisyonunun bulunmasi

4. 11gili tuketilen yakit/enerji tipi icin
yukaridaki 3 verinin birbiriyle carpilmasi

S6z konusu metodu formullestirmek gerekirse;

CO, emisyonu = Yakit tUketimi x Emisyon
faktord x Oksidasyon faktory

CO, emisyonu: Yakit tdrine bagl sera gazi
miktarr (kg CO2)

Yakit tUketimi: TUketilen yakit miktari (kg, It
yvakit)

Emisyon faktord: Yakit tdrine badgli
varsayllan sera gazi (5G) CO, emisyon
faktoérd (kg CO,/kg yakit)

16 IPCC: Intergovermental Panel on Climate Change
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SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

HukUmetlerarasi Iklim
Degisikligi Panelinde oksidasyon faktdru
1 olarak kabul edilmektedir. Karbon kolay
okside oldugundan dolayi CO,'e donuslr ve
oksidasyon faktért CO, e baglh olarak 1 kabul
edilir.

Yandaki tabloda enerji kaynaklarina gdre
emisyon faktorleri gdsterilmistir. Kaynak
olarak, dogalgaz, mazot, kdomur ve metanol
icin IPCC 2006 Kilavuzu temel alinmistir.
Elektrik tuketiminden kaynakli CO, emisyonu
hesabinda, Turkiye'deki elektrik Gretiminin
kaynaklari ve teknolojisi gdz dnune alinarak,
IPCC verileri yerine, Climate Transparency
tarafindan Ulke sartlarina bagli olarak
hesaplanan emisyon faktdérd kullanimistir?.
Biyokutle icin dncelikle agac kabugu ve
zimpara tozunun isil degerleri Ucar, G.'nin 1988
tarihli makalesi temel alinarak hesaplanmis,
ardindan NCASI 2009 Kilavuzu’'nda yer alan
emisyon faktodord kullaniimistir’®®,

17 https:/www.climate-transparency.org/wp-content/uploads/2017/07/B2G2017-Turkey.pdf (Erisim
tarihi: Nisan, 2019)

18 Ucar, G., (1988). Odun ve orman atiklarinin enerji ve kimyasal madde kaynagdi olarak degerlendirme
olanaklari, IU Orman Fakulte5| Dergisi, seri b, Cilt: 38 Say!: 1, sayfa 80.

19 . . - -for-
Nisan, 2019)
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GCALISAN ODAKLILIK

DOGAL DENGEYi KORUMAK

TOPLUMA KATKI SAGLAMAK

DOKUMANTASYON

Mazot-dizel
Kémuar
Dogalgaz
Metanol

Elektrik

Odun Cipsi (kabuk)

ton CO2/ TJ
ton CO2/ TJ
ton CO2/ TJ
ton CO2 / ton

kg CO2 / kWh

ton CO2/ TJ

74,
94,6
561

0,375

0,497

1,47

25,8
48

IPCC 2006
IPCC 2006
IPCC 2006
IPCC 2006

Climate
Transparency, 2017

NCASI, 2009

53



KASTAMONU ENTEGRE HAKKINDA

2> Paydaslarla iletisim

S ILETISIM W erlel ILETISIM
PAYDAS GRUBU ILETiSiM KANALI SIKLIEI PAYDAS GRUBU ILETISIM KANALI SIKLIGI

Calisanlar

Miisteriler

Is Ortaklan
(Tedarikciler,
AltyUkleniciler, Servis
Saglayicilar, Finansal
Kuruluslar, Danismanlik
Firmalari v.b)

@kastamonu

Intranet

Sosyal Medya

Keas Global Dergi
Duyurular

Hayat Akademi

KEAS Talks

Kidem Tesvik Toreni
Global Kalite Zirvesi
Global Satin Alma Bulusmasi
KEAS Blog

CEO Fabrika Ziyaretleri
Fikir Platformu

Acik Kapi

Bayi Siparis Sistemi
Sosyal Medya

Web siteleri

Keas Global Dergi
MUsteri Memnuniyeti Anketi
Toplantilar

Duyuru

KEAS Blog

Showroom Ziyaretleri

inovasyon Odakli MUsteri
Goérusmeleri

Fuarlar

MUsteri Ziyaretleri
Tedarikc¢i Giris Sistemi
Sosyal Medya

Web siteleri
Toplantilar

Faaliyet Raporu
KEAS Blog

Mimar Bulusmalari
Teknoloji GUnleri

Paydas Ziyaretleri

SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

Surekli
Surekli

3 ayda bir
Surekli
Surekli
Belirli Araliklarla
Yilhk
Yilhk
Yilhk
Surekli
Surekli
Surekli
Surekli
Surekli
Surekli
Surekli

3 ayda bir
Yilhk

Toplumsal Paydaslar
(Medya, STK ve Yerel
Topluluklar)

Kamu Kuruluslari
(HukUmetler, Universite
ve Akademik Kurumlar,
Yerel Yonetimler)

Belirli Araliklarla
Belirli Araliklarla
Surekli

Belirli Araliklarla
Belirli Araliklarla

Surekli

Surekli

Surekli

Surekli

Surekli

Belirli Araliklarla
Yilda Bir Kez
Surekli

Belirli Araliklarla
Belirli Araliklarla
Surekli
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Sosyal Medya
Pazarlama iletisim aktiviteleri
Web siteleri
Toplantilar

KEAS Blog

Sosyal Medya
iletisim aktiviteleri
Web siteleri
Toplantilar
Denetimler
Faaliyet Raporu
Uyelikler

TUrkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Orman Uriinleri Meclisi

Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK)

MDF ve Yonga Levha Sanayicileri
Dernegi (YOMSAD)

Tarkiye ihracatcilar Meclisi (TIM)
Sanayi Odalari
KEAS Blog

Resmi yazismalar

GCALISAN ODAKLILIK

Surekli

Surekli

Surekli

Belirli Araliklarla
Surekli

Surekli

Surekli

Surekli

Belirli Araliklarla
Belirli Araliklarla
Yilda Bir Kez

iki yilda bir kez

Belirli Araliklarla
Belirli Araliklarla
Belirli Araliklarla

Belirli Araliklarla
Belirli Araliklarla
Surekli
Surekli

DOGAL DENGEYi KORUMAK

FARKLI ULKELERDE
SERBEST FORMALDEHIT

AVRUPA
(EN)

IKEA
|IOS-MA-0003

ABD
(EPA-CARB)

JAPONYA

AVUSTRALYA

A - SUBSPORT Specific Substances Alternatives Assessment - Formaldehyde, 2013

B - TSE EO Foya

LIMITLERI

E2 YL, MDF

E1YL, MDF

EO YL, MDF
Slper EO YL, MDF

YL

MDF
(yer dbésemesi hari¢c tim
kalinhklar)

MDF
(yer dbésemesi icin kullanilan
<8 mm kalinhkta Grlnler)

TSCA Title 6 YL

TSCA Title 6 MDF
(8 up to 18 mm)

TSCA Title 6 MDF
(2,5 up to 8 mm)

.
F*** (EO)
F**** (SEO)
E2 YL, MDF
E1YL
E1 MDF

EO YL, MDF

TSENISO
12460-5

PERFORATOR
YGNTEMI

mg/100g

6,54

2,54

TOPLUMA KATKI SAGLAMAK

TSENISO
12460-3

GAZ ANALIZI
METODU

mg/m’ saat

3,5

1,758

DOKUMANTASYON

TSENISO
12460-4

JISA5908+JIS
AS/NIS
1859-182

DESIKATOR |  GENiS§ ODA
ODAMETODU |~ weropy METODU
mg/mz hava mg/L
>0,1
0124 15 <01
0,062, 0.5
0.3
0,09
om
013
0,09
omn
013
<15 0143,

<0,5 <0,055.

C - Alves da Costa N.J. (2013): Adhesive system for low formaldehyde emission wood-based panels. PhD Dissertation, University of Porto

<0,3 <0,035¢
<4,5
<1,5
<1
<0,5
54



@kastamonu

www.keas.com.tr




