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rapor Nakkinda

Kastamonu Entegre olarak, global

marka olma vizyonumuza etik, seffaf

ve hesap verebilir bir yonetim anlayisi

ile ilerlemekteyiz. 50 yildir sGregelen
faaliyetlerimizi cevresel, ekonomik,

sosyal katki ve etkilerimizin farkinda
olarak gerceklestiriyoruz. 2014 yilindan
bu yana her vil finansal kurumlara ydnelik
hazirladigimiz faaliyet raporuna ek olarak,
ilk stGrdUrulebilirlik raporumuzu tim
paydaslarimiza sunmaya haziriz.

Okumakta oldugunuz rapor, sirketimizin
1 Ocak - 31 Aralik 2018 tarihleri arasindaki
Turkiye operasyonlarinin strdurdlebilirlik
performansini icermektedir.

Bu rapor, Kastamonu Entegre
Surdurulebilirlik Calisma Grubu tarafindan,
Klresel Raporlama Girisimi (Global
Reporting Initiative - GRI) Standartlarindan
esinlenilerek ve deger zincirimizin her
asamasl! dikkate alinarak hazirlanmistir. Ayni
zamanda Birlesmis Milletler SUGrdUrulebilir
Kalkinma Hedefleri de rapora dnemli girdi

saglamistir. Surdurulebilirlik dncelikleri,
Paydas ve SUrdurulebilirlik Komitesi geri
bildirimlerine gbre belirlenmistir.

OnUmuzdeki dénemlerde de raporlama
calismalarimizi devam ettirmeyi ve
paydaslarimizin beklentileri dogrultusunda
gelistirmeyi hedefliyoruz.

Cevresel etkileri asgari duzeye indirmek
amaciyla Kastamonu Entegre 2018
Surddrulebilirlik Raporunu dijital olarak
hazirladik ve www.keas.com.tr adresinden
goéruslerinize sunuyoruz.

Soru ve onerilerinizi
surdurulebilirlik@keas.com.tr adresi

Uzerinden iletebilirsiniz.



) CEO mesall

Degerli Paydaslarimiz,

Kuruldugu gunden buglne, “dogal dengeyi
koruma” ve “topluma katkl saglama” misyonuyla
hareket eden Kastamonu Entegre, insani

ve dogay! odagina alan strdurulebilirlik
yaklasimini, kurumsal yonetim ilkelerinin ayrilmaz
bileseni olarak gdrmektedir. Bu yaklasimla
gerceklestirdigimiz calismalarimizi, sirketimizin ilk
sUrdurulebilirlik raporunda sizlerle paylasmaktan
mutluluk duyuyoruz.

Gelecek nesillere daha adil ve yasanabilir

bir dinya birakmak icin temel hedefimiz;
sUrdurulebilirlik yaklasiminin her alanda
benimsenmesini saglamak olmalidir. MDF, yonga
levha, laminat parke, kapi paneli Gretimde Urdn
bazinda dUnyanin ilk 4 Ureticisi icerisinde yer
alan agac bazli panel sektdérintn Turkiye lideri
ve dinyanin 7. bUyUk Ureticisi olarak bu bilincle
tdm is sUreclerimizi; cevresel, sosyal ve ekonomik
etkilerimizin farkinda olarak gerceklestiriyoruz.

Bugln en buyuk sorumlulugumuz ekonomik
bUyUmeyi, dinyamizdaki kaynaklari tiketmeden,
verimli bir bicimde gerceklestirmenin yollarini
aramaktir. Uretimde kullandigimiz odun ham
maddesini sUrdurulebilir ve yenilenebilir,
sertifikall kaynaklardan temin ederek déngusel
ekonomiye odaklaniyoruz. Her atigin tekrar
degerlendirildigi, geri donustm oranini arttiracak




codzUmler gelistiriyoruz. Geri dontsum ylzdesini
arttiracak Urdn tasarim ve Uretimi, tersine lojistik
zincirlerinin kurulmasi, atik akislarinin daha iyi
yonetilmesi ve izlenmesi hedefiyle olusturulmus,
12 farkli Ulkenin yer aldigr ECOBULK Projesi'ne,
Uretici rolumuzle Turkiye'den tek ¢dé6zUm ortadi
olarak secildik. Atiklardan kompozit levha
gelistiriyoruz. Italya’daki tesislerimizde %100
geri déontsumlt ham madde kullanarak, mobilya
sektorine yonelik ham ve melamin kapli yonga
levha Uretimi yapiyoruz. Strdurutlebilir orman
yonetimi ve endUstriyel orman plantasyon
gelisimini saglamak hedefiyle, Tarim ve Orman
Bakanhgi ile TEMA Vakfi énculigtnde kurulan
ENAT A.S’nin ikinci bUyUk ortagdiyiz. Bu sirket
buglne kadar 14.000 dénUm UGzerine 1,7 milyon
fidan dikti ve 2016 yilindan itibaren sektdre odun
arz etmeye baslad.

GUNUMUzUN en acil ¢dzlime kavusturulmasi
gereken klresel sorunlardan birinin iklim

krizi oldugu aciktir. SUrdurulebilir Kalkinma
Hedefleri’nden biri olan iklim Eylemi hedefine
uygun, yenilenebilir ve inovatif enerji projeleri
gelistiriyoruz. “Atik BiyokUtlelerin Gazlastiriimasi
ve Yenilenebilir Temiz Enerji Uretimi” projemizle
Uretim tesislerimizde proses sirasinda ortaya
cikan atiklarin, gazlastirma tesisinde verimli bir
sekilde enerjiye dénusturtlmesini saglyoruz. Bu
projemizle 2018 yilinda iki bUyUk 6dultn sahibi

olduk. Adana fabrikamiza kurdugumuz Glnes
Enerji Santrali ile elektrik enerjimizi yenilenebilir
kaynaklardan sagliyoruz. Tesislerimizde dizel
vakitl forkliftlerden elektrikli forklifte dontsiim
saglayarak hem enerji maliyetlerimizi dUsUrduk
hem de is sadligi ve glvenligi acisindan ortaya
cikabilecek riskleri dnlemis olduk.

Sirketimizin strdurulebilir sekilde gelismesine
katki saglayan bir diger unsur da dijitallesmedir.
Gerek Uretim hatlarimizda gerek de yonetimsel
sUreclerde sistemlerimizi dijital platformlara
tasiyarak is yapis seklimizi degistiriyor ve
verimliligimizi arttiryoruz.

Agac bazll panel sektérinin global markasi
olarak, gelecek nesillerin iyi yasam hakkina
duydugumuz saygl ve sorumluluk bilinciyle
hayata gecirdigimiz calismalarimiza devam
edecegiz. Ektigimiz bu tohumlarin, buglne
kadar attigimiz adimlarda bize eslik eden
calisanlarimiz ve onlarin aileleri icin oldugu gibi,
gelecek guzel glinlerde, genc kusaklar icin de her
daim meyve vererek bUylmeye devam etmesini
temenni ediyor, Ulkemiz ve tUm dinya adina
cevre ve surdurulebilirlik alanindaki ¢calismalarin
hizla gelisip yol almasini diliyorum.

Sevgi ve saygllarimla,

Haluk Yildiz
CEO
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> KASTAMONU ENTEGRE HAKKINDA

Adac bazli panel Uretiminde!

curkive'd® § avrupa’da | punyada
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Sirketimiz mobilya, dekorasyon ve insaat
sektoérinun ihtivac duydugu, ham ve
melamin kapli yonga levha ve MDF, laminat
parke, stplrgelik, yangina dayanikli MDF ve
yonga levha, neme dayanikli MDF ve yonga
levha, boyali panel, renkli MDF, petek dolgulu
dekoratif panel, parlak panel, mutfak tezgahi
ve kapl! paneli Uretimi yapmaktadir.

1969 yilinda Hayat Holding blnyesinde
%100 vyerli sermayeli olarak agac bazli

panel sektdrinde Uretim yapmak Uzere
Istanbul’da kurulan sirketimiz, 1971 yvilinda
Kastamonu'da Uretime baslamistir. 2018 sonu
itibariyle Turkiye’de Adana, Balikesir, Gebze,
Kastamonu, Samsun ve Tarsus’ta Uretim
vapmaktayiz. Yurt disinda ise Romanya,
Bulgaristan, Rusya, italya ve Bosna Hersek'te
Uretim tesislerimiz mevcuttur. Bunun
yvaninda, ABD’de odun yongasinin tedarik ve
lojistik sUreclerini yonettigimiz bir sirketimiz
bulunmaktadir. Toplam Uretim kapasitemizin
%44’'0n0 yurtdis tesislerimiz, %56’sini ise
Turkiye’'deki tesislerimiz olusturur.

MDF, yonga levha, laminat parke, kapi
paneli olmak Uzere Urln bazli baktigimizda
dlUnyada ilk 4 Uretici icerisinde yer
almaktadir. DUnya laminat parke Uretiminin
%6’sinl gerceklestiriyoruz. Yillik 2,5 milyon
m3 MDF ve 3 milyon m?3 yonga levha Uretim
kapasitesine sahibiz.

1 MDF, YL ve OSB Uretimlerinin tamami g6z éndnde bulundurulmaktadir.

—Ntegre NakkiNoa

MDF, yonga levha,

laminat parke ve

kapi1 paneli Griinlerinde
diinyada ilk 4 uretici icerisinde
ver almaktayiz.

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2018
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Jretim tesisler

Yonga Levha Tesisi

Kraft Kagit
Tesisi

Yonga Levha Tesisi

@kastamonu KASTAMONU ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2018
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Kastamonu Romanya
Kapl Paneli ve
Yonga Levha Tesisi

Kastamonu Rusya
MDF Tesisi

Kastamonu Tiirkiye
Kastamonu Yonga Levha Tesisi
Gebze MDF ve Yonga Levha Tesisi
Balikesir Yonga Levha Tesisi
Kastamonu MDF Tesisi
Samsun Yonga Levha Tesisi
Tarsus Yonga Levha Tesisi
Adana MDF Tesisi

KASTAMONU ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2018 @kastamonu
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Jrdn gruplanmiz

Yonga Levha

v v

Diisiik Yogunluklu Orta Yogunluklu
Yonga Levha Yonga Levha

) ; }

Melamin Kaph
Hafif Panel Neme Dayanikhi

Yanmayi
Geciktirici

Boyali Melamin Kapli Mutfak Tezgahi
UV Cilah
NEME DAYANIKLI YANMAY| GECIKTIRICI MELAMIN KAPLI

BOYALI UV CILALI
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Lif Levha

LDF MDF HDF
(Dusutk Yogunluklu) (Orta Yogunluklu) (Yuksek Yogunluklu)
Melamin Kaplh Neme Dayanikh Yanmayi Renkli Kapi Paneli Laminat Parke

Geciktirici

Boyali Melamin Kaph Akrilik Kaph
- Melamin Kaph — .
UV Cilali PVC Kapli Kapi Paneli Siipiirgelik

HAM ve KAPLI AKRILIK KAPLI PVC KAPLI

BOYALI

KASTAMONU ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2018 @kastamonu
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@

@kastamonu

MISyoN

Adac bazll panel sektdrinde,

tum paydaslarin beklentilerini en Ust
dlzeyde karsilayacak, kaliteli, yenilikci,
glvenilir ve cevre dostu Urlnler ile
konforlu yasam alanlarina deger katmak.
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VIZyon

4 i \ Adac bazli panel sektdrinde,
Dunya’da ilk 5 Ureticiden biri olmak ve
Kastamonu Entegre’yi global marka
haline getirmek.

KASTAMONU ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2018
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@ temel degderler

Ekip Calismasi

» Global bir ekibin parcasi olarak
ayni hedef icin birlikte calisiriz.

« Fikir, teknoloji ve yetenekleri paylasir
hedefe ekip olarak ulasiriz.

« Bireysel ve ekip olarak birbirimize
glveniriz, sorumlulugu paylasiriz.

e Zorluklardan yilmayiz, birbirimizden
ogreniriz.

Insana ve Dogaya Saygi

* Birbirimize 6énem veririz.

o Farklliklara saygl ile yaklasiriz.

» Cevreye ve dogaya sayglll, sosyal
sorumluluklarimizin bilincinde calisiriz.

« Iliski ve iletisimimizi saygi cercevesinde
kurariz.

Seffaflik

e Acik iletisim icinde calisiriz.

» Bilgi ve tecrtbelerimizi paylasiriz.

e Geri bildirim kulturd ile calisiriz.

* Sorgulama kulturu ile fikirlerimizi
paylasiriz.

Baghhk

* YUksek motivasyon ile calismay!
saglariz.

« Basariyi tesvik eder, 6dullendiririz.

* Birbirimize destek oluruz.

* GUclU ve 6grenen bir organizasyonun
parcasiyiz.

KASTAMONLU

J ENTEG

o

Sorumluluk

Risk gorddgumuz ortamlarin
olusmasina izin vermeyiz.

Etik degerler ve ilkeler cercevesinde
davraniriz.

BUtlUnsel sorumluluk ile gbrevimizi
yapariz.

Soézlerimizin, davranislarimizin
sonuclarint 6ngdrur, sorumlulugunu
tasiriz.

Adalet Duygusu ve Diiriistliik
« BUtUN calisanlarimiza esit firsatlar sunar

ve adil sekilde davraniriz.

Tum paydaslarimizla iliskilerimizi,
durustluk, adalet ve glven Uzerine
kurariz.

Soézlerimizde ve davranislarimizda
dogru, acik ve tutarliyiz.

Herkesin dustncesini ifade etmesini
tesvik ederiz.

I!lJ Siirekli Gelisim

RE SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2018

Bilim i1siginda arastirir, sorgulariz.
Degdisimi takip ederek parcasi oluruz.
Ekip arkadaslarimizin potansiyellerini ve
deger yaratmalarini destekleriz.
Kendimizi strekli yeniler,

gelecege hazirlariz.

@kastamonu
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SRy PSR

@kastamonu KASTAMONU ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2018

vonetisim

Seffaflik, dUrUstlUk, etik davranis ile yasal
mevzuata uyum sirketimizin kurumsal
yonetim anlayisinin temel ilkelerini olusturur.
Kurumsal yonetim ilkelerimiz cercevesinde
yonetim kurulumuzu olusturur ve Uyeler
arasinda gorev dagilimi gerceklestiririz.
Yonetim Kurulu, alacagdi stratejik kararlarla,
sirketin risk, bUyUme ve getiri dengesini en
uygun duzeyde tutarak akilci ve tedbirli risk
yonetimi anlayisiyla sirketin éncelikle uzun
vadeli cikarlarini gdzeterek sirketi idare ve
temsil eder. En Ust dUzey idari organ olan
Yonetim Kurulu 4 Uyeden olusmaktadir.
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Sol On

AHMET YAHYA KiGILI
Yonetim Kurulu Baskani
Sag Arka

MEHMET AVNi KiGILI
lcra Kurulu Baskani

Sol Arka

HALUK YILDIZ

Adac Grubu CEO’su ve
Yénetim Kurulu Uyesi

Sag On
MEHMET ORHAN iDiL
Yénetim Kurulu Uyesi

15
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) 2018 vilndaki onemli gelismeler

2018 yilinda yogunlastigimiz en dnemili
konulardan biri inovasyon oldu. inovasyonu
sistematik ve butunsel bir sekilde ydonetmeye
basladik ve bunu kurum kultdrdntn bir
parcasl haline getirdik. Bu calismalar
sayesinde TIM (Turkiye Ihracatcilar Meclisi)
ve Sabanci Universitesi isbirligi ile yartttlen
“InoSuit-inovasyon Odakli Mentorluk”
projesine, sektdrin ilk ve tek markasi olarak
katilmis olan sirketimiz projeyi basariyla
tamamladi.

SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Calisanlarin inovasyon sUreclerine

dahil olabilmeleri ve inovatif dnerilerini
paylasabilmeleri icin “Fikir Platformu”nun
lansmani yapildi. Fikri denklik, empati ve
kolektif zeka ilkeleri etrafinda olusturulan
kurumsal inovasyon sistemimiz bUnyesinde
hayata gecen platform, yenilik¢i projelerin
uygulamaya gecmesi icin saglam bir temel
olusturdu. Bu platforma basvurusu yapilan
projelerin hayata gecirilmesine yénelik
“Yalin Is Hizlandirma Programi” ve “Kulucka
Programi” baslattik.

™ 13 TEKNOLOJi GDULLERI

ke 20W

2018 yilinda, Ar-Ge sUrecleri merkezi hale
getirilerek Teknopark istanbul bunyesinde
Kastamonu Ar-Ge kuruldu. Bu baglamda,
daha 6nce fabrikalarda bulunan Ar-Ge
calisanlarimiz tek bir ¢cati altinda toplanirken,
Ar-Ge onceliklerimiz dogrultusunda farkl
uzmanliklara sahip yeni calisanlarin istihdam
edilmesi icin strec baslatildi. TUBITAK

2244 Sanayi Doktora Programina dahil olan
sirketimiz, 4 Universite ile isbirligi yaparak
toplamda 12 doktora 6grencisinin de sirket
bunyesine alinmasini dngdrmektedir.




DUnyanin en yUksek butceli sivil arastirma
programi Horizon 2020’nin destekledigi
ECOBULK Projesi’ne dinya agac bazli
panel sektdrinun tek katilimeisi olarak
secilen Kastamonu Entegre, proje dahilinde
biyobazll tutkal formulasyonlari ile levha
denemelerine basladi.

Kastamonu Entegre’nin, Gebze, Kastamonu,

Adana ve Tataristan fabrikalari, dinyanin ilk
eko-etiketli cevrecilik sertifikasi olan Blue
Angel’'l (Blue Angel) almaya hak kazand..
Cevre, sadlik, kalite konularinda dncu
basarilara imza atan Kastamonu Entegre,
bu sertifikayl laminat parke Urtnlerinde
kullanim hakki elde eden ilk Turk Ureticisi
olarak sektdre adini yazdirdi. Kastamonu
Entegre’nin, “Floorpan” ve “Artfloor”
markalari ile laminat parke Ureten Gebze,
Kastamonu, Adana ve Tataristan fabrikalari,
Uretimde kullanilan girdilerin sagliga zararli
olmadigini belgeleyen Blue Angel (Blue
Angel) sertifikasi almaya hak kazand..

KalDer tarafindan gerceklestirilen 21.

Kalite Cemberleri Paylasim Konferansi’'nda
Balikesir Yonga Levha tesisinden “El Ele” ve
Kastamonu MDF tesisinden “Hizli ve Ofkeli”
ekiplerimiz sunduklari strekli iyilestirme
calismalariyla 6dul kazand.

2005 yilindan bu yana mobilya Ureticilerine
ve bayilere lojistik destek saglayan
Inegoél’deki satis ofisimizin bir balumi
showrooma cevrildi. Yaklasik 300 m?2

alana yayilan ve sirketin son trendleri
vansitan kaliteli ve estetik Urunlerinin
sergilendigi showroom, ayni zamanda sektor
profesyonellerini bir araya getirerek bir
paylasim ortami haline gelmistir. Tasarimci
ve mobilya Ureticilerine ydnelik, LG Hausys’in
tasarimcisi Josef Kim’in konusmaci olarak
katildigl trend bulusmasi inegdl showroomda
gerceklesmistir.

2016 ve 2017 yillarinda, Turkiye'de

nitelikli parke ustas yetistirmeye ydnelik
gerceklestirilen “Laminat Parke Usta
Seminerleri” 2018 yilinda yurt disina acild.
Iran’in Tahran, Tebriz ve isfahan kentlerinde
vapilan egitime 150 parke ustasi, mimar ve
tUccar katildi. Son kullanici ile aramizdaki en
onemli kdprulerden biri olan parke ustalari
icin tasarladigimiz bu program, gelisen
teknoloji ve yenilenen Urlnlere yonelik
uygulamali egitimleri kapsiyor. Uretim ve
kalite sUrecleri hakkinda bilgilendirmenin

KASTAMONU ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2018

@kastamonu
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yani sira ddseme dncesi hazirlik, déseme
sUreci ve sonrasl karsilasilan olumsuzluklarin
kaynagdi ve ¢dzUm yollari uygulamall olarak
katilimcilara aktariliyor.

Son Uc¢ vilda hiz kazandirdigimiz Endustri
4.0 calismalarimizda, teknik, otomasyon ve
mUuhendis ekiplerimizle, verilerin toplanma-
sI, bUyUk verilerin islenmesi ve karar destek
mekanizmalarin olusturulmasi alanlarinda di-
jital donustm projeleri uygulamaya aldik. Bu
konuda bir sirket kultlrU olusturmanin yani
sira, yaptigimiz calismalari farkli firmalarla da
paylasarak bir referans noktasi olduk.

Dijital donUsUm projelerimizden birinde
tlketime ve Uretime ait tUm verileri sensor-
ler araciligiyla anlik takip ediyoruz. Bu bize
analiz ve raporlamanin yani sira karar des-
tek anlaminda buyUk fayda sagliyor. Sistem
verilerine ek olarak kullanilan matematiksel
modeller ile kalite ve bakim sUreclerimizde
tahminleme yapabiliyoruz. Bu sistemi sekto-
ramuzde Turkiye'de kullanan tek sirketiz.

Endustri 4.0 kapsaminda uygulamaya
aldigimiz bir yazilim ile toplam ekipman
etkinligi (OEE) ve detayli ariza takibi
vaplyoruz. Tesisler icerisinde yer alan
ekranlarda, hatla ve Gretimle ilgili her tUrlu
bilginin glincel olarak tek bir merkezde

KASTAMONU ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2018

toplanmasi ve yonetilmesi saglaniyor.

Bu ekranlar Urdne gore 6zellestiriliyor,
amaca ve hedefe yonelik istatistikler

ve veriler bu program Uzerinden takip
ediliyor. Makine ve Uretim hatti verimliligine
yonelik bu sistem sayesinde, Uretimin

farkli asamalarini optimize ediyor, boylece
olusan arizanin kaynagini bulmaya yonelik
analiz raporlarini aninda ve detayli olarak
elde edebiliyoruz.

Dijitallesme kapsaminda uygulanan bir baska
projede kullandigimiz sistem, Uretimde
kullandigimiz ham maddenin fiziksel
oOzelliklerini takip ederek Uretim hattinin &nceki
asamalarina anlik geri bildirim veriyor. Sistem
bir yandan, deder kaybina yonelik uyarilari
ekrana yansitirken, bir yandan da ¢é6zUme
yonelik oneriler paylasiyor. Enerji tasarrufu
anlaminda énemli kazanimlar olusurken, bu
proje sayesinde makine d¢Jrenimi konusunda
bizler de bir tecrtbe ediniyoruz.

Intermob Fuari'nda Urin deneyimlemede
dunyada bir ilki teskil eden “IDS interaktif
oday!” sektdr profesyonelleri ile bulusturdu.
Bu dijital odada profesyoneller, “IDS

3D” (Interior Design Studio) mobil
uygulamasinda yer alan tim icerige

hizla ulasarak, gdzlUk takmadan oda



icinde hareket ederek sanal mekanlar
arasinda gezdiler, tum Grunleri yakindan
goruntlleyerek, inceledikleri Grlnlerin
uygulamalarini gérme firsati yakaladilar.
Birden fazla kullaniciya kapilarini ayni anda
acabilen IDS interaktif oda bu 6zelligi ile de
fark yaratti.

2018 yilinda yurt disi yatirimlarimiza Italya’nin
Uclncl bluyuk yonga levha Ureticisi olan
Gruppo Trombini'yi ekleyerek, Gretim
haritamizi genislettik. italya'nin kuzey
dogusunda, Pomposa’da bulunan yonga
levha tesisinde yenileme calismalarini
tamamlayarak Uretime basladik. DUnyanin

en bUyUk Ureticilerinden biri olarak, buglne
kadar ihracat yaptigimiz italya'da en blyuk
Turk yatirimci olarak yeni bir ilke daha imza
atmanin gururunu yasiyoruz. ltalya tesisimizde
%100 geri donusimllt malzemelerle Uretim
vaplliyor olmasi yatirimimiz acisindan ayri bir
Onem teskil etmektedir.

Fransiz Darbo sirketinden satin alinan 500
bin m¥yil kapasiteli yonga levha Uretim hatti
Bulgaristan tesisimize tasinmis ve 2018 yilinda
modernizasyon calismalari baslamistir. Bu
hattimiz 2019 yilinda devreye alinacaktir. Ayni

vil “A Sinifi Yatirimer Sertifikas” almaya hak

kazanan Bulgaristan tesisimiz, DEIK tarafindan
duzenlenen ve iki Ulke arasinda son 10 yilin en
bUyUk is bulusmasi olarak nitelenen “TUrkiye-
Bulgaristan Is Forumu”nda referans gdsterildi.

Ham madde tedariginin strekliligini
saglamak adina yaklasik 46 bin ton adac
yongas! tasima kapasitesine sahip ikinci
gemimizi Oshima Tersanesi’nden teslim aldik.
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OdUllerimiz

Kastamonu Entegre, istanbul Sanayi
Odasr'nin “Turkiye'nin En Buyuk 500
Sanayi Kurulusu 2018” listesinde, 46.
sirada ver aldu.

Turkiye’'nin en yuUksek ciroya sahip 500
sirketinin belirlendigi “Capital 500~
siralamasinda 2017 vili sonuclarina goére
cirosunu 2 milyar 879 milyon TL'ye
cikararak 96. siraya yerlesti. Sirket, bu
basarisi ile “Daimi Liderler” siralamasinda
“Agac ve Orman Urlnleri” sektérinde
gecen yil oldugu gibi bu yil da liderligini
sUrdurerek zirvedeki yerini korudu.

“Atik Biyokutlelerin Gazlastirilmasi ve
Yenilenebilir Temiz Enerji Uretimi” AR-GE
projesi, enerji sektérdntn Tdrkiye'deki

en 6nemli etkinliklerinden biri sayilan 7.
ICCI Enerji Odulleri kapsaminda verilen
“BiyokUtle ve Atik” kategorisinde,

ayni zamanda 13. Teknoloji Odulleri
kapsaminda “Universite-Sanayi Is
Birlikleri” kategorisinde 6dule layik
goruldu.

Domotex Asya’'nin 20. Yil Gala
Gecesi'ndeki 6dul téreninde “20 Yillik
Ustlin Katki Odalt’nu aldi.

ASTAMONU ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2018

v/ Platin Dergisi’'nin gerceklestirdigi

“Global 100 Odulleri” arastirmasinda
“AJdac” kategorisinde rakiplerini

gecerek birinci sirada yer aldi.

Platin Dergisi'nin “ENDUSTRI 4.0”
temasiyla gerceklestirdigi “Global 100
Odulleri’nde, uluslararasi arenada Ulkeyi
basariyla temsil eden sirketler arasinda
sektérunde birinci oldu. Turkiye'ye en cok
katki saglayan 100 firmanin bulundugu
genel siralamada ise 27. sirada yer ald.

Misir'in Kahire kentindeki Cairo
WoodShow’a katildi ve ilk kez katildigi bu
fuarda 24 Ulkeden 175 firma arasinda “En
lyi Stand Odulu’ne layik géruldi.

Schattdecor Plaj Voleybolu Turnuvasinda
sampiyon Kastamonu Entegre takimi
oldu.

Adana Refleks Gazetesi tarafindan
Kastamonu Entegre Adana MDF Tesisi
“Yilin inovatif Sirketi” édulund aldi.

Adana Organize Sanayi Bbélgesi'nin 41.
vil kutlama etkinlikleri cercevesinde
Kastamonu Entegre Adana MDF Tesisi
“En Yesil Fabrika” yarismasinda

ikinci oldu.
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Uveliklenmiz

Sektorel dernekler ve isbirligi yaptigimiz sivil
toplum kuruluslari ile iliskilerimizi &nemseriz.
Bu kurum ve kuruluslar tarafindan
dlzenlenen toplanti ve organizasyonlara
aktif katilim saglariz. Bunlarin bir kismi yanda
siralanmistir.

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2



MDF ve Yonga Levha Sanayicileri Dernegdi
Turkiye Orman Urinleri Sanayicileri ve is Adamlari Dernegdi (TORID)
Turkiye Ormancilar Dernegdi
Tarkiye insan Yénetimi Dernegi (PERYON)
Turkiye Kalite Dernegdi (KalDer)
Etik ve Itibar Dernegi (TEID)
Cevre ve Kiltir Degerlerini Koruma ve Tanitma Vakfi (CEKUL)

Turkiye Erozyonla Micadele, Agaclandirma ve Dogdal Varliklari Koruma Vakfi
(TEMA)

Orta Anadolu ihracatci Birlikleri (QOAIB)
Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK)
istanbul ihracatcilar Birligi (1IB)
Turkiye Odalar Ve Borsalar Birligi (TOBB)
Universite Sanayi Isbirligi Merkezleri Platformu (USIMP)
Turkey Materials Marketplace (TMM)
Adana Sanayi Odasi
Adana Ticaret Odasi
Balikesir Sanayi Odasi
Balikesir Ticaret Odasi
Gebze Ticaret Odasi
istanbul Sanayi Odas!
istanbul Ticaret Odasi
Kastamonu Ticaret Sanayi Odasi
Kocaeli Sanayi Odasi

Tarsus Ticaret ve Sanayi Odasi
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Sirdirilebilirlik Yaklasimi

Gelecek nesillere daha yasanir bir dlinya
birakmak Uzere, faaliyetlerimizin cevresel,
sosyal ve ekonomik alanlarda risk ve
firsatlarini yénetebilmek strdurtlebilirlik
yonetimi anlayisimizin temelini
olusturmaktadir. Kliresel bir marka olmanin
bilinciyle, sinirlari asan hizmetimizle ve

bir zincirin halkalari olarak baglandigimiz
paydaslarimizla birlikte yarinlara uzanan
yolda, surdurutlebilirlik stratejimizi olusturarak
uygulamaya aldik.

Surdurulebilirlik calismalarimizi yaritmek,
sUrdurdlebilirlik stratejimizin gerektirdigi
aksiyon planlarini olusturmak, bu alandaki
performansimizi dlcimlemek ve izlemek
adina “Surdurulebilirlik Komitemizi”
olusturduk. Kastamonu Entegre Yonetim
Kurulu’na baglh olarak CEO'muz

ISiMiZi SORUMLU

ONETIM ANLAYlsl..

DOGAL DENGEYi
KORUMAK

@ kastamonu

KASTAMONU ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2018

liderliginde calismakta olan, farkli bolim
ve departmanlardan temsilcilerden olusan
komitemiz, strdurulebilirlik faaliyetleri
acisindan en Ust icraclt makamdir.

Surdurtlebilirlik stratejimizi gelistirirken
kapsayicl bir paydas diyalogu ile
onceliklerimizi belirledik. Stratejimizi hayata
gecirecek aksiyonlarimizi kisa, orta ve uzun
vadeli olarak planlayarak bu aksiyonlarin
verimliligini 6lcebilecek performans
gostergeleri olusturduk.

Sirdirilebilirlik Stratejisi

Sirketimizin hedef ve amaclari ile paralel
bir dogrultuda olusturmus oldugumuz
sUrdUrulebilirlik stratejimizi 4 ana tema
Uzerinde sekillendirdik.

CALISAN
ODAKLILIK
()
one
090
L)

TOPLUMA
TKI SAGLAMAK
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Siirdirilebilirlik Politikasi

Kastamonu Entegre olarak cevresel,
ekonomik, sosyal katkl ve etkilerimizin
bilinciyle; etik, seffaf, adil ve hesap verebilir
bir ydnetim anlayisini benimsemekteyiz.

Global bir marka olma hedefimiz
dogrultusunda kurumsal yapimizi glclendirici
faaliyetlerde bulunur, strdurulebilir kalkinma
temelli bUyUmeyi esas aliriz.

Stratejilerimizi belirlerken her daim
paydaslarimizin beklentileri ve goruslerini
dikkate alir, paydaslarimizin memnuniyetini
saglayarak glclU bir bag olustururuz.

Calisan odakli bakis acimiz ile
calisanlarimizin beklenti ve ihtiyaclarini
dikkate alan uygulamalar yUrutdr; verimli ve
huzurlu calisma ortamlari yaratiriz.

Tum calisanlarimizin saglik ve glUvenliklerini
saglamanin yani sira egitim ve gelisimlerine
katkida bulunuruz.

Sorumlu satin alma yaklasimimiz
dogrultusunda ham madde tedarik strecimizi
sUrdUrdlebilir orman yonetimi yaklasimini
esas alarak gerceklestiririz. SUrdurulebilir
orman yonetimi ile ilgili girisimleri destekler
ve gelisimlerine olumlu katkida bulunuruz.

inovasyon ve AR-GE calismalarimiz ile
yUksek teknoloji kullanarak kaliteli, cevre
dostu ve saglikli yasam alanlari yaratan
arlnler gelistirir ve Uretiriz.

insan haklarina saygi gosterir; firsat esitligini
tesvik ederiz.

Enerji ve su verimliligini gdzetir, yenilenebilir
ve inovatif enerji projeleri hayata geciririz.

Bulundugumuz cografyalarda istindam ve
ekonomik deger yaratarak yerel toplumun
refahina katki saglariz.

Strdiriilebilirlik Oncelikleri

Surdurulebilirlik dnceliklerimiz, tim paydas
gruplarini kapsayicl bir bicimde, etkili

bir paydas diyalogu sUreci sonucunda
belirlenmistir. Onceliklendirme calismalari,
3 aylik bir zaman dilimi boyunca
yUratdlmuastar.

Kastamonu Entegre’nin vizyon ve
hedefleriyle uyumlu olan ve paydaslarin
beklentilerini karsilayan strdurulebilirlik
oncelikleri, sirketin SUrdurulebilirlik
Stratejisi’'nin gelistirilmesi sUrecinde
yonlendirici olmustur. Konularin
onceliklendirilmesi sUrecinde, Kastamonu
Entegre’nin yarattigi ekonomik, sosyal

ve gevresel etkiler; ilgili strdurulebilirlik
konularinin yarattigi riskler ve firsatlar;
konularin sirketin uzun dénemli stratejilerine
etkileri dikkate alinan unsurlar arasinda yer
almistir.

!
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Surdurulebilirlik Komitesi, Kastamonu
Entegre calisanlari, tedarikciler, mUsteriler,
bayiler, danisman firmalar, finans kuruluslari,
sektorel dernekler, akademik kurumlar, sivil
toplum &rgutleri, kamu ve yerel ydnetimler
ile gerceklestirilen paydas diyalogu
calismalari ile toplamda 161 paydas temsilcisi,
Kastamonu Entegre’nin strdUrulebilirlik
onceliklerinin belirlenmesine katkida
bulunmustur.

Gerceklestirilen calistay ve online anketlerde,
onceliklendirilebilecek strdurulebilirlik
konulari Kastamonu Entegre paydaslari ile
paylasiimis ve dncelikli bulduklari konulari
secerek siralamalari istenmistir. Calistaylarda
ayrica katilimcilara strdurtlebilirlik egitimi
verilmis; bdylece ortak bir dilin olusmasi

ve calistaylarin daha verimli gecmesi
saglanmistir. Calistaylar, paydaslarin
beklentilerinin anlasiimasi ve iyilestirme
onerilerinin alinmasina firsat sagladigi gibi
paydas diyalogunun guclendirilmesine de

28
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HAZIRLIK

Mevcut durum tespiti
toplantilarindan elde
edinilen bilgiler,
paydaslardan farkl
platformlarda alinan
geribildirimler, sektorel
dinamikler ve ilgili
kurum ici/disi
kaynaklar incelenerek
onceliklendirilebilecek
strdurulebilirlik
konulari listelenmistir.

P 4

STRATEJIK
ONCELIKLERIN
BELIRLENMESI

KEAS icin stratejik
dneme sahip
strdartlebilirlik
konularinin
belirlenmesiicin Ust
yonetimi temsilen
“Surdarulebilirlik
Komitesi” ile
onceliklendirme
calistayl
gerceklestirilmistir.

hizmet etmistir.

PAYDASLAR iCiN
ONCELIKLERIN
BELIRLENMESI

KEAS paydaslari
nezdinde &éncelikli
strdarulebilirlik
konularinin
6grenilmesi ve paydas
geri bildirimlerinin
alinabilmesi icin farkli
paydas gruplariyla yiz
ylze calistaylar ve
online anketler
gerceklestirilmistir.

//

»

-

KASTAMONU
ENTEGRE
SURDURULEBILIRLIK
ONCELIKLERININ
BELIRLENMESI

Ust ydnetim ve
paydaslarin éncelikli
gordugu konular
konsolide edilerek
KEAS icin éncelikli
Suardurulebilirlik
konulari matrise
aktariimistir.

-

2GR/ tarafindan yayimlanan “Sektérler icin Scrddrdlebilirlik Konulari: Paydaslar Ne Bilmek Istiyor?” raporundan faydalanilmstir.
3 Surddaralebilirlik Komitesi, tst dizey yénetimde gérev yapan ve karar verici olan 47 (yeden olusmaktadir.

4 Rapor kapsami Kastamonu Entegre Tirkiye Operasyonlari olarak belirlenmistir. [s Sadligi ve Givenligi bashidinda alt isverenler de kapsama dahil edilmistir.
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Kastamonu Entegre Siirdiiriilebilirlik Oncelikleri Matrisi
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Etkin bir paydas diyalogunun strdtrutlebilirlik
performansimiza katacagl degere dnem
veriyoruz. Bu sebeple, paydas diyalogu
sUrdUrulebilirlik stratejimizin ana unsurlarindan
biridir. Faaliyetlerimizden, politikalarimizdan,
sundugumuz Urdnlerden dogrudan ya da
dolayli olarak etkilenen ve ayni zamanda bizi
etkileyen tUm kisi, kurum ve kuruluslar paydas
haritamiz icerisinde yer alir.

Paydaslarimizin beklentilerini is
stratejilerimize yansitarak seffaf ve

glvenilir iliskiler kurariz. Ana paydaslarimiz;
calisanlar, mUsteriler, hissedarlar, nihai
tUketiciler, tedarikciler, kamu kuruluslari ve
toplumdur. Farkl paydas gruplarimizin her
biri icin, cesitli platformlar aracihigiyla onlari
bilgilendirmek ve geribildirimlerini almak icin
iletisim kanallari ve sUrecleri belirledik.

Surdurulebilirlik stratejimizi ortaya koyarken
farkli paydas gruplari ile gerceklestirdigimiz
cesitli diyalog calismalarimiz stratejimize yon
vermistir.

Paydaslarimiz ile iletisim icin kullandigimiz
platformlar ve iletisim sikligimizi gdsteren
tabloyu dokUmantasyon bdlimuinde
bulabilirsiniz.

KASTAMONU ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2018

2015 yilinda Birlesmis Milletler tarafindan
vayinlanmis olan Strdurulebilir Kalkinma
Hedefleri, yoksullugu ortadan kaldirmak,
gezegenimizi korumak, tim insanlarin
baris ve refah icinde yasamasini saglamak
icin evrensel hedefler kimesidir. Diger adi
kUresel hedefler olan bu hedefler 2000
vilinda kUresel seferberlik baslatan Binyil
Kalkinma Hedefleri’'nin yerini almistir.

Sorumlu yoénetim anlayisimizin bir neticesi
olarak ve Uzerimize dlUsen gobrevleri yerine
getirme farkindaligimizla, sirketimizin faaliyet
gosterdigi sektdr ve kurumsal dnceliklerimiz
dogrultusunda sUrdurulebilir kalkinma
hedeflerine ulasilabilmesi icin katkl saglamay!
hedeflemekteyiz.

Surdurulebilirlik stratejimizi ve sektorel
dinamiklerimizi géz énlne alarak yapmis
oldugumuz degerlendirme sonucunda
Ozellikle 8 kUresel hedefin is sUreclerimiz
ile 6rtUstugunu belirledik.
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Ekonomik Performans

Gerek yurt ici ve yurt disi satis rakamlari,
gerekse yenilikei Urdn portféoyd ile Tarkiye
pazarinin énclsu olan Kastamonu Entegre,
basarili finansal ve operasyonel performansi
ile Uretim kapasitesini gelistirmeye yénelik
yatirimlar neticesinde bugun, 6 Ulkede
Uretim yapmaktadir.

Konsolide Ciro

milyar $

Yurt disina acilma stratejimizin temelinde,
Kastamonu Entegre’yi adac bazl panel
sektdrinde dunyada ilk 5 Ureticiden biri ve
kUresel bir marka haline getirme vizyonu
bulunmaktadir. Bu baglamda, Ticaret
Bakanligrnin “10 Yilda 10 DUnya Markasi
Yaratmak” vizyonuyla Turquality® projesine
2015 yilinda dahil olmustur.

Agac bazl
panel

sektoriinde -

Turquality
tlestedi alan
ilk sirket

@ kastamonu
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2018 yilinda sirketimizin yurt ici
operasyonlarinin toplam cirosu 2,9 milyar
TL'den 3,6 milyar TL'ye yUkselmis ve %24
oraninda bir bUyUme saglanmistir. Yurt
icinde % 25-30 pazar pay! ile sektdr lideri
konumunda bulunan sirketimiz, 2018 yilinda
ISO tarafindan aciklanan Turkiye'nin 500
BUyUk Sanayi Kurulusu arasinda 46. sirada
yer almaktadir.

Asya, Amerika, Afrika, Avrupa ve Avustralya
kitalarinda yer alan 100’Un Uzerinde Ulkeye
yvaptigimiz inracat ile Turkiye ekonomisine
onemli oranda katma deder saglayan
sirketimiz, TUrkiye ihracatcilar Meclisi (TIM)
tarafindan hazirlanan “Turkiye'nin ilk 1.000
Ihracatcisi” siralamasinda 2013 yilindan

bu yana sektdrinde ihracat sampiyonu
konumundadir.

2018 yilinda ciromuzun %57’si Turkiye
disindaki istiraklerimizden ve Turkiye'den
yurt disina yapilan satislardan saglanmistir.
Sirketimiz, Capital Dergisi'nin yayimladigi
“Yurt Disinda Kurulu En BUyUk Turk
Sirketleri” arastirmasinda “ciroda yurt disi
pay!” kategorisinde 7. siraya yukseldi.

E
TURKI
MECLISt

o EVE'NIN LK 1000 {HRACATCI FIRMAS!
Top10 mg {EL)‘((PORTERS OF TURKEY

T0P100

2018

Farkli cografyalarda gerceklestirdigimiz
yvatirimlar ve katma degerli Urdn
cesitliligimizin artmasi, bUyUme hizimizi
etkileyen en dnemli faktoérlerdir. Kiresel
pazarlardaki payini artirarak blUyUmeyi
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hedefleyen Kastamonu Entegre, yatirm
yapacagdi Ulkeleri secerken; zengin ham
madde kaynaklarina sahip olmasi, Ulkenin
nUfusu, ekonomisinde tUketimin ve satin
alma glclnun artmasi, pazar bUyukltugu,
hedef pazarlara yakinlk, nitelikli isgtcU

ve enerji karmasi gibi surdtrdlebilir
bUyUmeyi destekleyici kriterleri gz dninde
bulundurmaktadir.

Etik ve Uyum

Uzun villardir benimsemis oldugumuz temel
degerlerimizden biri olan adalet duygusu ve
durustluk, calisma prensiplerimizde bize yol
gosterici olmakla beraber kararlarimizda ve
davranislarimizda etik yonetim anlayisimizin
cercevesini olusturur.

Urlin ve hizmet kalitesinin arttiriimasi,
kaynaklarin en etkin sekilde kullaniimasi,
sUrdUrulebilir bbyUme ve basarinin
saglanmasi amaciyla; sirketlerimizin resmi
ve Ozel kurum ve sahislarla olan iliskilerinin,
hukuki ve ahlaki degerlere uygun sekilde
dlUzenlenmesi gerekmektedir. Boylece,
sayginhgimiz gelistirilerek strdurtlmekte,
istikrar ve glven korunmaktadir.

Seffaf ve hesap verebilir ydnetim anlayisimiz
Isiginda sirketimiz faaliyetleri hakkinda
paydaslarimizi tam ve eksiksiz olarak
bilgilendiririz.

Tum calisanlarimiz faaliyette bulundugumuz
Ulke vasa ve dUzenlemelerine eksiksiz

uyum gostermelidirler. Faaliyetlerimizin ilgili
Ulke yasalarina ve sirket yonetmeliklerine
uygunlugunun izlenmesi icin yUrtttlen

ic denetim calismalarina, tim calisanlar

is birligi yapmak sureti ile destek verir.
Calisanlarimiz goérevlerini yerine getirirken
esit, seffaf, sorumlu ve hesap verebilir olma

TOPLUMA KATKI SAGLAMAK )y DOKUMANTASYON

prensiplerine bagli kalarak, kurum itibari ve
durustltgu ile uyumlu olmalidirlar.

Rekabet Hukuku Uyum Programi
kapsaminda calistigimiz danisman firma ile
2018 yilinda calisan hedef kitlemize yénelik ic
egitimlerimizi gerceklestirdik. Ayni zamanda
e-0grenme egitimlerini hazirladik. Bu
dgretim kiti ve Rekabet Hukuku El Kitapcigi
2019 vilinda calisanlarimizla paylasilarak bu
calismalarin icsellestirilmesi saglanacak.

Kisisel Verileri Koruma Kanununa

(KVKK) Uyum Programi kapsaminda ise
calistigimiz danisman firma ile sirketimizin
veri envanterini hazirladik, calisanlarimizi
KVKK ile ilgili bilgilendirme egitimlerimize
basladik. 2019 yilinda tUm calisanlarimizla bu
egitimleri tamamlamis olmayi hedefliyoruz.
KVKK’ya dair yapilan politika ve prosedur
calismalari da 2019 vilinda tamamlanarak
vayinlanacaktir.

Etik Kurallar: is etigi kurallarimiz kurum

icinde veya disinda, tum paydaslarimiz ile
olan iliskilerimizde is yapis prensiplerimizi
ve vaptigimiz islerde sorumluluklarimizin
cercevesini cizer.

Is etigi kurallarimizin ilgili tim
taraflar tarafindan anlasiimasi
ve benimsenmesini
saglayabilmek icin
kurallarimizi Kastamonu
Entegre internet sitemizde
vavinlamaktayiz.

Is etigi kurallarimizda,
calisanlarimizin rekabet yasalari
ve mevzuatl konusunda bilgi
sahibi olmasi ve rakiplerimizle
iliskilerin bu bilincle yonetilmesi
gerektigi tanimhdir.

KASTAMONU ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2018
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Risk Yonetimi

Uygulamakta oldugumuz etkin risk ydonetimi
calismalarimiz, sirketimizin varhgini,
gelismesini ve surdurdlebilirligini tehlikeye
dusUrebilecek stratejik, finansal, operasyonel
ve uyum risklerinin erken saptanmasi, etki ve
olasiliklarinin hesaplanarak dnceliklendirilmesi,
maruz kalinabilecek risklerin yonetilmesi ve
karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi
amacini tasir.

Risk yonetimi faaliyetleri, Risk Yonetimi
MUdurltgu tarafindan olusturulmus ve

Ust yonetim tarafindan onaylanmis olan

“Risk Yonetimi Kilavuzu” ¢cercevesinde
yUrdtulmektedir. Etkinligi arttirmak amaciyla,
risk ydonetimi streci dijitallestiriimis ve
kurumsal kaynak planlama yazilimi icerisinde
“Risk Yonetimi Modull” devreye alinmistir.

Risk ydnetimi strecimizde, “COSO® Kurumsal
Risk Yonetimi Cercevesi’nde belirtilen ve
asagida verilen doért asamadan olusan risk
yonetimi yaklasimi benimsenmistir;

v/ Risklerin belirlenmesi

v/ Risklerin degerlendirilmesi (etki ve olasilik
degerlendirmesi)

v/ Risklerin yonetimi (tepki ve kontroller)
v/ Risklerin raporlanmasi ve glncellenmesi

TUm sUrec sorumlulart ile ayri ayri yapilan
risk belirleme calistaylari aracihgiyla

risk belirlemesi yapilir. Belirlenen

riskler, kaynaklarina gdre operasyonel,
finansal, uyum ve stratejik basliklari
altinda siniflandirilir. Belirlenen riskler,
sUrdurdlebilirlik ydnetimi kapsaminda
yonettigimiz konulari da kapsamaktadir.

Riskler, hedeflerin gerceklesmesine

olan etkileri itibariyla 7 farkl kategoride
degerlendirilir;

Finansal etki: Karlilik Gzerindeki etki, ilave
giderler

Operasyonel etki: Uretim durusu, tedarik
zinciri kesintisi, kalite

Itibar Gzerindeki etki: Olumsuz haberler,
markaya glvenin azalmasi

Pazar payl: Pazar pay! Uzerindeki etki

Uyum: Mevzuata aykiri islemler, ceza
ddemeleri

Cevre: Cevresel etki
insan: is sagligi ve glvenligi, insan kaynaklari

Etki ve olasilik degerlendirmesi sonucunda
Ust seviyede degerlendirilen riskler, Ucer
aylik dénemlerde Risk Komitesine raporlanir.
S6z konusu risklere iliskin guncel durum,
risklere iliskin ne gibi &nlemler alinabilecedi
Risk Komitesi tarafindan yonetim kuruluna
sunulur ve kararlastirilan dnlemler hayata
gecirilir.

Risk yonetimi araclarinin basinda gelen ic
denetim uygulamalari, Risk Yonetimi Birimi
tarafindan iletilen streclere yonelik risklere
iliskin kontrollerin etkinligini incelemektedir.
Faaliyetlerini bagdimsiz olarak yUriten i¢
Denetim Birimi, dogrudan Yonetim Kurulu
Baskani’'na bagl olarak gérev yapmaktadir.
Grup sirketlerinde gerceklestirilen denetimler
sonucu elde edilen bulgular, her yil yapilan
risk degerlendirmesinin sonuclari ve
hazirlanan villik calisma planlari, yénetim
kuruluna onay icin sunulur.

5 COSO: The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
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inovasyon ve AR-GE

TUm yasam alanlarinda, dogaya ve topluma
saygill, yenilikci ¢cozUmler Ureten dlinya ca-
pinda bir marka olma hedefiyle 2014 yilinda
baslayan Turquality® sUrecine girerek; marka
degerimizi gbzden gecirme, gelistirme ve
arttirma firsati bulduk. Sirket, bu cabalara ek
olarak 2016 yilinda geleneksel bir sektérde
B2B’de inovasyon kultlrl insa etmeye yone-
lik altyapisina yatirimlar yapmaya, derinles-
meye, sistem ve araclari gelistirmeye basladi.

Uluslararasi en iyi 6rneklerin taranarak
sirket bunyesine ve kulturline en uygun
modelin hayata gecirilebilmesi icin sirket,
TIM’in 2016 yili sonunda lanse ettigi inoSuit-
inovasyon Odakli Mentorluk Programi’ni bir
katalizdr olarak degerlendirerek inovasyon
altyapisina sistematik olarak yatirim
yapmaya, inovasyona butlncul bakmaya

ve derinlesmeye basladi. Es zamanli olarak
Sabanci Universitesi, Ozyegin Universitesi ve
Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi ile isbirligi
zemini tesis edilerek, dis kanallardan nitelikli
bilgi ve tecrlUbenin paylasildidi ve tartisildigi
ortamlar olusturuldu.

Inovasyonu “deger yaratan yenilik” olarak
tanimliyoruz. Bu degerin sadece Uretici
olarak bize olan etkisinin yani sira, 6zellikle
muUsterilerimize ve hatta son kullaniciya olan
etkisini de gbdzetiyoruz. 2016 yilinda temelleri

INOVASYON

ODAKLI
MENTORLUK
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atilan kurumsal inovasyon kulttrimuz g
temel ilkeyi esas allyor:

Fikirlerin hiyerarsiden bagimsiz bir sekilde
serbestce kurum icerisinde dolasabilmesi

ve uygun kanallara gecisinin saglanmasini
vurgulayan fikri denklik ilkesi,

Deger zincirindeki is ortaklarini tanimayi,
onlarin ihtiyaglarini anlayabilmeyi ve bu
ihtiyaclara &nyargisiz ve 6Jrenen zihniyetle
vaklasabilmeyi dnceleyen empati ilkesi,

Yenilikciligi bireysel bir performans ciktisi
dedil, tim calisanlarimizin isbirliginin bir
meyvesi olarak ele alan kolektif zeka ilkesi.

2018 vili basinda calisanlarimizin inovasyon
sUreclerine dahil olabilmeleri ve inovatif
Onerilerini paylasabilmeleri icin “Fikir
Platformu” kuruldu. Platforma gelen fikirler,
tum birimlerden temsilcilerin bulundugu
Inovasyon Kurulu tarafindan degderlendirilir
ve odaklanilan fikirlerin sahipleri 4 haftalik
kurumici girisimcilik kampina alinirlar. Design
Thinking ve Lean Startup metodolojileri
Ozerine kurgulanan bu strece Yalin Is
Hizlandirma Programi diyoruz. MUsteri
ihtiyacini dogrulamaya odaklanan bu
programin sonunda fikir sahipleri CEO ve
jurinin karsisinda yenilikci projelerini sunma
imkani buluyor. Bu sunum ardindan pilot
uygulama icin butce alan projeler Kulucka
Programina dahil ediliyor.

Fikir Platformu’nun bir sonraki ku-
sagin liderlerinin kesfedilmesine
olanak saglayan katma degerli

bir arac olmasini hedefliyoruz.

Bu baglamda sirket
icin ®nem arz

eden konularin
tartisiimasinda
calisanlarimizin
platforma sun-




duklari girdilerden besle-
nerek, nitelikli yonetisim
mekanizmalari olustu-
d b rulmasi, is streclerinin
gelistirilmesi ve mus-
teri intiyaclarinin ortaya
konmasina calisanlarimizin
PlAHORM yaptiklari katkinin daha goérunur
U olmasini 6ngdriyoruz.
2018 yilinin ikinci yarisinda,
Ar-Ge faaliyetleri merkezi hale getirilerek
Teknopark istanbul bunyesinde Kastamonu
Ar-Ge kuruldu. Teknopark istanbul’'un
ozellikle kompozit teknolojileri anlaminda
gercek bir Ar-Ge ekosistemi icermesi, bu
secimi yonlendiren en énemli unsur olmakla
beraber, hava ve karayolu ulasimina yakinligi
da farkl sehir ve Ulkelerde operasyonlari olan
Kastamonu Entegre icin surddrulebilir bir

coHzUM oldugu dustnulmektedir. is Planlama
ve inovasyon Direktorlaga altinda Madarltik

teknoparkistanoul £ N
teknopark
|stanbul

seklinde konumlanan Ar-Ge departmani,
bu fonksiyondaki tum calisanlari tek bir
catl altinda toplarken, Ar-Ge dnceliklerimiz
dogrultusunda farkli uzmanliklara sahip
yeni calisanlari bUnyesine katmaya devam
edecektir. Bu slrecin tamamlanmasinin
ardindan 2019 yilinda Ar-Ge Merkezi
basvurusunun yapillmasi planlanmaktadir.

TS
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2018 yili kapanirken Kastamonu Entegre,
TUBITAK 2244 Sanayi Doktora Programina
dahil olmustur. Bu program ile 6zel sektérde
daha fazla arastirmaci istihdam edilmesini
tesvik etmek amaciyla, doktora 6grencilerine
yonelik burs ve dzel sektdre yonelik istindam
destegi verilmektedir. Bu sayede hibe,
destekler ve yatirim destekleriyle hedeflenen
teknolojik déonUsimun saglanmasi ve deger
zincirinde istenilen seviyelere ulasiimasi

icin kritik dnem arz eden insan kaynaginin,
nicelik ve nitelik olarak iyilestirilmesi
hedeflenmektedir. Bu amac¢ dogrultusunda,
Ar-Ge Onceliklerimiz merkeze alinarak 4
Gniversite ile isbirligi yapilacaktir. Istanbul
Teknik, Sabanci, Karadeniz Teknik ve Bursa
Teknik Universiteleri’nden toplamda 12
doktora 6grencisinin sirket blUnyesine
katilmasi 6ngorulmektedir.

KASTAMONU ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2018

2017 yilinda dahil oldugumuz, dinyanin

en yUksek butceli sivil arastirma programi
Horizon 2020’nin destekledigi ECOBULK
projesinde dunya agac bazli panel
sektdrdnun tek katilimeisi konumundayiz.
Dongusel ekonomi konusunda fonlanan

en bUyUk inovasyon projelerinden biri

olan ECOBULK, mobilya, otomotiv ve

vapl! sektodrlerine odaklanarak déongusel
ekonomi imkanlarini kanitlamayi hedefliyor.
2018 yilinda dahil oldugumuz is paketleri
kapsaminda biyobazli tutkal formulasyonlari
ile geri donUstlrdlmus ham maddeyi
birlestiren levha denemeleri baslad!.

BUtUncul strdurdlebilirlik anlayisimizin bir
sonucu olarak sadece Uretim prosesleri

ve Urln gelistirme calismalari degil ayni
zamanda etkin kaynak kullanimi ve cevrenin
korunmasina yonelik projeleri de hayata




geciriyoruz. Bu projelerden baslicalari
TUBITAK destegi ile yUratmus oldugumuz,
endustriyel atiksu ve emisyonlarin en

aza indirilmesini hedefleyen, endustriyel

TORENNE HOSGELONE 7. 1CC1 .
PP Enerji Odiilleri

atiksularin membran teknolojisi ile geri . T I .
kazanilmas! ve MDF Uretiminde tutkaldan ]3 TEHNDL DJ' UDULLER'
istifade oranini artirarak tuketimin ve 0 Hasim 2018 1
emisyonun azaltilmasi calismalari olmustur.

Ayni baglamda yer alan Atik BiokUtlelerin
Gazlastirilmasi ve Yenilenebilir Temiz Eneriji
Uretimi (ABIGAS) projemiz ile Universite -
Sanayi isbirligi kategorisinde Turkiye Bilimsel
ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK),
Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV), _
Turk Sanayicileri ve Is Insanlari Dernegi ' \ ) astanonu
(TUSIAD) tarafindan birlikte verilen Teknoloji = ' an.v
Odulleri'ne layik géruldik.

g Biokitieler il
; astirimas)
Temiz En
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Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi

Surdurtlebilir bUyUme yaklasimimizi deger
zincirimizin tUm basamaklarina yayginlas-
tirmay! hedefliyoruz. Tedarik zinciri yonetim
stratejilerimizi, ham madde kaynaklarina ve
pazara yakin, yuksek teknolojiyle desteklenen
yvatirmlarimiz ile kaliteli UrtGnleri zamaninda
ve yUksek hizmet seviyesinde musterilerimize
ulastirma hedefimiz cercevesinde gelistirdik.

Tedarik zinciri yapimiz; Tedarik Zinciri
Direktorltgu, Ham Madde Tedarik
Direktorltgu ve Satin Alma Direktorltgu
birimlerimizden olusmaktadir. Tedarik
zincirimiz ile operasyon cografyamizin
ekonomik gelisimine katkida bulunuyoruz.

Sirket blnyesinde Tedarik Zinciri Direktodrlagu
(TZD), talep tahmininden satisa kadar

olan sUreclerde optimum stok seviyesi ve
minimum tedarik zinciri operasyon maliyetleri
goOzetilerek, hedeflenen hizmet seviyelerine
uyumlu sekilde musterilerimize teslimati
gerceklestirmek amaci altinda hizalanmistir.
Bu amac dogrultusunda stok optimizasyonu,
musteri memnuniyeti, sahip olma maliyeti,
dagitim/lojistik maliyetleri, Gretimde verimlilik,
operasyonel mikemmellik seklinde 6 tane
“stratejik odak alani” belirlenmistir. Bu

odak alanlari altinda stratejiler ve calisma
prensipleri de ayrica tanimlanmistir.

Sirketimizin tedarikcisi olmak icin basvuruda
bulunan firmalara bir tedarikci degerlendirme
formu iletilir ve bu form araciligi ile tedarikgi
kriterleri sorgulanir. Ayrica tedarikcilerimiz
ile yaptigimiz sézlesmeler kapsaminda cevre
ve is guvenligi yasal mevzuatina uyuma
yonelik beklentilerimizi belirtiriz. Ham
madde, ambalaj, enerji ve teknik malzeme
tedarikcilerimizde 1ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi, OHSAS 18001 Is Sagligi ve Guvenligi
sertifikalari varligr sorgulanmaktadir.

KASTAMONU ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2018
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Tedarikci secimi kriterlerimiz arasinda

kalite kriterleri yani sira orman Urunleri
ticaretinde yasalara uygun calisma, alt
tedarikgileri ile iliskileri, orman suc¢ sicili ve
vergi borcu sorgulamasi gibi kriterler yer
aliyor. SUrdurulebilir orman yonetimi ile ilgili
yvaklasimimizi raporumuzun dogal dengeyi
korumak boélumunde detayli olarak aktardik.

Tedarikci degerlendirmeleri ise Satin Alma
Direktorltgu tarafindan kurumsal kaynak
planlama yazilimi Uzerinden gerceklestirilir ve
bu degerlendirme sonucunda onayli tedarikgi
listesinde yer alan tedarikciler ile isbirligine
devam edilir. Tedarikciler kalite, fiyat avantaj,
yasal uyum ve teslimat kriterlerine gore
degderlendirmeye tabi tutulur.

Sahip oldugumuz tedarikci aginin
sUrdUrulebilir bbGyUmemiz konusunda
bUyUk bir ®neme ve katkiya sahip oldugunu
dUsuntyoruz. Bu dogrultuda Kastamonu
Entegre, tedarikcilerinin de strdUrulebilir
is basarisi ve gelisimini desteklemektedir.
Bu amacla tedarikcilerle birlikte ortak
kazanc saglayan Ar-Ge, verimlilik projeleri
gerceklestirilmekte ve tedarikcilerin kalite
performanslarinin artirilmasina katki
saglanmaktadir.

Kritik
oneme sahip

1>

tedarikei icin
QR riskeyy”
degerlendirmesi




Satin alma sUreclerinin surdurulebilirligini
garanti altina almak amaci ile 2018 vyilinda
tedarikci risk analizi gerceklestirilmis, kritik
dneme sahip 75 tedarikci risk degerlendir-
mesine tabi tutulmus ve belirlenen 10 adet
risk icin aksiyon planlari olusturulmustur.
Tedarik zincirimizin strddrdlebilirligi
gozetilerek, ithal alinan Urunlerin yerli
ikamelerine gecilmesi adina yerlilestirme
projesi baslatiimistir. Bu proje, bir yandan
Kastamonu Entegre icin satin alma ve lojistik
maliyetlerini azaltirken, dte yandan yerel
Uretimin kalkindirilarak istindamin arttirilmasi
ve mesafeye bagdli karbon saliniminin
azaltilmasi bakimindan énemli bir drnek
teskil etmektedir. 2018 yili icinde yerlilestirme

milyon TL
tasarruf

projesi kapsaminda 8,5 milyon TL tutarinda
tasarruf saglanmistir. Proje ayni zamanda,
farkll direktérlUkler bunyesindeki uzmanlari
bir araya getirerek bir paylasim ortami
olusturmustur.

2018 yilinda farkli lokasyonlardaki satin alma
birimleri arasinda koordinasyonu artirmak
amaclyla, Kastamonu Entegre Global Satin
Alma Toplantisi gerceklestirildi. Her yil dU-
zenli olarak devam edecek bu organizasyon
2019 yilinda Bulgaristan’da yapilacaktir.

Satin Alma DirektdrlUgu calisanlarinin
mesleki bilgi ve donanimlarini arttirmak
amacl ile 2018 yilinda Satin Alma Akademisi
Programi gerceklestirilmis ve 12 satin alma
calisani 10’ar glin egitim almistir.

£ SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2018
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Is streclerini hizla degistiren teknoloji ve
dijitallesme dogrultusunda verimliligimizi ve
hizimizi arttiran, rekabet UstUnlUugu saglayan
dijital dontUstm projeleri gerceklestirilmek-
tedir. Bu kapsamda 2019 yilinda Satin Alma
Direktorltgu tarafindan, satin alma sUrecle-
rinde otomasyon saglayacak ve rutin manuel
islerin dijitallestirilerek calisanlarimizin daha
katma degerli islere zaman ayirabilmesine
imkan saglayacak olan e-katalog projesi ha-
yata gecirilecektir. Ayrica, Tedarik Zincirinin
tuim asamalarinda musteri hizmet dUzeyini
ve operasyonel mukemmellik dUzeyini art-
tirmak amaciyla kapsaml dijital déntsim
projeleri hayata gecirilmektedir.

2018 sonu itibariyle, TZD altinda surdurulebi-
lirlige dogrudan katki veren énemli projeler
hayata gecmistir. Fabrikalarimizda kullani-
lan icten yanmali (dizel) forkliftler elektrikli
olanlarla degistirilmis ve villik T milyon lit-

re fosil yakit kullanimi terkedilmistir. Odun
yongasl! sahalarimizdan bazilarinda istifleme
artik yUkleyici (loader) ile degil, yeni kuru-
lan elektrikli konveydr bantli istifleme sis-
temi ile yapilmaya baslanarak yuz bin litre
fosil yakit kullanimi terkedilmistir. “Entegre

Is Plani” modeli kurumsal kaynak planlama
yaziliminda gelistirilmis ve canliya gecmistir.®
Bu sayede stoklarin optimize edilmesinin ve
kaynaklarin (kapasite, ham madde, is glcl)
daha verimli kullanilmasinin énd aciimistir.

2019 vyili icinde planlanan projeler ise uctan
uca butun ithalat, ihracat ve yurt disi

nakliye stUreclerinin anlik ve geriye dénuk
izlenebilirligini mUimkun kilacak KESCO
projesi ile tedarik zincirinin SCOR modeli

ile izlenmesini ve performans &lctimunu
saglamasi calismalaridir. Ayni sekilde,

TZD altinda yer alan mudurltkler arasinda
organizasyonu daha yatay hale getirmek ve
birimleri hizalamak adina 2019 vilinda Tedarik

6 (DR SNP, PR/DS, Global ATP)
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Zinciri Akademisi kurulmasi planlanmaktadir.
Bu etkinlik dizisinde birimm mudurleri ve farkli
Universitelerden akademisyenlerin katilacadi
haftalik egitimler olmasi dngdrilmektedir.

Uriin Kalitesi ve Giivenligi

MUsterilerimize yUksek kalite Grtnler
sunmak icin kalite politikamiz cercevesinde
Uretimlerimizi gerceklestiririz. Entegre
yonetim sistemleri uygulamalarimiz
sayesinde kalite ile ilgili tim konularda
bUtUncul bir yaklasima sahibiz.

Fabrikalarimizda kurulu olan 36 adet
laboratuvar ve Uretim ici kalite kontrol
noktalarinda EN (Avrupa Normlari)
standartlari referans alinarak yapilan
kontrollerle istenilen Urdn kalitesi henlz
Uretim asamasinda iken yakalanmaktadir.

Son villarda girdi kontrol sistemi Uzerinde
vapmis oldugumuz iyilestirme calismalari
sayesinde sUrec¢ daha etkin hale getirilerek
tum fabrikalarda standart hale getirildi.
Yapilan tedarikci ziyaretleri ile de kullanilan
ham maddelerin kaliteli Grdn Uretimine
uygunlugunun surekliligi garanti altina
alinmaya calisiilmaktadir.

Kastamonu Entegre’de musteri istek ve
beklentilerinin tam olarak karsilanmasi
amaclyla cesitli kontroller yapiimaktadir:




) CALISAN ODAKLILIK ) DOGAL DENGEYI KORUMAK > TOPLUMA KATKI SAGLAMAK ) DOKUMANTASYON

v/ Urtnlerin kullanimi esnasinda insan
glvenligini tehlikeye atabilecedi icin
tum UrUnlerde fiziksel dayanim testleri
(cekme, egilme, elastikiyet vb.)

v/ Insan saglgina olumsuz etkisi olabilecedi
icin tum Urunlerde formaldehit salinim
miktari kontrolU

v/ Yangina dayanikli ve suya dayanikli &zel
Urdnlerde, Urine 6zel performans testleri

v/ Hijyenik dzel Grunlerde, Urline ozel
performans testleri

\

Kapli Urdnler icin yUzey testleri

\

Boyali Urlnler icin boya testleri

v/ Laminat parkeler icin kullanim esnasinda
cikabilecek olasi sikintilari dikkate alarak
Ozel testler ve kontroller ile nihai ddbseme
uygulamalari

Test ve kontrollerdeki performans limitleri
gbdzden gecirilerek tUm fabrikalarda ortaklas-
tirilmis ve bu sayede fabrikalar arasi farklilik
olmamasi saglanmistir. Kontrol planini ortak-
lastirma projesi kurumsal kaynak planlama
vazili Gzerindeki modul ile takip edilmektedir.

Yurt ici ve yurt disi tum fabrikalarda anah-

tar kullanicr egitimleri verilerek kalite kontrol
performans sonuclarina daha kolay ulasilir ve
aynl temelde izlenebilir olmasi saglanmistir.
Kontrollerde cikan uygunsuzluklar icin dnceki
asamalara ic musteri yaklasimi ile DOF (dU-
zeltici ve dnleyici faaliyet) aciimakta ve tekra-
rini 6nleyecek aksiyonlar titizlikle alinmaktadir.

Kastamonu Entegre, farkl dzellik ve
formaldehit salinim siniflarinda Urettigi tum
Urtnler icin TSE tarafindan verilen Turk
Standartlarina uygunluk belgelerine sahiptir.
MUsteri talepleri dogrultusunda, yanmay!
geciktirici (FR)’7, neme dayanikli (MR)g,

FSC sertifikali®, CARB Faz II'© ve F***x*
standartlarinda Uretim yapabilmekteyiz".

7 FR - fire retardant

8 MR - moisture resistant

9  FSC-Forest Stewardship Council (Orman Yénetim Konseyi) Bu sertifika ara-
ciligiyla, orman emvallerini temin ederken, dinyadaki dogal ormanlarin ve diger
yasam ortamlarinin bozulmasi engellenmekte, ormancilik kuruluslarinin verimli
calismasi saglanarak yuksek kaliteli ormancilik faaliyetlerine destek vermektediir.

Kalite Politikasi

Gelisen teknolojiyi izleyerek, Urdn kalitesini
ve cesidini artirarak, sektdrde lider olmak,

MUsteri beklentilerini karsilayacak Urdnleri,
sUrekli dogru ve zamaninda Uretmek,

MUsteri memnuniyetini saglamak amaciyla,
muUsteri taleplerini her asamada tam olarak
karsilamak,

Kalite ydonetim sistemini tim slUreclerde
risk temelli dUstnerek ve verimlilik
dogrultusunda gelistirerek, kaliteyi artirmak
ve maliyetleri dustrmek,

Egitim ve deneyimleri devamli arttirilan
calisanlar ve diyaloga acik yonetim anlayisi
ile strekli gelisimi saglamalk,

Ic dinamigimiz olan calisanlarimiz,
bayilerimiz ve musterilerimizle ekip ruhu
tasimak,

Kurulusun amac ve baglami kapsamindaki
tum faaliyetlerimizi gerceklestirirken,
mevzuat ve ilgili taraflarin uygulanabilir
sartlarini yerine getirmek,

yukaridaki ilkeler dogrultusunda,
dlUnya pazarinda yer almak ve
basarili olmaktir.

10 California Air Resources Board (Kaliforniya Hava Kaynaklari Kurulu) ile
uyumlu serbest formaldehit salinim sinifinda Grinleri belirtmektedir.

11 Japanese Industrial Standards (Japon Sanayi Standartlar)) ile uyumlu ser-
best formaldehit salinim sinifinda Grdnleri belirtmektedir.

A5
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KASTAMONU ENTEGRE HAKKINDA

Parkede EO, FR ve CE Sistem1 belgelerini
alan ilk Turk firmasidir. Gebze Fabrikamiz,
TSE EO Belgesi’'ni Turkiye'de ilk alan MDF
tesisi olmustur.

Kastamonu Entegre cevreye ve insan
sagligina ne kadar énem verdigini,
drdnlerinin anti bakteriyel bir ylzeye sahip
oldugunu tescilleyen hijyen belgeleri ile
gdstermektedir. Urettigi Floorpan/Artfloor
Boutique serisi laminat parke Urlnlerle
Turkiye’de SGR Hijyen Belgesini almaya hak
kazanan ilk firma olduk.

Kastamonu Entegre ayrica, 2018 yilinda
yurt ici ve yurt disi tim laminat parke
arunleri icin “Blue Angel (Mavi
Melek - Der Blaue Engel)”
sertifikasini da alarak bu belgeyi
Turkiye’de almaya hak kazanan
ilk ve tek firma olmustur. Blue
Angel cevre dostu ozelliklere
sahip Urun ve hizmetler icin
bir Alman sertifikasidir.

Laminat
parkede
“Blue Angel”
sertifikasini
alan ilk ve tek
Tiirk firmasl
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Sektdérimuuzdeki kalite standartlarinin
belirlenmesinde ilgili kurum ve kuruluslara
gorus bildirerek sektdérimuzin bu konuda
gelismesine katkl saglariz. Turk Standartlari
EnstitUsy, parlak ylUzeyli levhalar, mutfak
tezgahlari ve PVC/PET vylzeyli, “TSE K” kodu
ile baslayan katma degerli GrUn standardinin
olusturulmasinda Kastamonu Entegre’den
destek almistir.

Periyodik olarak yapilan Uretim & Kalite

& Stok Yonetimi toplantilarinda; Urtnlere
gore musteri sikayet nedenleri, mUsteri
sikayet ¢cd6zUm sUreleri, Grunlerin ikinci

kalite nedenleri ve oranlari, kalite test
performanslari ve rakiplerin verileri gbzden
gecirilmekte, Urun kalitesini artirmaya yonelik
kararlar alinmaktadir.
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Formaldehit nedir?

Formaldehit, hidrojen, oksijen ve
karbondan olusan basit bir kimyasal
bilesiktir. TUm yasam formlari (bakteri,
bitki, agac, balik, hayvanlar ve insanlar)
dogal olarak hlicre metabolizmasinin bir
parcas! olarak formaldehit Uretir.

Formaldehit, agac bazli panel Uretimi
esnasinda recine olarak kullanilmaktadir.
Formaldehit esasli recineler kullanilarak
Uretilmis paneller kaynakli olusan
formaldehit salinimi ulusal ve uluslararasi
standartlar ile sinirlandiriimistir.
Kastamonu Entegre olarak, yasam
alanlarimizin saghgimiz Ustindeki
etkisinin bilincinde, Uretimimizi ulusal ve

) TOPLUMA KATKI SAGLAMAK ) DOKUMANTASYON

uluslararas! standartlara uygun sekilde
gerceklestiririz.

Urtnlerimizi ve testlerimizi, bagimsiz
uluslararasi akredite laboratuvarlar
(WKI, IHD, RISE, CATAS, vb.) ile kontrol
etmekteyiz.

Uluslararasi pazarlarda musterilerimizin
ihtiyac duydugu serbest formaldehit
salinim sertifikalarina uyumlu sekilde
Uretim yapabiliyoruz.'

Asagida 6zet halinde verilmis Farkl
Ulkelerde Serbest Formaldehit Limitleri
tablosunu dokimantasyon bdlimunde
detayli inceleyebilirsiniz.

ppm
T
. R T B e St St i, | CAREazb
compliant
i ies RS Wl I
% CARB2
compliant
ON@RS "5
S e T R e CARBZ»
compliant
0,055 - Fxxx
0,035 - Fxoxxx
| | |
[ [ [
Avrupa Japonya ABD

12 2014 yilindan bu yana sirketimiz ABD pazari icin gecerli CARB Faz Il ile uyumlu dretim yapabilmektedir. Ancak, EPA (ABD Cevre Koruma Ajansi - US
Environmental Protection Agency) tarafindan diizenlenen ve 1 Haziran 2018 itibariyle devreye giren Kompozit Ahsap Uriinleri Yasasi icin Formaldehit
Standartlar, TSCA Yasasi’'na Madde 6 olarak eklenmistir. TSCA Baslik VI ve CARB Faz Il salinim standartlari esas itibariyle aynidir ve ilk etapta uyumlu kabul
edilmistir. Ancak, 22 Mart 2019 itibariyle CARB sertifikasi artik EPA ile uyumlu olarak kabul edilmeyecektir. ABD pazarina Grtn ihra¢c eden musterilerimiz icin EPA

tarafindan onayli sertifikalandirma kuruluslariyla ¢calisarak 2019 yili icin hazirliklarimizi yapmaktayiz.
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Uygulanan Kalite Yonetim Sistemleri uygulamalarin sistemlere uygunlugunu
gdbrmek amaclyla ic denetimler planlanmakta
ve gucld bir ic denetc¢i grubu tarafindan
gerceklestirilmektedir. TUm bu cabalarin
sonucunda da, ydonetim sistemleri
belgelerinin strekliligini saglamak icin
vapilan dis denetimler basaril bir sekilde
gecirilmektedir.

Kastamonu Entegre, Kalite Yonetim
Sistemlerinin firmada uygulanmasi
noktasinda Turkiye’de her zaman sektorde
dncl olmus bir kurulustur. 2002 yilindan
itibaren gecen villar icerisinde bunyesine
kattigr yonetim sistemlerinin kirilhmi asagida
gosterilmistir:

= =
YONETIM SISTEMLERI = =~ =
= — =
~ = “ = § - wv
5= = = = = 2 = 2
& = = = = = = =
= D = o = (2] =T —
ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Ve v Ve v Ve v v v
OHSAS 18011 is Saghgi ve Guvenligi Yonetim Sistemi Ve v ve v ve v Ve v
FSC Orman Koruma ve Gdzetim Zinciri Ve v Ve v Ve v
ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi Ve v Ve v Ve v v v
CARB Kaliforniya Hava Kaynaklari Kurulu Yéonetim
_ . v v v
Sistemi (Faz2)
ISO 27001 Bilgi Guvenligi Sistemi v Ve
GumrUk Yetkilendirilmis Yukumltlik Belgesi Ve v
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi v Ve v v v v v v

Tum kalite yonetim sistemlerinin firma
icinde standardizasyonu ve surekliligini
saglamak icin gerekli olan prosedur,
talimat, form, vb. tim dokUmanlarin
olusturulmasi ve guncelligi QDMS" sistemi
Uzerinden ydnetilmekte ve gerekli versiyon
guncellemeleri takip edilmektedir.

TUm yonetim sistemlerinin uygulama
etkinliginin strdurulebilir olmasini
saglamak icin calisanlara her yil dtzenli bir
sekilde egitimler verilmektedir. Birimlerde

13 QDMS: Quality Documents Management System
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Toplam Kalite Yonetimi Yolculugu

2014 yilinda temel kavramlarla donanim
egitimleriyle baslayan yolculugumuzda,
kalitenin yani sira is verimliligi, ISG ve

cevre boyutlarinda da iyilestirme firsatlari
yvakalanmistir. TUm fabrikalarimizda beyaz,
gri ve mavi yaka calisanlardan olusan Kalite
Cember calismalari fabrika performans
gostergelerine (KPI) eklenerek, ekip

ve calisma sayllarinin giderek artmasi
saglanmaktadir.

2018 Sonuglari

%19

Gri Yaka

1957 %11

adam-saat
editim

kalite

cemberi

14 SMED: Single Minute Exchange of Dies
15 FMEA: Failure Modes and Effects Analysis

Beyaz Yaka

MEVREIE

Kalite cemberleri ve
SMED calismalarinda

calisan daglm

(2018)

Ote yandan, 2016 yilinda SMED", 2017
yvilinda da 5S ve FMEA"® egitimleri verilmis

ve pilot sahalarda uygulamalar baslatiimistir.

Bu tekniklerin tUm Uretim sUreclerin
uygulanmasi icin projeler olusturulmustur.

41

SMED
calismasi

A

5S saha
calismasi

% /0

FMEA
calismasi
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2016 yilindan itibaren, her yil fabrikalarda
yvapilan yarismalarda belirlenen fabrika
temsilcisi ekiplerin katilimiyla Global Kalite
Zirveleri yapllmaya baslanmistir.

2018 yilinda Turkiye Kalite Dernegi Kal-

Der Ankara Subesinin duzenledigi Kalite
Cemberleri Paylasim Konferansi etkinliginde
2. Global Kalite Zirvesi etkinliginde ilk 3
dereceye giren ekipler sunumlarini yapmis
ve Kalite Cemberleri kategorisinde verilen 3
odulden 2’sini almaya hak kazanmislardir.

Y

_ fB\Neackemon,

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2

Miisteri ve Bayi Memnuniyeti

MuUsterilerimizin ihtiyac ve beklentilerini en

lyi sekilde anlayarak, yenilik¢i ve degisime
aclk bir calisma sekli ile musteri hizmet
kalitesini en Ust seviyeye tasimak sirketimizin
ana stratejileri icerisinde yer alir. MUsteri
memnuniyet seviyesini strekli yUkseltebilmek
ve satis siparis operasyonlari etkinligini
artirarak standart hizmet verebilmek
hedefiyle 2017 yilinda MUsteri Hizmetleri

L




CALISAN ODAKLILIK DOGAL DENGEY| KORUMAK

departmanimiz kuruldu. 2018 yilinda ise
departman bunyesindeki operasyonlarimizi
dijital cozUmlerle desteklemeye basladik.
MUsterilerimize her zaman iyi hizmet sunmak
adina, siparis portalimizi (KEP) intivaclara

en iyi sekilde verebilmek adina guncellerken,
ayni zamanda Musteri iliskileri Yonetimi
(CRM) programini devreye aldik ve siparis
portalina entegre ederek musterilerimize
dogrudan geri bildirim erisimi sagladik.

MUsteri memnuniyetini strekli kilmak amaciyla
mUsterilerimizden (endustriyel Uretici, bayi)
ve Urtn kullanicilarindan (mimar, marangoz,
parke ustasi, son kullanici) gelen her turlt geri
bildirimler 6ncelik verilerek dGnemle ele alinir.
S6z konusu bildirimler telefon, KEP, e-posta,
sosyal medya araciligiyla veya firma ziyaretleri
esnasinda satis birimleri tarafindan alinir.

2017 yilindan itibaren musteri geri
bildirimlerine gdsterilen hassasiyet ile
geri bildirimlerde artis gérUlmektedir.

Miisteri
Geri Bildirimleri

2015

B Uretim
B Lojistik

DPLUMA KATKI SAGLAMAK

DOKUMANTASYON

Ote yandan dijitallesmeyle birlikte, KEP
Uzerinden musterilerin geri bildirim kayitlarini
acabilmeleri ve CRM sistemine bu bilginin
dogrudan akmaya baslamasi da bu artisi
desteklemistir.

Bu sistem icerisinde musterilerimizin

geri bildirimlerine daha hizli cevap
verebilmek amaciyla farkli onay stratejileri
olusturulmustur. MUsterileri de sikayet
yonetim sistemine dahil ederek, her asamada
sikayetlerini izleme olanagdi saglanmistir.
SUrecin tum asamalari, her dlzeyde sistem
Uzerinden takip edilmektedir.

Son 3 yil incelendiginde musteri
sikayetlerinin cozUm sUrelerinde gdzle
gorulur ivilesme dikkat cekmektedir. 2019 vili
icinde her sikayetin en fazla 3 is gunu icinde
incelenerek, en fazla 7 is gunu icinde sonuca
baglanip kapatiimasi hedeflenmektedir.

Miisteri Sikayeti
Cozium Siresi

1.400 16
1200 14
12
1000
10
800 3
©

sure

[} [y
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. ¥
(]

2018

2018
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Calisanlarimiza sahip
olduklari yetenekleri
gelistirebilecekleri,
sirketin tim
siuireclerinde katilimci
olabilecekleri,
glivenli ve saghkl

bir is ortami sunmak
onceliklerimiz
arasinda yer alir.
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insan Kaynaklari Yénetimi

insan ve calisan haklari eksenli insan
kaynaklari politikamiz cercevesinde,
sirketimizin en degerli varligi olarak
gordigimuz calisanlarimiza yonelik insan
kaynaklari uygulamalarimizi surekli gelistirir
ve bu alandaki performansimizi hep bir adim
Oteye tasimak icin gayret gdsteririz.

TUm calisanlarimizin yasal mevzuat
kapsamindaki haklarini saglamak
onceligimizdir. Calisanlarin Ucretlerinin ve
yvan haklarinin belirlenmesi noktasinda,
piyasa kosullarini, is degerleme ciktilarini ve
performans degderlendirme sonuclarini ana
kriterlerimiz olarak belirledik. Esit ise esit
Ucret ilkesini benimsemis oldugumuz icin
herhangi bir ayrimcilik gdbzetmeksizin adil
Ucret prensiplerini uygulariz.

Dogum Egitim Servis
izni Destedi Imkani
Kidem Yakacak Yemekhane
Tesviki Destedi Hizmeti
Gida, Temizlik ve Bebek Bezi isyeri
Hijyen Destegdi Destedi Hekimi
KASTAMONU ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2018

insan Kaynaklari Politikasi

Kastamonu Entegre:

insan kaynaklari streclerinde insan
haklarinin korunmasina ve insana saygl
ilkesine uygun bicimde hareket eder.

Etnik kdken, din, dil, irk, yas, cinsiyet,
uyruk, maluliyet veya kulturel farklilik
ayrimi yapmaz, ayrimcilik olarak
nitelendirilebilecek davranislarda
bulunmaz.

Sahip oldugu nitelikli insan
kaynadinin strekli gelisiminin yani sira
motivasyonunun ve baglliginin da
sUrekli artirllmasina odaklanir.

Ise alim sUreclerinde egitim, bilgi,
beceri, yetkinlik ve deneyime sahip tim
adaylara esit firsatlar saglar.

Esit ise esit Ucret ilkesini benimser.

Es pozisyonlar icin benzer Ucretler
belirlenir ve denk isi yapan calisanlar
arasindaki Ucret farki yalnizca kidem ve
performansa dayall farkliliklar nedeniyle
olusur.

Yetkin bir isglclUne sahip olma yolunda,
farkli cografyalardaki calisanlarina
kariyer gelisimi saglamayi ve 6grenme
firsatlari yaratmayi hedefler.

Global olarak benimsenen matris
organizasyon yaplsl sayesinde, idari

ve fonksiyonel olarak ayri ayri bagl
bulunulan ydnetim kadrolarinda geri
bildirim ve yonlendirme mekanizmalari
olusturur.

Bu yapi sayesinde kurum icerisindeki
farkli organizasyonlarin ortak

fonksiyonlarinda global bir strateji ve
kaltdr benimsenmesini mUmkudn kilar.




> CALISAN ODAKLILIK

Calisanlara uygun bir calisma ortami
sunabilmek icin basta Uluslararasi Calisma
Orgutl (ILO) olmak Uzere uluslararasi
s6zlesmelere ve yerel mevzuatta belirtilen
dlzenlemelere gore hareket edilir. Bir
isletmenin Urdn veya hizmet kalitesini
belirleyen en dnemli faktdr o isletmenin
insan kaynagi oldugu icin calisanlarimiz
kurumumuzun temelini olusturmaktadir.
Calisanlarimizin da katilm ve destegdi ile hem
fiziki hem sosyal anlamda en uygun calisma
ortamini olusturup korumak bizim icin
dnemlidir.

Merkez yerleskede calisan hobi kulUpleri
(alternatif doga sporlari kultbu, fotografcilik
kulUbu, akvaryum kultbU vb.) pilot uygulama
olarak baslatiimistir. Uretim tesislerinde
calisanlarimiz icin sosyal konularda bir araya
gelebilecekleri alanlar tahsis edilmektedir.

Calisanlarin Profili

2018 sonu itibariyle Kastamonu Entegre’nin
Turkiye operasyonlarinda 2.541 kisi
calismaktadir. Farkli yerleskelerde bulunan
Genel Merkez, 6 fabrika, 5 satis ofisi ve Ar-
Ge yapllanmasi bunyesinde istihdam edilen
calisanlarin dagilimi asagida gdsterilmistir.

<30 259 %13,8 101 %15,]1
30-50 1556 %83 504 %754
>50 58 %31 63 %9,4

*Calisanlarimizin timd tam zamanli olarak
istihdam edilmistir.

Beyaz Mavi Genel

Adana 58 8 297 1 364
Balikesir 52 7 237 1 297
Gebze 130 17 607 6 760
Genel Mudurluk 124 72 2 198
Kastamonu YL 22 137 159
Kastamonu MDF 94 3 314 41
Samsun 33 3 124 1 161
Tarsus 22 4 134 1 161
Ar-Ge 2 3 5
Ankara 5 5
ikitelli 1 1 2 4
Inebolu 3 3
inegdl 2 1 6 9
izrir 3 4

1
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Engelli Calisan Sayisi

Beyaz Yaka 10 %141
Mavi Yaka 61 %85,9
Lokasyon Altisveren Personel Sayisi
Adana Fabrikasi 62
Balikesir Fabrikasi 55
Gebze Fabrikasi 108
Kastamonu Fabrikasi 58
Samsun Fabrikasi 30

Genel Miidiirliik Calisan Sayilari

ISIMiZI SORUMLU YONETIM ANLAYISI ILE YAPMAK

Firsat Esitligi

Din, dil, irk, ktltdr ve cinsiyetten bagimsiz
olarak, sirket icerisinde herkese esit kariyer
ve gelisim firsatlari sunulmaktadir,

Uretimde kadin istihdamini arttirmaya
yonelik calismalar yapiimaktadir. Ornek
olarak Gebze tesisimizdeki Uretim
hatlarimizdan bazilarinda kadin operator
sayisinin arttirilmasina yénelik uygulamalar
baslatiimistir. Idari fonksiyonlarda da Genel
MUdUrltk'te son yillarda kadin calisan
sayisinda artis gdzlenmektedir.

Genel Miidiirliik’te
Kadin Calisan Sayisinda
(2014 - 2018)
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Kadin calisanlarin dogum sonrasi ihtiyaclari
gozetilerek tim yerleskelerde emzirme
odalari yenilenmistir.

Kurum icinde uyguladigimiz gelisim
programlarinda ve yan haklarda herhangi

bir ayrim (cinsiyet, kidem, lokasyon, vs.)
gbzetilmemekte, tum calisanlara ortak imkan
saglanmaktadir.

Sirket disina ilan yayini yapilan tim
pozisyonlar, sirket iletisim portali ile i¢

ilan olarak sirket calisanlara duyurulur

ve calisanlarin bireysel basvurulari ile
referans olduklari basvurular degerlendirme
sUrecinde onceliklendirilir.

Nitelikli isgiiciinii Cekme ve Elinde Tutma

Nitelikli isgUlcunt cekebilmek ve elde
tutabilmek icin herkesin calismak istedigi bir
isveren markasi yaratmak sirketimiz icin cok
dnemlidir.

Bu kapsamda; calisanlarimiza sirket kultUrd-
muUz, vizyon, misyon ve degderlerimiz hakkin-
da acik ve net olmaktayiz. Acik pozisyonlar,
sirket ici portalde yayinlanarak calisanlarimiz
haberdar edilmektedir. Calisanlarimizla iki
yonlU iletisim halinde olup, performans geri-
bildirim, iletisim toplantilari ve gelisim gorUs-
melerinde herkesin fikirlerini paylasabilecedi
ortam saglanmaktadir.

Kurum bunyesinde olusturulmus olan
Fikir Platformu ile calisanlarimizi sirketin
dedisim ve gelisim sUreclerine katarak,
tum calisanlara icerisinde calisabilecekleri
projelere katilma firsati sunulmaktadir.

Tanima ve takdir uygulamalarimiz
kapsaminda; yetenekli ve Ust dlzey
performansa sahip olan calisanlarimiz motive
edilmektedir.

Calisanlarimiz ile gerceklestirdigimiz Gelisim
Gorusmeleri ile onlarin kariyer hedeflerine
yonelik &neriler getirerek, gelisimi tesvik
etmekteyiz.

Universite isveren isbirligi calismamiz
kapsaminda vil icerisinde belirledigimiz
Universitelerin 6grencileri ile atdlye calismalari
dlzenliyoruz. Sirketimize 6zel tasarlanan vaka
calismalari ve projeler ile 6grencilerin yetkinlik
ve akademik bilgi degerlendirmelerini
gerceklestiriyoruz. Basaril gérulen dJrencileri
sirketimize kazandirmak bu projenin ana
hedefi olarak belirlenmistir.

Ayrica hedefledigimiz Universitelerin

son sinifinda 6grenim gbéren ya da yeni
mezun olmus égrencileri icin uzun
dénemli staj programlari dizenliyoruz. Bu
staj programlari departmanlardan sene
basinda toplanan proje taleplerine gbre
bicimlendiriimektedir. Projelerde aktif rol
almasi icin strece dahil edilen 6Jrencilerden
/ yeni mezunlardan basari gosterenler
uygun gorulen pozisyonlarda dncelikli
degerlendiriimektedir.

KASTAMONU ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2018
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Kurum icerisindeki calisanlar, yetkinliklerini
ve mesleki donanimlarini gelistirmek ve
ayni zamanda tecrlUbelerini yayginlastirmak
amaciyla yurt ici ve yurt disi yatirm
projelerinde gorevilendirilmektedir.

2018 senesinde, yurt ici tesislerimizdeki
mevcut rotasyon uygulamalari yapilandiri-
larak yeni cercevesi icinde pilot uygulama
gerceklestirilmistir. Pilot uygulamanin ciktilari
dogrultusunda iyilestirmeler tespit edilmis ve
gerekli iyilestirmeler yapilmistir.

2019 senesi icin uygulamanin yeni yapilan-
masinin sirket genelinde tanitiminin yapilma-
s ve yayginlastiriimasi planlanmaktadir.

Rotasyon uygulamasi; ayni fonksiyonu farkli
yerleskelerde yUrUten, birbirini takip eden
ve tamamlayan sUreclerdeki faaliyetleri
yUrUten ve ayni yerleskede birbiri ile 6rtlsen
farkli fonksiyonlarda calisan kisiler arasinda
gerceklestirilmek Uzere U¢ ana baslikta
yapilandiriimistir.

Kisilerin mevcut uzmanliklari ve egitimleri
ile gelisim alanlari ve gelecekteki kariyer
hedefleri bu projede ana belirleyicilerdir ve
gonulluluk esasi ile yurdttlmektedir.

Mevcut birikimlerin aktarilmasi, en iyi
uygulamalarin paylasimi ve gelisim
alanlarinin tespiti bu uygulamanin
ciktilarindandir.

3P 4P
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Calisan Gelisimi ve Egitimi

Surekli gelisen, yenilikci ve 6grenen bir sirket
olmak arzusuyla calisanlarimizin kisisel ve
mesleki gelisimlerini &nemseriz. Egitim

ve gelisim stratejimiz; zengin 6grenme
kUltirimuz temelinde, gelecegdin liderlerini
yetistirmek ve organizasyonel gelisimi
saglamaktir. TUm calisanlarimiz icin zengin
bir 8grenme deneyimi yaratiriz.

Calisanlarimiza yapilan egitim ve gelisim
vatirimlarinin hem calisanlar hem de
sirketimiz icin bir deger yaratmasi ve
stratejik hedefler ile iliskili olmasi esastir.

Kurumsal performansimizi en Ust seviyede
tutmak icin calisanlarin gelisimini saglayacak
altyapimizi kurduk. Bundan sonraki

sUrecte, bu yapinin entegre oldugu diger
insan kaynaklari streclerimiz ile iliskisini
glclendirmek ve gelistirmek hedefimizdir.

Genc profesyonellerden Ust yonetime kadar
farkli hedef kitlelerinin farkli intiyaclarina &zel
tasarlanmis, deneyimleyerek 6grenmeyi esas
alan, yeni 6grenme tekniklerinin uygulandigdi
ve alaninin uzmanlariyla hazirladigimiz
gelisim programlarini, hedef kitlesi
dogrultusunda tim mavi yaka ve beyaz yaka
calisanlari kapsayacak sekilde uyguluyoruz.

Calisanlarimiza saglamakta oldugumuz

egitimler;

v/ Liderlik ve Yonetsel Yetkinlik Egitimleri:
Liderlik Gelisim Programlari, Kurum

ici Girisimcilik, Ilk Kademe Yé&netici
Gelistirme Programlari

Kocluk Egitimleri

N

Yetkinlik Odakli Egitim Programlari

\

Insan, Degisim, Kurum Kultara ve
Inovasyon odakli vizyon sohbetleri
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v/ Teknik ve Mesleki Uzmanlik Egitimleri: Is
Basi egitimleri, Fonksiyona &zel editimler,
Is Saghg ve Guvenligi, Kalite ve Kalite
Sistemleri, Yasal/Zorunlu Editimler

v/ Kisisel Gelisim ve Takim Egitimleri:
Yabanci dil, Sunum Teknikleri, MS Office
Programlari,

v/ YUksek Lisans

Performans ve Kariyer Yonetimi

Performans ydnetimi slreci, calisanlarin
basarili is sonuclarini, kurum kdltard ve
degerlerine uygun davranislarini ve yuksek
performanslarini ortaya cikarmayi ve
sUrdurulebilir kilmayl amaclayan bir sUrectir.

Bu sUreci desteklemek adina calisanlarimizin
kariyerleri boyunca yUksek performans
sergilemelerini saglayabilmek icin etkin

bir performans ydnetimi sistemi ve

kariyer ydnetim programi sunariz. ise alim
sUrecinden itibaren tUm calisanlarimizin
gelisimlerini ve sirketimize katkilarini seffaf
bir sekilde degerlendirmek icin performans
yonetimi sistemi en énemli aracimizdir. TUm
bevaz yakall calisanlarimiz Finansal, Stratejik,
Insan Kaynaklari ve ISG kategorilerinde
belirlenen sirket hedefleri ile iliskili bireysel

is hedefleri ve odaklanmak istedikleri
yetkinlik gelisim hedefleri Uzerinde bir vl
boyunca calisirlar. Yil sonunda yoneticileri

ile bu dogrultuda gdsterdikleri performansi
karsilikli geri bildirimler ile degerlendirirler.

Egitim Saatleri

BY MY BY MY

2018 39 30 38 37

2019 26 27 - -

Calisanlarimizin potansiyellerini daha da
Ust seviyeye cikarabilmeleri icin terfi eden
yoneticilere, mevcut orta ve Ust kademe
yoneticilere “Liderlik Gelisim Programi”
kapsaminda egitimler veririz, yUksek
lisans destegdi saglariz. Calisanlarimizin
kariyer gelisimlerine yoén verebilmelerini
kolaylastirmak adina “Kariyer Gelisim
Plani Gorusmeleri” 2017 senesi itibari ile
uygulamaya alinmistir.

2016-2017 yilinda tanitimi yapilan,
birbirimizden 6grenme kultdrind
vayginlastirmak amaciyla hayata
gecirdigimiz “Mentorluk” calismasi ile 69 kisi
sUrece katilarak birbirlerinin gelisimlerine
destek oldular. Mentorluk; bir konuda daha
deneyimli olan kisi (mentor) ile 6grenme/
gelisme niyetinde olan kisi (mentee)
arasindaki gelisim amacli diyalog strecidir.
Mentorluk programi bireysel ve kurumsal
gelisimi desteklemek amaci tasir ve
gonullultk esasina dayanarak tim beyaz
yvakall calisanlarimiza sunulur.

“Mentorluk” calismasinin 2. doéneminin
2019 yilinin Mayis ayinda baslatiimasi
planlanmaktadir.

Mentor Mentee Toblam
Sayisi Sayisi P

28 41 69

Calisan basina diisen
ortalama egitim siiresi

KASTAMONU ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2018
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is Saghigi ve Giivenligi
ISG Yonetimi

Is saghgi ve glvenligi konusu dncelikli olarak
ve hassasiyetle ele aldigimiz konularin
basinda gelir. Bilimsel bir yaklasim ve
sistematik bir yontem ile kurmus oldugumuz
is sagligl ve gluvenligi yonetim sistemimizin,
Kastamonu Entegre’nin tim calisanlari
tarafindan i¢csellestirilmesi icin caba sarf
ederiz. Calisanlarimiza surekli sekilde gtvenli
ve saglikli bir calisma ortami olusturmak
amaclyla karsi karsiya oldugumuz tum
risklerimizi yonetmek ve olusabilecek

her tdrld kaybi en aza indirmek temel
hedefimizdir.

TUm tesislerimizde ve genel merkez
binamizda, tum calisanlarimiz ve alt isveren
calisanlarimiz dahilinde, tim faaliyetlerimiz
icin OHSAS 18001 is Saghgi ve Guvenligi
Yonetim Sistemi Standardi gerekliliklerine
ve yUrurlukte bulunan yasal tim mevzuata
uyum saglariz.

Uretim tesislerimiz yasal mevzuat
kapsaminda cok tehlikeli isler
kategorisinde yer almaktadir.
YUrutmekte oldugumuz her
bir is grubu icerisinde karsi
karsiya oldugumuz tehlikeleri
belirleyebilmek ve risklerimizi
Olcimleyebilmek icin farkli

riskleri yasal limitlere uyumu gbzeterek
kabul edilebilir seviyenin altinda tutariz.
Onleme hiyerarsimiz icerisinde tehlikelerin
ortadan kaldirilmasi ilk sirada gelir, ortadan
kaldirilamayan tehlikeler icin mUhendislik
tedbirleri uygulariz.

Is sagligi ve glvenligi organizasyonumuz
icerisinde tehlike grubumuza uygun is
glvenligi uzmanlari ile guclu bir saglik
ekibimiz bulunur. isyeri saglik birimimiz
tarafindan tum calisanlarimiza gorevleri
ile ilgili saghk tetkikleri villik olarak yapilir
ve takip edilir, buna gdére uygun ise
yverlestirmeler saglanir.

TUm calismalarimizda oldugu gibi is saglidi
ve guvenligi konusunda da calisanlarimiz

ile isbirligi icindeyiz. Ayrica, tesislerimizde
faaliyet gdsteren tum alt isveren firmalarin
calisanlarini da ISG ydnetim sistemimize
entegre ettik. TUm tesislerimizde kurmus
oldugumuz ramak kala sistemi araciligiyla
calisanlarimizin vermis oldugu geri
bildirimler ile ufak veya ciddi yaralanmalarin
donlne gecebiliyoruz.

Bu politikadaki taahhUtleri yerine
getirmek icin; calisanlarimiz,
stajyerlerimiz, tedarikgilerimiz,
mUteahhitlerimiz, is ve ziyaret amacli
gelen misafirlerimizle isbirligi icinde
calisarak gerekli dnlemler
alinir ve strekli gelisime

yontemlerle, farkli uzman
gruplari ve calisanlarin
katilimi ile belirli
periyodlarda cesitli risk
analizi calismalari
yuratdraz.

Tespit ettigimiz
risklere karsi

her turld tedbiri
alir, s6z konusu

KASTAMONU ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2018

acik bir kdltar olusturulur.
Sistemin degisen kosullara
uyumlu olmasi icin basta
yoneticilerimiz olmak Uzere
tum calisanlarimiz,
kendi faaliyet alanlari
ile ilgili olarak gerekli
onlemleri almak

ve uygulamakla
sorumludur.
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ISG Ligi: Is glvenligi kalttrinun olusmasi,
en Ust kademeden en alt seviyeye kadar
tum calisanlar tarafindan benimsenmesi
icin tesislerimizde “ISG Ligi” uygulamamizi
devreye aldik. ISG Ligi'nde amac; iSG
performansinin isletmelerin alt Uniteleri
bazinda takip edilerek proaktif glivenlik
kaltdrd uygulamalari ile gelistirilmesi,

ekip ruhunun sinerjisinden faydalanilarak
kazalarin dnlenmesidir.

Kastamonu 10 Denetim Sistemi: Kendi
blUnyemizde olusturdugumuz bu sistemde
uluslararasi standartta uzman kadromuz
ISG ic denetimleri gerceklestirir. Bdylece
strekli gelisim icin firsat ve risklerimizi tespit
etme sansi yakalariz.

Tesislerimizin ISG performanslari haftalik ve
aylik olarak gbzden gecirilir. Bunun yani sira
yvasal mevzuat kapsaminda, calisanlarimizin
katiliminin aktif olarak saglandigi ve aylik
olarak gerceklestirilen “Is Saghgi ve Guvenligi
Kurulu” toplantilarinda dnemli kararlar oy
birligi ile alinir. Is Saghidi ve Glvenligi Kuruluna,
tum calisanlari temsilen, yasal mevzuatta
tanimlanmis sayi ve usullere uygun olarak
secilmis calisan temsilcileri katilim saglar.

Is kazalari ve acil durum yonetimi
tesislerimizdeki uzman kadro ve yonetim
ekibimizin kontrolinde ele alinir. Ramak

kala veya is kazalari yasanmas! durumunda,
mevcut kdk sebeplerin tespit edilmesi ve bu
kdk sebepleri ortadan kaldiricr aksiyonlarin
alinmasi icin faaliyet planlari olusturarak
takip ederiz. Yasanan kazalara ait istatistikler
tum tesislerimizde kayit altina alinir ve aylik
olarak Direktorler Toplantisi'nda sunulur.

iSG Politikasi

Kastamonu Entegre, tim faaliyetlerinde
insani en degerli varligi olarak kabul
ederek;

v

v
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Is saghgi ve guvenligi ile ilgili
yvUrarlUkteki tUm mevzuata uymayi,
Her tUrll yeni Urdn, proses ve
tesisleri proje asamasindan itibaren
is sagligl ve glvenligi kapsaminda
degerlendirmeyi,

Calisanlarin isbirligi ile is saglhgi ve
glvenligini olumsuz etkileyen riskleri
belirleyip, degerlendirip, is kazalar!
ve meslek hastaliklarinin énlenmesi
amaclyla gerekli tedbirleri almayi,

Faaliyetlerimiz sirasinda meydana

gelebilecek herhangi bir kaza veya
acil durumda kayiplarimizi en aza

indirecek sistemler gelistirmeyi,

Calisanlarimizi, alt isverenlerimizi

ve misafirlerimizi saglik ve glvenlik
uygulamalarimiz kapsamina almayi,
glvenli calisma ortamini saglayacak
teknolojik gelismelere acik olmayi,

Is saglhgi ve guvenligi bilincinin
gelistirilmesi icin, editim faaliyetlerini
sUrekli kilmay!,

Is saghgi ve glvenligi performansini
artirmayi, denetlemeyi ve sUrekli
lyilestirmeyi taahhut eder.

O]



Cevre ve Sehircilik Bakanlhigrnin Avrupa
Birligi SEVESO Ill Direktifi dogrultunda
vayinladigr BuyUk Endustriyel Kazalarin
Onlenmesi ve Etkilerinin Azaltilmasi Hakkinda
Yonetmelik cercevesinde, Balikesir, Gebze

ve Kastamonu fabrikalarimiz “Ust seviyeli
kurulus” olarak belirlenmistir. Bu kapsamda
proseslerin gUvenlik seviyelerini arttirici

tank sahasi tasma dnleme ve yangin izleme
sistemleri kuruldu. Uzman danismanlarla
egitim, isletme, stirec ve bakim gtvenligi, acil
durum modellemesi ve tatbikat planlamasina
yonelik calismalar yapildi. GUvenlik Raporu
calismalari 2017 yiinda tamamlanmis olup
2019 vili sonuna kadar yeni yayinlanacak
tebliglere gore revizyonu yapilacaktir.

Calisanlarimiza vermis oldugumuz egitimlerde
onlarin distnmesini, aktif katilimlarini
saglayacak metotlar kullaniimistir. is kazalarini
onlemede 3D (Dur-DUsin-Devam et)

slogani etrafinda bilgi yarismalari buna érnek
goOsterilebilir. Bdylece hem teorik egitim verilip
hem de egitimlerin etkinligi 6lctimektedir.

Her vil dUzenlenen ISG haftasinda ise “VR
gozluk ile yUksekte calisma” deneyimlenmesi
ve yuksekten disme engelleyici sistemlerin
uygulamali testleri yapiimistir. 2015 yilindan
beri sirketimiz calisanlari arasinda &lumlu is
kazasl yasanmamistir.

Uygulanan surdrulebilir ISG programlari
ve iyilestirme planlari sayesinde tum
Turkiye'deki tesislerimizde 2015 yilinda 112
adet olan gun kayipli is kazasi sayisi,
2018 yilinda %36 oraninda azalarak

71 adet olarak gerceklesti.

NTEGRE SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2018
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dogal dengey
<Korumak



KASTAMONU ENTEGRE HAKKINDA
SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI
\ iSIMiZI SORUMLU YONETIM ANLAYISI ILE YAPMAK

CALISAN ODAKLILIK
DOGAL DENGEYi KORUMAK
TOPLUMA KATKI SAGLAMAK

DOKUMANTASYON



Cevre Yonetimi

Cevre Politikasi

Dogal dengeyi korumak strdutrutlebilirlik stra-
tejimizin &nemli bir parcasidir. Cevre yonetim
sistemimizi faaliyetlerimizin tumunde cevre-

Kastamonu Entegre olarak cevremizi
korumak ve gelecek nesillere daha
yasanabilir bir diinya birakmak icin

06

@kastamonu
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faaliyetlerimiz sonucunda cevreye olan
etkimizin sUrekli iyilestiriimesi, cevre
bilincinin yayillmasi ve yUkseltiimesi icin
gayret gbsterecegiz.

Bu nedenle;

4

AMO

Cevre ile ilgili yarurlUukteki tim
uygunluk yaktmldltklerini yerine
getirmeyi,

Sdreclerimizde, iklim degisikligine
yol acmayacak, biyocesitlilik

ve ekosistemleri koruyacak
uygulamalara yer vermeyi,

Gelecek nesillerimize daha
yasanabilir bir cevre birakabilmek
icin sUreclerimizin verimini
arttirmayi, surddrulebilir kaynaklar
kullanmay! ve dogal kaynak tUketim
miktarimizi surekli azaltmayi,

Cevre performansimizi surekli
ivilestirmeyi ve devamlligini
saglamayi,

Sdrekli egitim faaliyetleri
dUzenleyerek tim calisanlarimizda
cevre bilincini yukseltmeyi,
taahhUt ederiz.

NU ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2018

sel ayak izimizi en aza indirmek ve Uzerimize
dusen sorumlulugu yerine getirmek hedefleri-
miz dogrultusunda kurduk. Tum fabrikalarimiz
ISO 14001 Cevre Ydnetim Sistemi Standardina
uygun faaliyet godstererek bu standart kap-
saminda belgelendirilmistir. Cevre politika-
miz cercevesinde, risk temelli yaklasimimiz
dogrultusunda tum sUreclerimiz icin cevresel
risk degerlendirmeleri uygular ve riskli gérdu-
gumuz faaliyet konulari icin gerekli énlemleri
alirnz. Cevresel risk degerlendirmeleri 1sigin-
da iyilestirmeye acik alanlarimiz icin aksiyon
planlari hazirlayarak performansimizi en Ust
seviyeye tasimayi hedefliyoruz.

Yasal mevzuata uyum ve cevresel perfor-
mansin izlenmesi konularinda fabrikalarimiz-
da uzman cevre mUhendislerinden olusan
ekiplerimiz goérev yapar. Performansin efektif
bir sekilde yonetimi ve surekli gelisimin sag-
lanabilmesi icin periyodik olarak performans
takibi oldukca 6énemlidir. Her yil cevre hedef-
leri belirleyerek bu hedeflerin tUm direktor-
lUkler bazinda yayilimini saglariz.

Cevresel etkilerimizi minimize etmek

icin her yil 6nemli oranlarda yatirim ve
harcama butcesi ayiririz. Calisanlarimiz ve
alt isveren calisanlarimiz icin ¢cevre bilincini
glclendirecek egitim faaliyetleri organize
ederiz. Paydaslarimizdan gelen cevresel
bildirimleri en kisa stUrede degderlendirerek
gerekli aksiyonlari aliriz. lyilestirmeye acik
alanlarimizi belirlememizi saglayan oldukca
kuvvetli bir ic denetim sistemimiz mevcuttur.

Raporlama dénemi boyunca sirketimizde
yvasal anlamda cevresel bir uygunsuzluk
tespit edilmemistir.
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Sirdirilebilir Orman Yonetimi

Ormanlar sunduklari sosyal ve ekolojik Kastamonu Entegre olarak, orman urinlerini
fonksiyonlari ile yeryGzuntn en nemli isleyerek ekonomik bir degere déniistiiriirken,

dogal varliklarini barindirir. Ormanlarin s & .
R LM (N o Ote yandan otmanlarm saghikh bir yapiya
nesillere bu essiz glzellikteki zenginligimizi ulasmasini saglariz.

aktarmak en énemli sorumluluklarimizdandir.
Ormanlarin devamliliginin
saglanabilmesindeki en énemli faktor ise
ekonomik, sosyal ve ekolojik acilardan
ormanlarin strddrdlebilir yonetimidir.

Her canli varlik gibi adaclar da dogdar, buyur,
olgunlasir, yaslanir ve 6lUr. Ormanlarda
vapilan bakim faaliyetleri sonunda, yasam
déngusunu (idare muddetini) tamamlayan
adaclar tur ve biyolojik yapisina gore
degisen teknikler kullanilarak planl bir
sekilde genclestirilir. Kullandigimiz ham
maddeler, ormanlarin strekliligi icin zorunlu
olan bu genclestirme ve bakim faaliyetleri
esnasinda elde edilen UrlUnlerden olusur.
Kastamonu Entegre olarak, bir yandan

bu Urunleri isleyerek ekonomik bir degere
doénusturdrken, 6te yandan ormanlarin
saglikli bir yapiya ulasmasini saglariz.
Ahsap Urunler nihai kullanim &mridnu
tamamladiginda geri ddonusturulebilir, bu
sebeple ahsap malzemesi yenilenebilir
bir ham madde kaynagdidir. Ormanlarda
genclestirme ve bakim faaliyetlerinin
vapilmamasi, genc ve saglikli agaclarin
gelismesine imkan taninmamasina neden
olacagi icin, ormanlarin surekliliginin
saglanmasi ve verimliliklerinin artmasi
noktasinda tehlike arz eder.
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Dunya genelinde ormanlarin yénetimi
acisindan farkli tlkelerde farkl uygulamalar
gorulebilmektedir. Turkiye’de orman
yonetiminden sorumlu olan kurulus Orman
Genel Mudurlugt’dar. OGM belli bir bdlgede
yer alan orman kaynagdinin bir bélimund,
ayni boélgedeki tesislerin kapasitelerine
oranla sirketlere tahsis etmektedir.

Bunun disinda ihtiyacimiz oraninda, farkli
bolgelerdeki orman kaynaklari icin ihaleye
girerek de odun satin alimi yapabiliyoruz.
Ayrica, ahsap endustrisi yan Urtnleri (hizar
alasl, cita, kapak, vb.) de Urdnlerimiz icinde
2gerlendirilerek Uretime kazandirilmaktadir.
Urdnlerin toplam Urun icindeki pay1 2016
da %13 iken 2018'de %17 seviyesine
nistir.

et, Turkiye’de endUstriyel orman
antasyonlarinin gelistirilmesini amaclayan
NAT A.S. (EnduUstrivel Agac Tarimi Sanayi
e Ticaret Anonim Sirketi)’nin kurulus
calismalarina ortak olmustur. 2005 yilinda
kurulan ENAT, Kastamonu Entegre %21,83
oraninda hisse pay! ile ikinci sirada yer
almaktadir. Turkiye’de orman Urunleri
sanayinin gelisimi acisindan blyUk énem
tasiyan ENAT, Ulke capinda hizla gelisen
adac turlerinden yilda ortalama 300
hektarlik plantasyon adaclandirmasi yapmak
ve bunun &zel sektdr eliyle gelisimi ve
vayginlasmasini saglamayi temel hedef
olarak belirlemistir. BuglUne kadar 14 bin
dénum araziye (yaklasik 2 bin futbol sahasi
bUyukltigunde) 1,7 milyon fidan dikilmis olup
sektdre odun arz etmeye baslamistir.

ENAT paydaslari, dodal orman alanlarinin
daha iyi korunmasi, orman Urunleri
sektorindeki ham madde tedarikinin
kesintisiz devam etmesi, erozyonun
onlenmesi ve karbon salinimlarinin
azaltilmasini hedeflemektedir.
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Bulgaristan Plovdiv bdlgesinde, Meric Nehri
boyunda, belediye tlzel kisiliginden 30
vilhgina kiraladigimiz, 1100 dekar alanda
endustriyel kavak agaclandirmasi yapmay!
planlamaktayiz. 2019'da baslayacak olan

bu proje pilot olarak degerlendirilmesi ve
kazanimlarin tim Ulkelere yayginlastiriimasi
icin proje &lcedinin zamanla buyuttlmesi
planlanmaktadir.

Endustriyel plantasyonun tesvik edilmesi
ve vayginlastirilmasi icin farkli bakanlik
temsilcileriyle temaslar kurulmaktadir.
Bakanlik temsilcileriyle yapilan diger
temaslarda Uretim veriminin arttirilmasi
amaclyla orman muhafaza memuru ve
orman isletme sefi yetersizliginin ilave
yontemiyle arttirilmasi ve orman yollari
ve altyapisinin iyilestirilmesi konularina
odaklaniimaktadir,

Dogal dengenin korunmasi stratejimiz
cercevesinde, Uretim sUreclerimizin

temel girdisi olan odun ham maddesinin
sUrdUrulebilir kaynaklardan teminini ve
verimli kullanimini gézetiriz. Ham madde
temin politikamiz geregdi; kayit disi ve
kaynagdi yuksek koruma degerine sahip
veya temel insan haklarinin ihlal edildigi
bolgelerde olan kaynaklardan ham madde
temini yapilmamaktadir.

Odun ham maddesinin strdurulebilir ve
yvenilenebilir kaynaklardan elde edilmesini
gobzeten sirket, 2013 yilindan bu yana FSC®
(Forest Stewardship Council - Surdtrulebilir
Orman Yonetimi) zincirine uygun Uretim
yvapabilmektedir. Bu zincir, orman varliginin
kesiminden baslayip agac bazli panel
haline gelmesi, dagitim adi ve mobilyaya
doénuUserek son kullaniclya ulasmasina
kadar gecen sUrede sturdurulebilir bir
sekilde yonetildigini ve bunun bagimsiz bir
kurul tarafindan denetlenip, onaylandigini

belgelemektedir. 2018 OGM verilerine gbére
Turkiye'de 22,3 milyon hektar olan orman
varhiginin 3,1 milyon hektarlik kismi FSC®
Sertifikasina sahiptir, bu da tUm orman
varliginin %17°sine denk gelmektedir.
Kastamonu Entegre’nin yurt icinde Gebze,
Balikesir, Kastamonu ve Adana; yurt disinda
ise Romanya, Bulgaristan ve Rusya Uretim
tesisleri bu sertifikaya sahiptir.

Kastamonu Entegre, Uretiminin ana girdisini
olusturan ahsabin %100 geri déonustlrulebilir
dogasindan hareket ederek 2017 vilinda
Italya’da dnemli bir yatirima imza atmistir.
Italya agac bazl panel sektér, Gretiminin
neredeyse tamamini geri donustdrdlmus
malzemeyle yapmaktadir. Kastamonu
Entegre de Gruppo Trombini'ye ait yonga
levha tesislerini satin alip bu tesislerde
gerekli glincellemeleri tamamlayarak 2018
vill icinde Uretime baslamistir. Bu noktada,
geri donUstme yapilan bu yatirim hem
cevre dostu bir yontemi tecrlbe etme, hem
yepyeni bir Ulkede istihdam yaratma hem
de ekonomik bUyUme anlaminda kayda
deger bir gelismedir. Bununla birlikte, geri
donustm basligr 2018 vili icinde merkezi hale
getirilerek genisletilen Ar-Ge yapilanmasinin
Teknoloji Yol Haritasr'nda da yer almaktadir.
Buradan hareketle sirket 2019 vyilinda,

geri dontsum ve sektor ici/disi atiklarin
degerlendiriimesi konularina 2 milyon TL
arastirma butcesi ayirmayi hedeflemistir.

OGM’'nin 2018 verilerine goére agac bazli
panel sektdrun fiili kullanimi 12,5 milyon ton
seviyesinde gerceklesmistir. Bu kullanimin
ithalattan karsilanan kismi 2015 yilinda 3,2
milyon ton iken, 2018’'de 2,1 milyon tona
gerilemis ve %17 oraninda seyretmistir.
OnumuUzdeki yillarda toplam kullanim
icindeki ithalat payinin daha da gerilemesi
dngodrulmektedir.

KASTAMONU ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2018
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Sirketimiz buUnyesinde, Gebze ve Adana
tesislerimizde hem bdlgelerindeki orman
kaynaklarinin kisitl olmasindan hem de artan
Uretim kapasitelerinden 6turt dénem ddnem
ithal ham madde de kullaniimaktadir. Bu
kapsamda 2016 yili basinda Kastamonu ABD
(KUSA) kurulmus olup oradan ithal edilen
odunlarin yonga (chips) haline getirilmesi icin
chipper Unitesi bulunmaktadir.

Tesislerimiz ihtiyaclari olan odun ham
maddesini mUmkun oldugunca yakin
mesafeden tedarik etmeye dzen gdsterir.
Yurt ici tesislerimizde ortalama mesafeler
100 ile 225 km arasinda degismektedir. S6z
konusu mesafeler, tesislerin bdlgelerindeki
orman varligi ve gerekli agac tUrlne goére
degismektedir. Ancak, hem tasima maliyetinin
hem de karbon ayak izinin azaltilmasi
amaclyla odun ham maddesi butunlesik bir
bakis acisiyla degerlendirilerek bu mesafeler
optimize edilmektedir.

Tum dunyada oldugu gibi Ulkemizde de ben-
zer ham maddeleri kullandiklari icin biyoener]i
ve agac bazli panel sektdrleri rekabet halin-
dedir. Ulkemiz enerji karmasinda yenilenebilir
enerjinin payini arttirmak amaciyla devlet
tarafindan tesvik edilmekte olan bu sektor,
tarimsal atiklarin yaninda giderek artan odun
ham maddesi kullanimiyla agac¢ bazi panel
sektdrU icin risk olusturmaktadir. Agac bazli
panel sektdrinde deger zinciri gdzetilerek
Urdne donuUsturtlen odun ham maddesi, biyo-
enerji sektdrinde ise enerji elde etmek ama-
clyla bir sefere mahsus olmak Uzere yakilmak-
ta ve OmrunU tamamlamaktadir.

Ham Madde Tedarik Direktdérimaz, Tarim

ve Orman Bakanligi tarafindan dizenlenen
“Orman ve Su Surasi’na duzenli olarak katilim
saglamaktadir. Bu etkinlik, Glkemizin orman
ve su kaynaklarinin strdurulebilir yonetimi
konularinda milli politika ve stratejilerin
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gelistiriimesi ile kUresel gelisim ve degisimlere
uyum saglanmasini amaclamaktadir. Yapisal,
mevzuat, kaynak yonetimi, uygulama,

izleme ve degerlendirme gibi konularda
karsilasilan problemlerin ¢cé6zUmuU icin gorus
ve tavsiyelerin ilgili bUtun taraflarca miUzakere
edilmesi ve uygulama odakli kararlarin
alinmasini temin etmektir. is Planlama ve
Inovayon Direktdrimuz de Dunya Tarim
Orgutd (FAOY'nUn Surdurdlebilir Orman
Sanayi Danisma Kurulu Uyesidir.

Malzeme Yonetimi ve Geri DOniistiirilmiis
Malzeme Kullanimi

Ham madde kullanimi ve malzeme
yonetiminin en yUksek verimlilik seviyesine
gelmesi icin ®nemli bir caba sarf ederiz.
Surdurulebilir ve yenilenebilir ham madde
kullanarak, yenilikci, rekabetci, kaliteli, cevre
ve kullanici dostu Urunler Uretmekteyiz.

Malzeme ydnetim sUreclerinde yapilan her
tarld iyilestirme calismasi hem cevresel
etkilerin azaltilmasi hem de operasyonel
maliyetlerin dUsUrdlmesi ydnunde katki
saglar. Birim UrUn basina tUketilen ham
madde ve malzeme miktarlari ile ilgili siki bir
izleme sistemimiz mevcuttur ve bu alandaki
performansimizi iyilestirmek icin cesitli
aksiyonlari hayata geciririz.

Geri donUsum, Uzerinde hassasiyet
gosterdigimiz bir konudur; fabrikalarimizin
timunde tum geri dontstim imkanlarini
hayata gecirmek icin caba sarf ediyoruz.

Bu konuda calisanlarimiza egitimler verip
bilinc seviyesinin artirilmasi icin calismalarda
bulunuyoruz.

Uretilen Grdnlerimiz geri donUstirdlebilen
artnlerdir. SGrddrulebilir Orman Yonetimi
basliginda da bahsedildigi gibi tim

tesislerimizde endustriyel yan Urunlerin
Uretime katilmasi ve italya fabrikamizda
%100 geri donusumllt malzeme ile

Uretim yapilmasi konulari odun ham
maddesinin tedarik strecinde atik

yonetimi yaklasimimizi gdstermektedir.

2018 yilinda Fikir Platformuna girilen ve
Hizlandirma Programina alinarak kulucka
evresine gecen projelerden biri, Turkiye'de
mobilya geri déntsimu Uzerine bir is

modeli olusturulmasina odaklanmaktadir.
Atik Yonetim Yonetmeligi uyarinca atigin
bertarafi veya yakilarak enerji kazanimindan
daha &ncelikli bir ydntem benimsenmektedir.
Ayrica, Urlnlerimizin etiketlerinin bulundugu
paket kartonlari ve paketi bir arada tutmak
icin kullanilan cemberler, geri déonUstUrulmus
ham maddeden Uretilmektedir.
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Ote yandan, hepimiz “azalt -
yeniden kullan - geri donustir”
cabasi icinde elimizden geleni
yapabiliriz, ancak ahsap ayni
zamanda “yenilenebilir” olan tek
malzemedir. Hasattan sonra tekrar

bUyUr. Petrol, dogal gaz, kdmur,

mineral, metal gibi dogal kaynaklar
ise geri kazanilmaz.'®

Yenilenebilir dogal kaynaklar, kullanimdan
(hasattan) sonra, dogal buyUme veya
yenileme sUrecleriyle dnceki dogdal

stok seviyelerine geri ddnebilen dogal
kaynaklardir.' Bu kaynaklar ekolojik
cevrimler veya tarimsal sUrecler tarafindan
hizla yenilenir. Dolayisiyla bu kaynaklardan
tUretilen materyal ve hizmetler de tehlikeye
atilmaz ve gelecek nesiller icin hazir kalir.'®

Urtnlerimizin adirlik olarak blOyuk bdliman
olusturan agac ham maddenin yaninda, bir
diger ana bilesen olan ve normalde fosil
kaynaklardan Uretilen tutkall da yenilenebilir
dogal kaynaklardan Uretme calismalarimiz
mevcuttur.

iklim Degisikligi ile Miicadele ve Enerji
Yénetimi

KuUresel bir sorun haline gelmis olan iklim
degdisikligi gezegenimizin hemen her
yerinde olumsuz etkilere yol acarak canl
yasamini, biyocesitliligi, sosyo-ekonomik
sistemleri tehdit etmektedir. SUrdurulebilir
Kalkinma Hedefleri’'nden biri olan iklim
Evlemi hedefiyle paralel sekilde Uzerimize
dusen sorumlulugun bilinciyle karbon ve
enerji ydonetimi konularinda hassasiyetle
calisiyoruz.

Ahsap kullaniminin atmosferdeki CO,
miktarini azaltmasi, iklim degdisikligi ile
mUcadelede sektdr olarak dogaya verdigimiz
onemli katkilardan biridir.

Ahsap ve
CO, azaltimi

Atmosferdeki €O, miktarini
azaltmanin iki yolu vardir.
Ya emisyonlari azaltarak,
ya da €O, 'yi tecrit edip
depolayarak (karbon
kaynaklarinin azaltilmasi ve
karbon yutaklarinin
artirilmasi). Ahsabin her
Ikisini de yapabilmek gibi
essiz bir kabiliyeti vardir.

16  Bill Cook (2008), MSU, “Manufactured wood products are renewable and environmentally friendly”
17 OECD (2008), Measuring material flows and resource productivity - OECD guide

18  GRI Standards (2016), GRI 301 - Materials
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TOPLUMA KATKI SAGLAMAK

)y DOKUMANTASYON

Ormanlar ve Karbon Ddngiisii

2
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Yeni ekilen fideler
karbon depolar

Gelisim igin 11k,
su ve dogal kaynaklar
gereklidir.

Ormanlarin karbon salinimlarini tecrit etme
ve depolayabilme gibi ¢ift yonlU bir etki ile
iklim degisikliginde dénemli bir rol oynadigini
son zamanlarda égrenmeye basladik.
Ormanlar, tipki okyanuslar gibi dogadaki en
onemli karbon yutaklaridir. Atmosferdeki
karbonu goévdelerinde depolarlar ve bdylece
bUyuUrler. Ahsap UrUnleri ise atmosferden
karbondioksit almaya devam etmezler, ancak
orman tarafindan tutulan karbondioksitin
atmosferden uzaklastirildigi streyi uzatarak
ve orman blyumesini tesvik ederek,
ormanlarin daha fazla karbon yutmasini
saglarlar.

Fotosentez sayesinde agaclar, havadaki
COz2'yi yakalayabilmekte ve organik malzeme
olan ahsabi Gretmek Uzere, topraktan
aldiklari suyla birlestirebilmektedirler.

BlyuUyen agagclar CO2 emerek; O, Uretir.
Ortalama olarak, tipik bir agac fotosentez

Buyuyen bir agac¢
karbon depolamaya

Gelisimi tamamlanmis
bir aga¢ karbon
deposudur
Ahsap mobilyalar
karbon deposudur

baslar

Omri tamamlanan bitkiler
ere karbon dioksit veri

yoluyla 1 metrekUpltk bUylume basina 1 ton
karbondioksit emerken, O,7 ton esdegeri
oksijen Uretir."®

Ancak bu durum agdac olgunluga ulasana
kadar devam eder, o noktadan sonra COa
depolamasi durur. Olen adaclar ise vaktiyle
depoladiklarini atmosfere geri vermeye
baslarlar.

Avrupa Adac Sanayicileri Konfederasyonu,
buradan hareketle ormanlarin strdurulebilir
sekilde yonetilmesi ve &mrinl tamamlamis
adaclarin hasat edilmesinin, depolanmis
karbondioksitin Urln icerisinde tutulmasina
olanak taniyacagini belirtmektedir. Agac
bazll panel sektdrd de hasat edilmis agaclari
ham madde olarak kullandigi icin bu
déngUyl destekler. Zira ahsabin kimyasal
yapisinin yarisini karbon olusturur ve
ahsap temelli Grunler sayesinde karbon
salinmadan Urin icinde kalr.2%?

I Karbon depolamanin ve ikamenin birlesik Tm3 ahsabin 0,9 ton CO2 depoladidi ve
1,1t CO: ikame ettigi yani toplam 2,0 ton €Oz anlamina gelir. I/

Dr. A Frithwald

20
21

Edinburgh Karbon Yénetimi Merkezi
CE/ Bois: “Tackle Climate Change: Use Wood”
Dr. Arno Frahwald, University of Hamburg
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Fosil Yakit Yerine: Ahsap yeniden
kullanilamadiginda veya geri donisimu
saglanamadiginda, yakma yoluyla yine

de enerji Uretebilir. Uretilen enerji etkin

bir sekilde depolanmis gunes enerjisidir.
Yakma islemi sirasinda yayilan CO, miktari,
daha 6nce depolanmis olandan daha fazla
olmadigindan, ahsabin yakilmasi karbon ndtr
bir islemdir. Bu husus, kullandigi enerjinin
%75’ini ahsap yan UrlUnlerinden elde eden
ahsap endUstrisi tarafindan iyi bilinmektedir.

Isil Verimlilik: Ahsap kullanimi ayni
zamanda, bir binanin &mrd boyunca enerji
tasarrufu saglanmasina da yardimci olur. Zira
hlcresel yapisi, betondan 15 kez, celikten
100 kez ve aliminyumdan 1.770 kez daha iyi
olmak Uzere mukemmel bir i1sil yalitim saglar.
2,5 cm kalinliginda bir ahsap levha, 11,5 cm
kalinligindaki tugla duvardan daha iyi bir isil
dayanima sahiptir.

Diger insaat malzemeleri (beton, blok
veya tugla) yerine T m3 ahsap kullaniimasi
1 tona karsi ortalama 0,75 ton CO2
tasarrufu sonucu verir.

Uluslararasi Cevre ve Gelistirme Ensitiisii,
iklim Degisikligini Azaltmak i¢in Ahsap Uriinleri, 2004

Iklim degisikligi konusunda tim
calisanlarimizin davranissal tutumlarinin da
sirket icinde ve disinda énem arz ettigini
dUstntyoruz. Bu baglamda, Cevre ve
Enerji ydnetim sistemlerimiz dahilinde
verilen bilinclendirme amacl egditimler ile
tum calisanlarimizi bu kuresel sorunla basa
cikmakta bir nefer haline getiriyoruz.
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iyi uygulama érnegi:

Baca salinimlarinin izlenmesi

Uretim tesislerimizin bacalarindan cikan
dumanin surekli olarak Cevre ve Sehircilik
Bakanligi tarafindan koyulan limitlerin
icinde yer almasina 6zen gostermekteyiz.
Bakanlik’in talep etmis oldugu bazi
bacalarda, strekli emisyon &lcim sistemi
araciligiyla veriler es zamanli izlenmektedir.

Su Yonetimi

Dogal kaynaklarin hizla tikenmekte oldugu
dinyamizda tum adimlarimizi bu kaynaklari
verimli ve bilincli tiketmek sorumlulugu

ile atmaktayiz. Bu sebeple Uretim
sUreclerimizdeki su sarfiyatini minimum
dlzeye indirmeye ve suyun yeniden
kullanimina odaklaniyoruz. Bu alandaki
performansimizi takip edebilmek icin birim
Urln basi su tUketimlerimizi yillik olarak
hesaplariz.

2015-2018
yillari arasinda
toplam

380.000 m’

atik su geri
kazanimi
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Atik su geri kazanimi kavrami sirketimiz icin
dogal kaynaklarin kullaniminin azaltiimasi
hedefi kapsaminda dnemli bir konudur.
Yurt ici tesislerimizde atik su geri kazanim
Unitelerinde 2015-2018 vyillari arasinda

toplam 380.000 m* atik su geri kazaniimistir.

2018 yili itibariyle, yillik ortalama kazanim
140.000 m?® seviyesindedir ve bu miktar da
vaklasik olarak 1.800 kisinin yillik su ihtiyacini
karsilamaktadir. Sirket, 2019-2030 vyillari
arasinda toplam 1,7 milyon m?® atik su geri
kazanmay! hedeflemektedir.

Tesislerimizde olusan atik sular yasal
mevzuata uygun limitler dahilinde aritilarak
desarj edilir. Kimyasal ve biyolojik aritma
sistemlerinin mevcut oldugu tesislerimizde
bu sistemlerin performansini strekli olarak
izler ve kontrol altinda tutariz.

Karbon Ayak izi
Faaliyetlerimizin iklim degisikligi Uzerinde
olusturdugu dogrudan ve dolayli etkiyi gbre-

bilmek ve bunlari azaltmak adina 2015 vyilin-
da karbon ayak izi hesaplamasina basladik.

Yurt ici fabrikalarimizda birim Urdn basina
karbon salinimlari hesaplanmakta, fabrikalarin
enerji portféylerinde yapmayi planladiklari
dedisiklikler de gdze alinarak salinim hedefleri
olusturulmaktadir.

Deger artirmak icin uygun olmayan atik
ahsap, biokUtle enerji santrallerimizde cevre
dostu elektrik ve i1siya donusturullr ve
boylece dogalgaz kullanarak enerji Gretimine
kiyasla her yil ortalama 240.000 ton CO:
salinimi &nlemis oluyoruz.

Kastamonu Entegre Karbon Ayak izi
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135.822

2015 2016
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200.000

ton CO,

150.000

219.826 211.567

100.000

50.000

2017 2018

Yurt ici fabrikalarin karbon salinim detaylari yukaridaki tabloda yer almaktadir.
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MDF Tesisleri Uriin Basina CO2 Yodunludu
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Yurt ici operasyonlarin tamamini icermektedir.
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Enerji Yonetimi

Enerji yonetim anlayisimizin temelini enerji
performansimiza etki edebilecek tium
etkenleri gdz 6niinde bulundurmak olusturur.
Teknik DirektorlUk altinda Elektrik ve Eneriji
Sistemleri ile Yenilenebilir Enerji MudurlUkleri,
her bir tesisimizde bulunan enerji
yoneticilerimizle koordinasyonu saglayarak,
enerji ile ilgili hedeflerin olusturulmasi ve
uzun vadeli planlama konusunda

calismalar yurutar.

Enerji Politikasi

v TUm sUreclerde enerji etkinligi ve Eneriji Uretirken ve tiketirken verimliligi

yogunlugunu iceren eneriji performans
degerlerini yukseltmek,

TUm sUreclerde enerji verimliligi
dogrultusunda gelistirmeler yaparak
maliyetleri azaltmak,

Gelisen teknolojileri surekli izleyerek bu
yolla enerji ydnetim kalitesini artirarak
sektorde enerjiyi en verimli kullanan firma
olmak,

Enerji verimliligi hususunda egitim ve
deneyimleri sdrekli artirilan calisanlar ve
iletisime acik yonetim anlayisi ile strekli
gelisimi saglamak,

Enerji ydnetimi hususunda ulusal ve

uluslararasi kanuni yuktmltliklere uymalk,

esas alarak salinim degerlerini dtstrlp
cevreye O6zen gdstermek,

Yakit cesitlerimizi ve tedarik
kaynaklarimizi cesitlendirerek, enerjide
sUrdarulebilirligi saglamalk,

Enerji 6lcme, degerlendirme ve
raporlamalarimizi en saglikli sekilde
yaparak izlenebilir olmak,

Enerji performansini iyilestirmek icin
enerji verimli Grlnlerin, hizmetlerin ve
tasarimlarin satin alinmasini saglamak ve
gerekli iyilestirmeler icin bltce ayirmak,
Yenilenebilir enerji kaynaklari ile

Uretim olanaklarini artirarak fosil yakit
tuketimlerini azaltmak.

MONU ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2018
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SurdUrulebilir, kaliteli bir insan yasami ve
sUrdUrdlebilir Gretim icin tUm sUreclerimizi
gbzeterek gerceklestirdigimiz enerji
verimliligi calismalarimizi, uluslararasi
standartlarda yurttmek ve takip etmek
amacil ile 2014 yilinda ISO 50001 Enerji
Yonetim Sistemini tum tesislerimizde
devreye aldik.

Yenilenebilir enerji yatirimlarimiz, sirketimizin
BM Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri
icerisinde hem Temiz Enerji hem de
Sorumlu Uretim ve Tuketim maddelerine
temas etmektedir. UrinUmUzU olusturan
ana ham maddenin yenilenebilir olmasi
yaninda, kullandigimiz enerji icerisinde de
yenilenebilir payini yikseltmeye odaklaniriz.
Bu konuda her turlt yeniligi izler, her turld
firsati degerlendirmeye calisiriz. Baslica
yenilenebilir enerji yatirimlarimiz;

¢ ORC (Organic Rankine Cycle) Tiirbini:
Yuksek bir enerji etkinligine sahip ORC
déngusitnden ¢cok dustk kayiplarla (%2)
elektrik ve Isi enerjisi elde edilir. Gebze
Uretim tesisimizde 2015 yili basinda
devreye alinan ORC Turbin Turkiye'de
kurulan ve yeterlilik (CE) belgesi alan ilk
tesistir. Termal giris glict 6,5 MW olan
tesisimizin yillik enerji Uretimi 6,5 milyon
kWh'tir.

e Giines Enerjisi Santrali: Adana MDF
tesisimizin catisinda kurulu bulunan
glines enerjisi santrali 2016 Mart ayinda
devreye alinmistir. 4356 adet PV modul
kullanilarak olusturulan tesisin panel glcU
1113 kWp olup yilda yaklasik 1,4 milyon
kWh enerji Gretmektedir.

o Gazlastirma Tesisi: "Atik Biokdlitlelerin
Gazlastirilmasi ve Yenilenebilir Temiz
Enerji Uretimi (ABIGAS)” konulu
TUBITAK-TEYDEB projemiz basariyla

KASTAMONU ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2018
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sonlandiriimis olup; proje, proseslerimiz
sonucu ortaya cikan atik biokUtlelerden
enerji geri kazanimina yoneliktir. Projede,
yakma teknolojisine alternatif olarak
gazlastirma teknolojisi kullaniimis olup
gazlastirma reaktérlerinin gelistirilmesi,
sentez gazi Uretilmesi, sentez gazini
kullanarak enerji Uretecek organik
dongult (ORC) turbinlerin kullanilmasi ile
yvenilenebilir enerji Gretimi saglanmistir.
2017 yilinda devreye alinan bu tesisimiz ile
Uretim sonucu ortaya ¢ikan yillik toplam
20.000 ton biokutle atigr enerji geri
kazaniminda kullanilmakta ve 6,5 milyon
kWh elektrik enerjisi ve 43.6 Milyon kWh
termal enerji Uretilmektedir.

Tim enerji tilketimimiz
icerisinde yenilenebilir
enerjinin payl %51,6 iken,
valnizca dogrudan enerji
tiketimleri dikkate
alindiginda bu oran %57
seviyesine ¢ikmaktadiur.
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Enerji Tiiketimleri

2015, 2016, 2017 ve 2018 yillarindaki enerji

tUketimlerine ait degerler asadida verilmistir.

2018 yilinda 2015 yilina oranla %2,87 enerji
tasarrufu gerceklesmistir.

Organizasyon BuUnyesindeki Toplam Enerji Tuketimi

9.000.000
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7.000.000
6.500.000
6.000.000
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2015 2016 2017 2018

Yakit TUrtne Gore Tuketimler
(Dogrudan ve Dolayl ) 2018

Satilan Elektrik —————
%1

Yenilenebilir
Yakit Tuketimi
%50

9.500.000

GJ

Yakit TUrlne Gore Tuketimler
(Sadece Dogrudan) 2018

Yenilenebilir
Yakit Tuketimi
%57

Yenilenebilir Olmayan
Yakit Tuketimi
%43
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Enerji Yogunluklari

Enerji yogunlugu, ilgili tesisin bir yildaki
toplam enerji tiketiminin toplam Uretim

miktarina orani Uzerinden hesaplanmaktadir.

2018 yilinda enerji yogunlugu, yonga levha
Uretimi icin 340 GJ/m?* ve MDF (lif levha)
Uretimi icin 770 GJ/m?® olmustur. Lif levha
Uretiminde liflendirme isleminin yapildigi
Unitenin (refiner) yuksek elektrik ihtiyaci,
yonga levha Uretimine gére yogunlugun
artmasina neden olmaktadir.

MDF ve Yonga \evha
enerii vogun\uk\ann A

%3

YL Uretiminde Enerji Yogunlugu

azalma

380
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360
346
339 340
340
320
300
2015 2016 2017 2018
MDF Uretiminde Enerji Yogunlugu
42
850 m®
€ 795
3 % 786
771
750
700
2015 2016 2017 2018

Enerji Verimliligi Calismalarimiz

Tum lokasyonlarimizdaki Gretim hatlarimizda;
kompresorler ve basincli hava sistemlerinde,
pompalar yardimiyla su hatlarinda ve kizgin
vagd hatlarinda, fanlar yardimiyla hava
hatlarinda, aydinlatma ve kompanzasyon
sistemlerinde bircok enerji verimliligi
calismalari yurattuk. Isi Gretme ve transfer
etme sistemlerinde ve Uretim esnasinda
olusan atik isilarin geri kazanilmasi icin
vapllan iyilestirme calismalari enerji
tUketimlerinin azaltilmasinda rol oynamistir.

2013 yilindan bu yana TC. Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi Yenilenebilir Enerji Genel
MUdurltgu tarafindan desteklenen verimlilik
arttirici projeler Uretiyoruz.

2018 yil sonu itibariyla 23’0 tamamlanmis
olan toplamda 24 adet verimlilik artirici
proje Uzerinde calisiimistir.?? Bu projeler
kapsaminda, villik toplam 40 Milyon kWh
enerji tasarrufu 6ngdrulmektedir.

Tesislerimizde gerceklestirdigimiz verimlilik
arttirici projelerden bazilari asadida yer
almaktadir:

e Buharli absorbsiyonlu chillerin sicak
suyla calisan absorbsiyonlu chiller ile
degistirilmesi: Gebze tesisimizde bulunan
gazlastirma tesisinde olusan kalorifik
degeri yuksek gaz ORC tUrbinde yakilarak
elektrik Uretimi yapilmaktadir. Bu sUrecte
ortaya cikan sicak suyun sogutulmasi icin
kullanilan mevcut buharl chiller yerine
sicak su ile calisan absorbsiyonlu chiller
alinmasi ile hem buhar tUketimi azalmis
hem de atik Isidan yararlanilarak mevcut
tesislerin en verimli sekilde kullanmasi
saglanmistir. Bu proje ile yilda 5,5 milyon
kWh enerji tasarrufu ortaya cikmistir.

22  Kastamonu Entegre tarafindan toplamda 37 adet basvuru yapilmistir. Bunlardan 8’i reddedilmis, 5'i de iptal edilmistir.

AMONU ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2018
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Fabrikalar Bazinda Verimlilik Arttirici Projelerin (VAP) Dagilimi

Balikesir Adana

Gebze

Kastamonu
MDF

Gaz tiirbini giris havasinin ve pano
odalarinin absorbsiyonlu chiller ile
sogutulmasi: Balikesir tesisimizde yapilan
bu proje ile gaz tlUrbini egzoz gazinin bir
kismi ile buhar jeneratérinden (kizgin
vag kazani vasitasiyla) buhar elde edilir.
Bu proje kapsaminda alinan esanjor ve
fan-coil Uniteler ve mevcut absorbsiyonlu
chillerden gelecek sogutma suyuyla

gaz turbini giris havasi ve pano odalari
sogutulmustur. Diger bir ifadeyle, gaz
tlrbini egzoz gazl atik 1sisi kullanilarak
gaz turbini giris havasl ve pano odalar!
sogutulmustur. Bu baglamda atik isi
degerlendirilirken, elektrikle calisan kanalli
tip ve split klimalarin devre disi kalmasiyla
elektrik tasarrufu saglanmistir. Bu proje
ile yilda 2,5 milyon kWh enetrji tasarrufu
ortaya cikmistir.

- - - - 0

Kastamonu

B Tamamlanan
Il Devam Eden

Samsun Tarsus

ML

Kizgin Yag Kazani By-Pass Hattindan
Atilan Isinin Geri Kazanilmasi: Adana
tesisimizde biokutlenin yakilmasi
sonucunda elde edilen kizgin yag, hem
proseste hem de buhar jeneratéorinde
buhar Uretmek amaciyla kullaniimaktadir.
Kizgin yad kazanindan cikan duman
gazlarinin sicakliklari yaklasik 350-380°C
civarinda olup bu Isi odun yongasinin
kurutulmasinda kullanilmaktadir. Kurutucu
Unitede IsI gereksinimi azaldiginda
kazandan cikan sicak duman gazinin

bir miktari by-pass hatti ile atmosfere
atilmaktadir. Bu proje ile by-pass
hattindan atilan isi geri kazanilarak
mevcut bulunan atik I1si kazanina
beslenecek ve buhar Uretimi artirilarak
enerji tasarrufu saglanacaktir. Bu proje
ile yilda 9,2 milyon kWh enerji tasarrufu
ortaya cikmistir.

ASTAMONU ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2018
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Enerji verimliligi konusunda altini cizmemiz
gereken diger bir &nemli projemiz de tum
tesislerimizdeki dizel forkliftlerin elektrikli
tip forkliftler ile degistirilmesi olmustur.

Bu degisim ile hem enerji maliyetlerimizi
dusurltyor hem de dizel yakit kullanimina
bagli karbon salinimlarini ortadan kaldirmis
oluyoruz. 2015 sonunda basladigimiz
projede, belli bir program kapsaminda 136
dizel forklifti elektrikli olanlarla dedistirdik.

2015 yilina oranla Turkiye fabrikalari dizel
yakit tiiketimlerinde 2016°'da %24, 2017'de
%85 ve 2018'de %94 azalma meydana
gelmistir. Bu dedisim son Uc yilda 3.545 ton
daha az CO, salinimini mumkaudn kilarken,
ortaya cikan tasarruf toplam 2,8 milyon
Euro seviyesindedir.

Ote yandan, is sahalarimizda (6zellikle de
kapall alanlarda) dizel forkliftler ile calismak,

bu alanlarin egzos dumanindan olumsuz
etkilenmesi anlamina geliyor. Elektrikli fork-
liftler ile hem egzos dumani hem de motora
bagl glrultt ortadan kalkmis oluyor. Projenin
kapsami dikkate alinirsa, hem tuketilen yakit
hem de is saghgi ve glvenligi acisindan boyle
bir donlstm, sirketimizin yanisira sektérimuz
acisindan da énemli bir adim oldu. ’J

Atik YOonetimi

Atik yonetimi yaklasimimiz; atigin kaynaginda
azaltiimasi, ayrilmasi, toplanmasi, depolanma-
s, bertaraf edilmesi ve mimkUn oldugunca
geri kazanilmasi Uzerine kurulu olup déngusel
ekonomiyi destekleyici bir yapiya sahiptir.

llk asamada atigin olusmasinin dnlenmesi
degerlendirilir, eger bu saglanamiyorsa atigin
en aza indirilmesi amaclanir. Daha sonra
atigin yeniden kullanimi, eger bu da mimkun
olmuyorsa dnce geri ddnlisim ve sonra

AMONU ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2018
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enerji geri kazanimi amaclanir. Azaltilmayan,
tekrar kullanilamayan ve geri kazanilamayan
atiklarin, insan ve cevre sagligina zarar
vermeyecek sekilde cevre mevzuatina uygun
olarak bertarafi saglanmaktadir.

Toprak ve su saglidi acisindan sizinti

ve dokuntuleri dnleme konusunda tum
fabrikalarimizda gerekli tedbirleri uygulariz.
Olasi sizintl ve dokUntuler icin acil durum
yonetim planlarimiz mevcuttur. Raporlama
déneminde kayda gecen dnemli dlcekte
sizintl veya dokuntl gerceklesmemistir.

Cevre yonetim sistemimiz kapsaminda atik
yonetimi icin tum calisanlarimiza uygulama-
larimizi aktarmak icin egitimler veririz.

Sirketimizin birim Urdn basina atik yogunlugu
asagidaki grafikte gbdsterilmistir. Bu rakamlar-
daki degisim, Uretim miktarinin artmasi ve atik
olusumunun énlenmesi ile ilgili yapilan calis-
malardan dogrudan etkilenmektedir.

Urtin Basina Atik Yogunlugu

(biokutle hari¢)
13,29

E 1225 12,09
1,21
s B e 8
10
8
6
4
2
0
2015 2016 2017 2018

Tesislerimizde Uretim kaynakl biokUtle
atiklari (zimpara tozu, kabuk, vb.) olusmakta
ve TS EN ISO 17225-1 standardi geregince
Cevre ve Sehircilik Bakanhgindan onay
alinarak fabrikalarimizda yakit olarak
kullanilmaktadir. Dolayisiyla, Ustteki grafikte
biokUtle hari¢c tutulmustur.
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Ambalaj Atiklarinin KontrolG Yénetmeligi ge-
regince piyasaya sUrdigimuiz ambalaj malze-
melerinin (paket kartonu, strec film, palet, vs.)
toplatilmasi icin 3. taraf kurumlarla isbirligi
yapariz. Yillar bazinda farkli ambalaj turleri
icin toplatilan miktarlar yanda verilmistir:

iyi uygulama érnegi:

Emprenyeli kagit atiklarin yonga levha
liretiminde geri kazanilmasi

Lamli GrUnler, tutkal recinesiyle emprenye
edilmis kagitlarin levhaya belli bir 1sI ve
basincta preslenmesi ile Uretilmektedir.
Kagitlarin emprenye edilmesi sirasinda ve
levhaya preslenmesinin ardindan emprenyeli
kagitlardan atik olusmaktadir. Bu da atik
bertarafi icin belli bir maliyet dogurmaktadir.
Hayata gecirdigimiz proje ile bu atiklar

bazi islemlerden gecirilerek yonga levha
tesislerimizde geri kazaniyoruz.

AB Atik Mevzuati’'nda yer alan atik yonetimi
hiyerarsisinde dnleme ve azaltmanin
ardindan 6ncelikli secenek olarak atigin
tekrar kullanimi yer almaktadir. Bizim
Uretimimizle dogru orantili, olusmasini
dnleyemedigimiz bir atigimiz var. Dolayisiyla,
bu atigl baska bir Urdnun icinde kullanarak
hem tutkal ve odundan tasarruf ediyoruz
hem de atigimizi daha oncelikli bir secenek??
ile yoneterek ek bir maliyetten kurtulmus
oluyoruz. An itibariyle projeyi Gebze,
Adana, Kastamonu MDF ve Balikesir
tesislerimizde uygulamaktayiz. Adana’dan
cikan atik Tarsus’ta, Kastamonu MDF’den
cikan atik da Kastamonu YL tesisinde geri
kazanilmaktadir. Bu sekilde tum tesislerimiz
s&z konusu geri kazanim projesinin icinde
yer almaktadir.

Ambalaj Tiri

[Belgelendirme Miktari (ton/yiD] 2015
Kagit-Karton 1.4278
Polietilen (PE) / Poliamid (PA) 444.,8
Ahsap 260,2

lyi uygulama d8rnegi:

Samsun Fabrika’da kazandan

kurutma linitesine atik gaz hatti

2018 yili dncesinde Samsun fabrikamizin
Yonga Levha tesisi kurutma Unitesine enerji
tesisinden gelen atik gaz miktari 2 MW olarak
gerceklesiyordu. Atik gazin kurutmaya gecis
borusu Ustine fan eklenerek enerji tesisinin
verimi arttirilmis ve 2 MW enerjiye ek olarak
3 MW daha eneriji kazanilmistir. Buna bagl
olarak, kurutma Unitesinde 1T m3 yonga

icin kullanilan yakit %20,3 ve yil boyunca

azalmistir.

olusan kul miktari da yaklasik %20 oraninda \

lyi uygulama 6rnegi:
Elektrostatik Toz Tutma Filtresi
Elektrostatik toz tutma filtreleri (WESP) tipik
olarak yapiskan, yogunlasabilir hidrokarbon
kirleticiler iceren veya patlama potansiyelinin
yUksek oldugu egzoz gazi akislarindaki
parcacikll madde salinimlarini kontrol etmek
icin kullanilir. Gebze fabrikamizda kullanilan
bu filtre ile yonga levha kurutma tesisi baca
cikisinda atik gaz aritilmaktadir. Balikesir
fabrikasl yonga levha tesisi icin de ayni
uygulama projelendirilmis olup 2019 yilinda
devreye alinmasi planlanmaktadir.

23 Bu atiklarin yénetiminde yakilarak enerji geri kazanimi ya da gémme secenekleri mevcuttur. Yakma sirasinda zararli gaz salinimlari olacadi gibi, gémme
ihtimalinde de dogada uzun yillar cézinmeyecek olan bu atik yer alti sularina zarar verecektir.

KASTAMONU ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2018
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Toplumsal Yatirim

Kurulus yilimiz olan 1969 yilindan bu
yana calismalarimizin odagdina “topluma
faydali olma” ilkesini yerlestirdik. insan
ve toplum ekseninde sekillendirdigi
calismalarimizi, vizyon, misyon,
tum operasyonlara entegre hale
Toplumsal gelisim alanindaki faal
egitim, spor ve kultlr alanlarinda
yogunlastirdik.

Kultir

Kastamonu Entegre olarak, faaliyet
sUrdUrddgumuz topraklardan kazandigimiz
tum 6geleri korumak ve gelecek

nesillere aktarmak icin cesitli faaliyetler
gerceklestiriyoruz:

Turk ve Tatar tarihi acisindan bUyuk éneme
sahip olan “Tartarica” isimli kitap Kastamonu

Entegre’nin katkilariyla Rusca’dan Turkce'ye orman endustris

cevrildi. Ik kez Turkce've cevrilen eser, bilimsel calismalarin paylasildigl kongrede
bdlgenin tarihini ve cografyasini genis ve Endustri Oturumunda sektdrdn meveut
bUtln olarak ele alan ilk yayin olma &zelligi durumu ve sektdrin gelecedi ile Kastamon
ile dne cikmaktadir. Entegre tarafindan sunum yapilmi

Bulgaristan Fabrikasinin kuruldugu 2000 Her yil katildigimiz TUrRig ik

yilindan bu yana Kazanlik kentinde her Kariyer Fuarmdaﬁ(‘l'_(_JJ\_/L muUhendislik =
yil kutlanan Uluslararasi GuUl Festivali dJrencileri, yeni mezunlar ve kariyer
sponsorlugu yapmaktayiz. venilik arayan deneyimli mur slerle

Uluslararasi Turk Teskilati (TURKSOY) e R

tarafindan “2018 Turk DUnyasI Kultlr Orta Ana
Baskenti” ilan edilen Kastamonu sehrinde
etkinlik lansman gecesi destegdi verilmistir.

Urunlerl IhracatcllarL B-H‘Il

sagland|

@ kastamonu
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2005 yilindan itibaren Turkiye Mobilya
Sanayicileri Dernegdi tarafindan organize
edilen MOSDER 14. Ulusal Ev Mobilyalari
Tasarim Yarismasinin gumus sponsoru
olmustur.

Her vil pek cok egitim kurumunun talep ve
intiyaclarini gidermeye yonelik calismalar
sUrdUrmekteyiz.

TUm Uretim tesislerimiz orta, lise ve Universite
seviyesindeki 6grencilere yil boyunca ev
sahipligi yapti. Bu etkinliklerle 6grencilerin
sektdrun Uretim sUreclerini kesfetmelerini ve
farkindaliklarinin artmasini sagladi.

KASTAMONU ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2018

Sporu bireye ve topluma katkl saglayan en
dnemli unsurlardan biri olarak gérmekteyiz,
oOzellikle de Uretim tesislerimizin bulundugu
yurt ici ve yurt disi lokasyonlarda spor
alanina yonelik basarili projelere destek
Veririz.

Sponsor oldugumuz Kazanlik St. Kiril
Methodi Lisesi Voleybol takimi, Bulgaris-
tan’da birinci gelerek, 2018 DUnya Okullar
Arasi Voleybol turnuvasinda (ISF WSC
Volleyball 2018 - Cek Cumhuriyeti)
Bulgaristan'i temsil etmeye hak kazand.

“Her Cocuk icin Egitim” projesi kapsaminda
UNICEF yararina 40. istanbul Maratonu’na
katild.




13. Istanbul Yari Maratonu’nda “Kosar Adim
LOSEV” takimi ile katild.

Altunizade Merkez ve Kastamonu
Bulgaristan ofislerinde calisanlarin dtzenli
spor yapmalarina olanak saglayan fitness
salonlari acildi.

Calisanlarimizin bireysel gelisimini
desteklemek adina, sportif faaliyetlerine
destek veririz.

Calisanlari spor yapmaya tesvik etmek ve
sirket ici iletisimi kuvvetlendirmek adina yurt
ici lokasyonlarda farkli alanlarda turnuvalar
dlUzenlenmistir.

e e

.I her cocuk b,

i © « A0 IETANDUL MR P

ORI B EE

Kastamonulular Dayanisma Dernegdi
(KASDER) Sisli Subesi tarafindan
duzenlenen “Kadina Siddete Hayir ve
Uyusturucuya Hayir” paneline sponsorluk
verilmistir.

Kastamonu Entegre calisanlarina yonelik
yapllan 5. Kastamonu Entegre Prestij
Konutlarr Tapu Dagitim Toéreni yapildi.

Orman Haftasi etkinlikleri kapsaminda Uretim
tesislerinin bulundugu bélgelerde hatira
ormanlari olusturulmaktadir.

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2







KASTAMONU ENTEGRE HAKKINDA

SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI
iSIMiZI SORUMLU YONETIM ANLAYISI ILE YAPMAK
CALISAN ODAKLILIK
DOGAL DENGEYI KORUMAK
\ TOPLUMA KATKI SAGLAMAK

DOKUMANTASYON




92

@kastamonu

Kastamonu Entegre’nin Turkiye’de bulunan
Uretim tesislerinin karbon ayak izi hesaplanir-
ken HUkUmetlerarasi iklim Degisikligi Panel
2006 (IPCC 2006)' Kilavuzuna bagh kalinmis
ve sirkete ait dogrudan ve dolayli salinimlar
hesaplanmistir.

Hesaplamada Tier 1 ydntemi kullaniimis ve
asagidaki adimlar izlenmistir:

1. Fabrikalar ¢zelinde tuketilen yillik konsoli-
de yakit miktari degerlerinin belirlenmesi

2. llgili tuketilen yakit/enerji tipine gdre
karbon emisyon faktéorinlin bulunmasi

3. Oksitlenmeden ve yanma sonucu ortaya
cikan karbon emisyonunu bulunmasi

4. ilgili tuketilen yakit/enerji tipi icin
yukaridaki 3 verinin birbiriyle carpilmasi

S6z konusu metodu formullestirmek gerekirse;

CO2 emisyonu = Yakit tUketimi x Emisyon
faktort x Oksidasyon faktéri

CO2 emisyonu: Yakit turtine bagl sera
gazl miktari (kg CO-2)

Mazot-dizel ton CO2/ TJ 74,1
Koémar ton CO2/ TJ 94,6
Dogalgaz ton CO2/ TJ 56,1
Metanol ton CO:2 / ton 0,375
Elektrik kg CO2 / kWh 0,497

Odun Cipsi (kabuk) ton CO2/ TJ 1,47

/ IPCC: Intergovermental Panel on Climate Change

Yakit tUketimi: TUketilen yakit miktari (kg,
It yakit)

Emisyon faktorl: Yakit tdrine badli
varsayllan sera gazi (SG) CO2 emisyon
faktort (kg COz/kg yakit)

Oksidasyon faktori: Hikumetlerarasi iklim
Degisikligi Paneli'nde oksidasyon faktdrd 1
olarak kabul edilmektedir. Karbon kolay okside
oldugundan dolayl CO2’e ddnUsUr ve oksidas-
yon faktéort CO2’e baglh olarak 1 kabul edilir.

Asagidaki tabloda enerji kaynaklarina goére
emisyon faktorleri godsterilmistir. Kaynak
olarak, dogalgaz, mazot, kdmur ve metanol
icin IPCC 2006 Kilavuzu temel alinmistir.
Elektrik tuketiminden kaynakli CO2 emisyonu
hesabinda, Turkiye'deki elektrik Gretiminin
kaynaklari ve teknolojisi gdz dnlne alinarak,
IPCC verileri yerine, Climate Transparency
tarafindan Ulke sartlarina bagli olarak hesap-
lanan emisyon faktord kullaniimistir. BiokUtle
icin &ncelikle agac kabugu ve zimpara tozu-
nun isil degerleri Ucar, G.’nin 1988 tarihli ma-
kalesi temel alinarak hesaplanmis, ardindan
NCASI 2009 Kilavuzu'nda yer alan emisyon
faktoru kullanilmistir™ v,

43 IPCC 2006
25,8 IPCC 2006
48 IPCC 2006
- IPCC 2006
- Climate Transparency, 2017
NCASI, 2009

/i https:/www.climate-transparency.org/wp-content/uploads/2017/07/B2G2017-Turkey.pdf (Erisim tarihi: Nisan, 2019)

i Uear, G, (1988). Odun ve orman atiklarinin enerji ve kimyasal madde kaynadi olarak dederlendirme olanakilari, [U Orman Fakdiltesi Dergisi, seri b, Cilt:38, Sayi: 1, sayfa 80.

/v https://www.ncasi.org/resource/ghg-calculation-tools-for-wood-products-facilities/ (Erisim tarihi: Nisan, 2019)
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> CALISAN ODAKLIEIK

Paydaslarla iletisim

Paydas Grubu

Calisanlar

Miisteriler

Is Ortaklar
(Tedarikciler, AltyUkleniciler, Servis
Saglayicilar, Finansal Kuruluslar,
Danismanlik Firmalari v.b)

Toplumsal Paydaslar
(Medya, STK ve Yerel Topluluklar)

Kamu Kuruluslari
(Huktmetler, Universite ve
Akademik Kurumlar,
Yerel Yonetimler)

YDOGAL DENGEYi KORUMAK

iletisim Kanali

Intranet
Sosyal Medya
Keas Global Dergi
Duyurular

Calisan Baglihgi ve
Memnuniyeti Anketi

Hayat Akademi
Bayi Siparis Sistemi
Sosyal Medya
Web siteleri
Keas Global Dergi
MuUsteri Memnuniyeti Anketi
Toplantilar
Duyuru
Tedarikci Giris Sistemi
Sosyal Medya
Web siteleri
Toplantilar
Faaliyet Raporu
Sosyal Medya
Pazarlama iletisim aktiviteleri
Web siteleri
Toplantilar
Sosyal Medya
Pazarlama iletisim aktiviteleri
Web siteleri
Toplantilar
Denetimler
Faaliyet Raporu
Uyelikler
Resmi yazismalar
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) TOPLUMA KATKI SAGLAMAK

> DOKUMANTASYON

iletisim Sikhg:

Surekli
Surekli
3 ayda bir
Surekli

GUncelleme

Surekli
Surekli
Surekli
Surekli
3 ayda bir
Yillik
Belirli Araliklarla
Belirli Araliklarla
Surekli
Surekli
Surekli
Belirli Araliklarla
Yilda Bir Kez
Surekli
Surekli
Surekli
Belirli Araliklarla
Surekli
Surekli
Surekli
Belirli Araliklarla
Belirli Araliklarla
Yilda Bir Kez
iki yilda bir kez
Surekli
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Farki Ulkelerde
Serbest Formaldehit

A
-
i Avrupa
(EN)
]
IKEA
IOS-MA-0003
"
ABD
(EPA-CARB)
o
_;1 JAPONYA
d
ldll.i

- AVUSTRALYA

A - SUBSPORT Specific Substances Alternatives Assessment - Formaldehyde, 2013

B - TSE EO Foyu

Limitleri

E2 YL, MDF
E1YL, MDF
EO YL, MDF
Super EO YL, MDF
YL
MDF

(yer désemesi hari¢ tum kalinliklar)

MDF

(yer déosemesi icin kullanilan
<8 kalinlikta Grunler)

TSCA Title 6 YL
TSCA Title 6 MDF

(8 up to 18 mm)

TSCA Title 6 MDF

(2,5 up to 8 mm)
Fax
Fxxx (EO)
Fxxxx (SEO)
E2 YL, MDF
E1YL
E1 MDF
EO YL, MDF

6,54
2,54
1,54

TS EN 1S0 12460-3

- TSEN-TT2

Gaz Analizi Metodu

mg/m’ saat

TS EN 12460-1

- TS-EN-TZ1

0Oda Metodu
mg/m’ hava

0124
0,062¢

TS EN 1S0 12460-4

- JISA5908+JISA1460

AS/NZ51859-182

Desikator Metodu

mg/L

1,5
05
0,3

<1,5

C - Alves da Costa N.J. (2013): Adhesive system for low formaldehyde emission wood-based panels. PhD Dissertation, University of Porto
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ASTM E1333
ASTM D6006

Genis Oca Metodu

>0,
<01

0,09

on

013

0,09

omn

0,13
0,143¢
<0,055¢
<0,035¢

P ——









