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Hakkimizda

Toplum Yonetisim

Besinci strdurulebilirlik raporumuzu sizlerle
paylasmanin mutlulugunu yasiyoruz. Strdurulebilirlik
raporumuz, cevresel, sosyal ve yénetisim alanlarinda
kaydettigimiz ilerlemeleri ve strdurulebilir bir gelecek
icin attigimiz adimlari tim seffafligiyla paylasma
taahhtdimuzan bir géstergesidir. Her gegen yil artan
sorumlulugumuz ve nesiller boyu fayda saglama
vizyonumuz dogrultusunda, daha iyi bir dtinya i¢in
kararlilikla calismaya devam ediyoruz.

Bu rapor, Turkiye'de Kocaeli'deki deterjan, temizlik
Kagitlari, hijyen ve NW&FP fabrikalarimiz ile Mersin‘deki
temizlik Kagidi tesislerimizin strdurulebilirlik
performansini paylasmak amaciyla 1 Ocak 2024-31
Aralik 2024 tarihleri arasinda yuruttigumuz galismalari
kapsamaktadir.

Paydaslarimizla kurdugumuz is birligi ve daimi iletisim,
cevresel etkilerimizi en aza indirmekle beraber topluma
sagladigimiz faydayi artirmaya yénelik kararliligimizi
pekistirmektedir. Bu rapor, GRI Standartlari, Dinya
Ekonomik Forumu (WEF) Paydas Kapitalizmi
Gostergeleri ve Birlesmis Milletler Kuresel Ilkeler
Sozlesmesi (UNGC) Ilerleme Bildirimi cercevesinde
hem Tirkgce hem de Ingilizce olarak hazirlanmistir.
Ayrica, Birlesmis Milletler Surdarulebilir Kalkinma
Amaglari ve Kadinin Guglenmesi Prensipleri (UN

Gezegen insan

WEPs) dogrultusunda gergeklestirdigimiz ¢alismalarin
sonuglarini géstermektedir.

Bu raporda; ¢evresel ayak izimizi azaltmak, toplumsal
faydayi artirmak ve paydaslarimizla gtglu is birlikleri
kurmak adina somut adimlar detayli bir sekilde

ele alinmaktadir. Bunun yaninda, gelecek donem
hedeflerimize, risk ve firsat analizlerimize de yer
verilmektedir. Raporlama sirecinde dogruluk ve
hesap verebilirlik ilkeleri temel alinarak tim veriler
seffaflik prensibi ile ele alinmigtir. SGrdurulebilirlik
performansimizi her yil dizenli olarak raporlamayi ve
tum paydaslarimizla paylasmayi amaglamaktayiz.

Sizlerden gelen geri bildirimler, ¢alisanlarimizi
gelistirmek ve gelecede yonelik projelerimizi daha
etkin sekilde planlamak amaciyla bizlere degerli
katkilar sunmaktadir. Degerli géruslerinizi bizimle

paylasmak isterseniz hayataiyibakariz@hayat.com.tr
adresine iletebilirsiniz.

Sirketimizin sturdurtlebilirlik yolculugunda belirledigi
oncelikli alanlari ve stratejik yaklagimini ortaya koyan
bu raporun, tim paydaslarimiz i¢in faydali ve ilham
verici olmasini temenni ediyoruz.



Hakkimizda

CEO Mesaiji

Degerli Paydaslarimiz,

Besinci strdurulebilirlik raporumuzu sizlerle paylasmaktan
memnuniyet duyuyorum.

Hayat Kimya olarak, kdkli deneyimimiz, gliclt markalarimiz
ve insan odakli yaklasimimizla; bugtin 27 Gretim tesisimiz ve
16 markamizla, 100’Un Uzerinde Ulkede milyonlarca haneye
ulasiyoruz.

Bu 6lgekte bir erigsime sahip olmanin bilinciyle,
surdurulebilirligi gevre, toplum, galisanlarimiz ve is
ortaklarimiz icin anlamli sonuclar Uretecek sekilde cok
boyutlu ele aliyor; deder zincirimizin tamaminda uzun
vadeli katkilar tretmeyi hedefliyoruz.

2024 yilinda surdurulebilirlik ¢aligmalarimizi daha
olgulebilir bir yapiya kavusturmak icin kararli adimlar attik.

Hayat Siirdiiriilebilirlik Raporu 2024

Toplum Yonetisim

Su kaynaklarinin sorumlu yonetimini, faaliyetlerimizin
oncelikli odak alanlarindan biri olarak ele aldik. Kocaeli—
Yenikdy tesisimizde tretim igin gerekli su ihtiyacinin %45'ini
deniz suyundan karsiladik. Temizlik kagidi tretiminde
sektor ortalamasina kiyasla dort kat daha az su kullanarak,
su kaynaklari Uzerindeki etkimizi azaltmaya devam ettik.

Enerji yonetiminde verimliligi esas alarak, yenilenebilir
kaynaklarin payini artirmaya yonelik adimlar attik.
Mersin tesislerimizde hayata gecirdigimiz ¢ati tipi gtines
enerjisi yatirimlariyla 2024 yilinda 11.913 MWh elektrik
Urettik; Gretim streglerimizde enerji verimliligini artiran
uygulamalarla gevresel etkimizi azaltmay strdtrduk.

Urinlerimizi gelistirirken insan sagligini gézeten

bir yaklasimi esas aldik; kalite, givenlik ve hijyen
standartlarimizi bu dogrultuda surekli gézden gegirdik.
Tuketicilerimizin gunltk yagsaminda guvenle kullandidi
urtinler sunabilmek icin Ar-Ge streclerimizde bilimsel
kriterleri merkeze aldik, Gretimden nihai Griine kadar tim
asamalarda sorumlu uygulamalari hayata gecirdik.

Surdurulebilir bir gelecek igin attigimiz her adimda, dogaya
ve topluma karsi sorumlulugumuzu yerine getirmeyi ilke
ediniyoruz. Su, enerji, hammadde ve atik yonetimi gibi kritik
alanlarda kaynak verimliligini artirmaya yonelik projeler
yuruttyor, karbon ayak izimizi her gegen guin azaltiyoruz.

Galisan farkindaligini artirmak tzere 2024 yilinda 1.339
kisi*saat ¢cevre editimi gergeklestirdik. Bu kapsamda tim
operasyonlarimizda kaynak verimliligini gliclendirmeye
odaklaniyoruz. Tedarik zincirimizde ise strdarulebilirlik

Gezegen insan

standartlarini gelistirmek amaciyla kapsamli bir
degerlendirme sistemi uyguluyor, en ¢ok ¢alistigimiz
tedarikgilerimizin bUyUk bolumUnin uluslararasi
surdurulebilirlik degerlendirmelerine dahil olmasini
destekliyoruz.

Hayat Kimya olarak dogaya olan saygimizi, toplum refahini
iyilestirme misyonumuzu ve sosyal sorumlulugumuzu
birlestirerek strdurulebilir blytmeyi destekleyecek
uygulamalart kurum kultrdmazin bir pargasi haline

getirmeye 6nem veriyoruz.

Bu kapsamda, gocuklarin egitimi, genglerin desteklenmesi
ve yas alan bireylerin yasam kalitesinin artirilmasina
odaklanan sosyal projelerimizle 2024 yilinda yaklasik 200
bin vatandasimiza ulastik. Milli Egitim Bakanligi is birligiyle
yUrttigumiz Hayata Iyi Bakariz Ekolojik Okuryazarlik
Projesi araciligiyla okullarda gevre bilincini gli¢lendirmeye
devam ederken; Hacettepe Universitesi is birligiyle
Malatya'da hayata gegirdigimiz Hayat Iyi Yasam Merkezi

ile deprem bolgesinde toplumsal iyilesme ve dayaniklilik
sureglerine uzun vadeli katki saglamayi strdrduk.

Besinci strdurulebilirlik raporumuz, bugin geldigimiz
noktayi seffaf ve buttincul bir sekilde ortaya koyarken,
yarina dair kararliigimizi da yansitiyor. Hayat Kimya olarak,
birlikte 6grenmeye, birlikte tretmeye ve birlikte daha
yasanabilir bir gelecek icin galismaya devam edecediz. Bu
yolculukta bizimle yUrtyen tim paydaslarimiza tesekkur
ederiz.

M. Avni Kigil
Icra Kurulu Baskani
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Hakkimizda Toplum

Yonetisim Gezegen insan

Hayat Ailesi olarak,

Kaynaklara ve insanliga karsi duydugumuz sorumluluk bilinciyle,

kendimizi sturdurulebilir bir gelecek insa etme mucadelesinin

bir pargasi olarak gérdugumuzuy;

Isimizin strdurilebilir olmasinin ancak sarddrdlebilir bir diinya ve

saglikli toplumlarla mtmkin oldugu bilinciyle ¢alisacagimizi;

Girisimcilik, azim ve cesaret, aidiyet, acik fikirlilik, adalet ve durustlik, insana
ve dogaya saygi gibi temel degerlerimiz dogrultusunda Urettigimiz faydanin
gezegenimizin en uzak koselerine kadar ulasmasini hedeflerken kiresel
surdarulebilirlik ilkelerine ve etik kurallara bagli kalacagimizi;
Paydaslarimiz igin strdurulebilir bir ekonomik deger olustururken,

dunya genelinde karsi karsiya oldugumuz sorunlarin ¢ézimune

katki sunmayi temel 6nceliklerden biri kabul ettigimizi;

Tam faaliyetlerimizi, cevreye ve topluma saygili bir anlayisla

yurtttrken gelecede yonelik hedeflerimizi belirlerken

bu dogrultudan ayrilmayacagimizi;

ve

HAYATA iYI BAKACAGIMIZI
beyan ve taahhut ediyoruz.
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Bir Bakista Sirdiiriilebilirlik Performansimiz’

HAYAT’A iYi BAKARIZ iNSANA iYi BAKARIZ

e Raporlama dénemi boyunca yillik ortalama
1.398.064 kisi online platformlardan Grtnlerimizi
siparis etti.

e 2024 yilinda yaptigimiz Cagri Merkezi Memnuniyet
Anketi sonucunda tuketicilerimizin memnuniyet orani
5 Uzerinden 4,89 olarak dederlendirildi.

« Tedarik zincirinde dijital dontsum projeleri ile
verimlilik artirildi; tedarikgilerle uyum saglanarak
surdurulebilir is birlikleri yapildi.

GEZEGENE iYi BAKARIZ

e 1.339 kisi*saat ¢evre egditimi verildi; cevre bilincini
artirmak amaciyla dizenli egitim programlari organize
edildi.

e Mersin tesislerinde 11.913,13 MWh yenilenebilir enerji
(GES) Uretildi.

» Yenikoy tesisindeki Uretim sureglerinde kullanilan
suyun yaklasik %45'i deniz suyundan saglanarak suyun
verimli kullanimina yénelik projeler gerceklestirildi.

e Su geri kazanimi uygulamalari kapsaminda, 2024
yilinda sivi Uretim suireclerinden kaynaklanan anyonik
icerikli atik su, toz Uretim prosesinde yeniden kullanildi.
Bu kapsamda yillik 6.840 m® su geri kazanimi saglandi ve
s6z konusu miktar deterjan fabrikasinda kullanilan toplam
kuyu ve sebeke suyunun yaklasik %9"una karsilik geldi.

* Raporlama déneminde

Hayat Siirdiiriilebilirlik Raporu 2024

o Iskazasi siklik orani 1,65 ve kaza agirlik orani 0,17 olarak kaydedildi.
Calisanlara yonelik toplam 1.300 Kaizen 6dulu verildi.

e 118 arastirmacidan olusan bir ekip, Ar-Ge ve yenilik¢i projeler Gzerinde
calisarak 100’den fazla patent basvurusu gergeklestirdi.

» Turkiye Egitim ve Gelisim Platformu (TEGEP) 2024 Egitim ve Gelisim
Odulleri kapsaminda; En 1yi Liderlik Gelisim Programi ve En 1yi Yetenek
Gelistirme Programi dallarinda 2 gimus 6dul almaya hak kazanildi.

TOPLUMA iYi BAKARIZ

e “"Molped Ped Kardesligi” projesi ile 34.658 kadina 69.008 paket Molped
badisi yapild.

» “Molfix Hayat Bagim” projesi kapsaminda 2019 yilindan bu yana toplam
195 bin ebeveyn ve 5.500 saglik ¢alisanina eriserek 4.700 egitim ve seminer
duzenlendi. 31ilde 40 hastaneye ulasarak hastanelerin yenidogan yogun
bakim Unitelerine 350 adet ekipman bagisi yapildi.

o "Hayata Iyi Bakariz Ekolojik Okuryazarlik” projesi kapsaminda toplamda
900 okulda 3.300 6gretmene, 160.000 anne-babaya ve 82.500 dJrenciye
ulasildi. Toplam 318.000 egitim ve bilgilendirme materyali, 90.000 gozlem
kitabi ve 650.000 oyun materyali ve ekipmani okullara dagitildi.

o Hayat Iyi Yasam Merkezi'nde gerceklestirilen calismalarla bugtine kadar
115.000 kisiye ulasildi.
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Hayat Hakkinda

Hizli tuketim Uranleri sektortinde kuresel bir oyuncu
olarak, 16 markamizla 5 kitada, 100’den fazla tlkede
milyarlarca insana ulasiyoruz. Ev bakim, bebek bakim,
kadin kisisel bakim, kisisel saglik, temizlik Kagitlari

ve evcil hayvan bakim kategorilerinde; Molfix, Bebem
Natural, Molped, Bingo, Papia, Familia, Focus ve Evony
gibi gt¢clt markalarimizla tuketicilerimize yenilikgi
¢6zUmler sunuyoruz.

Turkiye basta olmak Uizere Cezayir, Iran, Misir, Pakistan,
Rusya, Nijerya ve Vietnam’daki 27 Gretim tesisimiz ve
Fas, Bulgaristan, Kenya, Malezya ve Tayland'daki satis
ofislerimizle faaliyet gosteriyoruz.

Bebek bezi tretiminde dinyanin en buyuk dérdtnct
Ureticisi, temizlik kdgidi alaninda ise Orta Dogu, Dogu
Avrupa ve Afrika'nin lider Ureticisi konumundayiz.
Uretim glicimuz ve yenilikgi Grtinlerimizle sektére yon
veriyoruz.

2024 itibariyla Turkiye'de 4.082, diinya genelinde ise
10.8009 kisiye istihdam sagliyoruz. Turkiye merkezli
faaliyet gosteren bir sirket olarak, guglu altyapimiz
ve ileri teknolojimizle bulundugumuz pazarlarda fark
yaratiyoruz.

Hayat Siirdiiriilebilirlik Raporu 2024

Toplum Yonetisim

suardurulebilirlik yaklasimimizi “Hayata Iyi Bakariz”
vizyonuyla sekillendiriyoruz. Cevreye duyarli Gretim
sUregleri ve sahip oldugumuz yenilikgi uygulamalarla
birlikte hem dogal kaynaklari koruyor hem de
topluma katki sagliyoruz. Uretim tesislerimizde elde
ettigimiz enerjiyle tum enerji intiyacimizi karsiliyor, su
tuketiminin yUksek oldugu temizlik kagitlari Gretiminde
ise sektdr ortalamasina gére dort kat daha az su
kullaniyoruz. Yer alti su kaynaklarinin kullanimini yari
yariya azaltirken, atik su miktarini da strekli olarak
azaltacak ¢cozUmler gelistiriyoruz.

Gezegen insan

Surduarulebilirligi sadece bir is stratejisi degil,

ayni zamanda topluma karsi bir sorumluluk olarak
goruyoruz. Faaliyet gosterdigimiz her pazarda,
gezegenimiz, toplum ve tum canlilar i¢in kalici deger
yaratmayi amagliyoruz.
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Degerlerimiz

Toplum

Girisimcilik

Global bir sirket olma yolundaki enerjimizi
girisimciligimizden aliyoruz. Gelecege
yonelik hayallerimizi cesaret ve kararlilikla
hayata gegirerek hizli adimlarla hedeflerimize
yudruyoruz.

Gezegen insan

Aidiyet

Hayat ailesi olarak biz bir battnuz.

Isimize sadece zihnen degil, kalben de
bagliyiz. Hayatin paylastik¢a guzellestigini
benimseyerek birlikte blytyor, birbirimizden
gu¢ alarak gelecegimizi birlikte
sekillendiriyoruz.

Azim ve Cesaret

Basari, basaracagina inananlarin hakkidir.
Hedeflerimizi sahipleniyor, basariya ulagsmak
icin zorluklarla yilmadan ve cesaretle
muUcadele ediyoruz.

Adalet ve Diiriistliik

TUm paydaslarimizla iliskilerimizin temelinde
dogruluk, sadakat, seffaflik ve gtiven var.
Insana, cevreye, topluma, yasalara, gelenek
ve goreneklere saygili, taahhttlerine sadik ve
adil bir sirket olmayi en temel dUsturumuz
saylyoruz.

Hayat Siirdiiriilebilirlik Raporu 2024

Acik Fikirlilik

Gelisimin ¢ok seslilikle, paylagsmakla

ve karsilikli 6grenmekle saglanacagina
inantyoruz. Yaraticiliga izin veren ve fikirlerin
ozgurce paylasilabildigi bir ortamda birlikte
buyUyor, hedeflerimize birlikte kosuyoruz.

insana ve Dogaya Saygi

Daha saglikli nesiller, daha kaliteli bir yagsam
ve gezegenimizin gelecedi i¢in sorumluluk
bilinciyle hareket ediyoruz. insanlarin
ihtiyaclarina odaklanan erisilebilir Grinlerimiz
ve gevreye saygili Uretimimizle daha guzel bir
Hayat i¢in ¢alisiyoruz.
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Kilometre Taslarimiz

Toplum

Yonetisim

Kocaeli'nde non-
woven ve esnek
ambalaj fabrikasi
ile tam otomatik
yiksek depo
acildi. Mersin’de
temizlik kagidi
tesisi faaliyete
gecti. Rusya'da
temizlik tesisi
kuruldu. Nijerya'da
Molfix markasi
pazara sunuldu.

Gezegen

Misir'da temizlik
kagitlari ve esnek
ambalaj tesisleri
devreye girdi.

insan

Kenya’da Molfix
markasi pazara

Hayat Kimya,
Vietnam’'da
kurdugu bebek
bezi fabrikasiyla
Guney Asya
pazarina

girdi. Hayat
bebek bakim
kategorisine
Bebem Natural
markasi eklendi.
Hayat, Molfix
markasiyla
Malezya

ve Tayland
pazarlarina girdi.

Tayland ve
Vietnam’da

fabrikasi agildi.
Misir'da non-

Nijerya’da hijyen
ve temizlik kagidi

sunuldu. Molped markasi
pazara sunuldu.
Papia Temizlik
Kagidi trun
Pakistan Rusya i%;riLrJ\pCl:ae:/Ire
pazarina Kaluga'da W
Papia, Molfix yeni Kagit Etlklet| aAL|Vnd|A
ve Familia Evony ve fabrikas, Eav _ K?Q'td
markalariyla Goodcare Misir'da ise ?tigoﬁ'j'” e
giris yapildi. markalariyla non-woven T;:Jrk 'tYe 3 c;he_vre
Kenya'da Molfix Hayat Kimya, fabrikasi elkl f? NG SLa P .
pazara sunuldu. Tarkiye'nin kuruldu. Ml TIFAREE) GAUTRETE)
en buyik surduralebilir

woven Uretimine

basladi.

lik

Hayat Kimya, Hayat Kimya
Cezayir'de Kocaeli
kurdugu deterjan m kampusunde
fabrikasini kurarak : sektorin itk
yurt disindaki Hayat Kimya'nin | Ar_Ge merkezi
itk yatirimini Cezayir Blida'da | jyruldu. Hayat
m gergeklestirdi. el bz tarafindan
“_ fabrikasi Misir'in 6 Ekim
Hijyenik Ayni yil Kastamonu kel Ayni sehrinde bebek
ped markasi Entegre ile yaptig il By ) bezi fabrikasi
1989 Molped sl sl 7 buyuk kullanim i
Bi o PEREIE) sonucunda osna IS (e,
NGO Markastyla 1 sunuldu. Hersek'teki kraft p.r'ofesyc?'n?t .
Irak ve Rusya s : hijyen ¢ézimleri
; Kagit fabrikasini
pazarina ilk tin alarak Nat sunarak pazara
ihracat yapildi. Sl SINELReln giris yapti
Hayat adiyla ’
faaliyete gecirdi.
1998
Hayat Kimya, Ik bebek
deterjan bezi Kocaeli'ndeki
fabrikasi ile fabrikasinin temizlik kagidi
ev bakim kurulmasiyla fabrikasinin
kategorisine birlikte devreye Iran'da
yoénelik ilk Turkiye, alinmasiyla N
yatirimini Molfix m Papia ve Familia Vlejéeenkl)elfgezi
gergeklestirdi. markasiyla markalari Uretim tesisi )
Bingo ve Test tanisti. REVEE tuketicilerle faaliyete Hayat Kimya,
merelam Kimya'nin bulustu. gecirild kisisel sggllk
pazara sunuldu. Socaell ’ kat;gorl[s[lne
eterjan, girdi. Jolly ve
hijyenik Evony markalari
ped ve tuketicilerle
bebek bezi bulustu. Fas'ta
fabrikalari Molfix markasi
faaliyete pazara sunuldu.
gegirildi. Iran'da temiz
kagitlari
Uretimine

Hayat Siirdiiriilebilirlik Raporu 2024

baslandi. Pap

ia

ve Teno pazara

girdi.

cerrahi maske

Ureticisi oldu.

Uretim alaninda
onemli bir ilke
imza atildi.

Bingo Kapsul
deterjan Grunu
piyasaya sunuldu.
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Deger Katan Markalarimiz

Kadin Temizlik

Evcil Hayvan

Bakim

Kisisel Bakim Kagitlari

Joly

Hayat Siirdiiriilebilirlik Raporu 2024
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Sayilarla Hayat
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Global
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Yonetisim

27

Uretim Tesisi

100'den

fazla patent basvurusu

Avrupa’da kapasitesi ve

yuksekligi ile en buyuk depo

4 mi lya I adet/yil
toplam hijyenik ped kapasitesi

1 6 doktora,
29 yuksek lisansli
129 bilim insani
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10.000 +

Calisan

100 +

Ulkeye Ihracat

12 mi lya I adet/yil
toplam bebek bezi kapasitesi

6 mi |.ya I adet/yil toplam

maske kapasitesi

13

Ulkede faaliyet
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Hayat Holding - Hayata iyi Bakariz Ekolojik
Okuryazarlik Projesi, Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Zirvesi

« Biyocesitlilik Kategorisi Gimus Odl

e Surdurdlebilirlik iletisimi Odulu

Hayat Holding - Hayat iyi Yasam Merkezi,
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Zirvesi

e Toplumsal Yatirim &duli

« is Birligi Odulu

Hayat Holding - Hayata iyi Bakariz Ekolojik
oOkuryazarlik Projesi, iklim ve Siirdiiriilebilirlik Zirvesi
e Yilin Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projesi Altin &dil

Hayat Holding - Hayat iyi Yasam Merkezi, Stevie
Awards
o Kurumsal Sosyal Sorumlulukta Basari Gumis Odiil

Hayat Holding - Hayata iyi Bakariz Ekolojik
Okuryazarlik Projesi, Stevie Awards
e Yilin Stirdurulebilirlik Girisimi Bronz Oddil

Hayat Holding - Hayat iyi Yasam Merkezi, Stevie
Awards
e Kurumsal Sosyal Sorumlulukta Basari Gimis Odiil

Hayat Siirdiiriilebilirlik Raporu 2024

Toplum Yonetisim

Hayat Holding - The Hammers Awards
« PR: En ilyi Sponsorluk ve Marka is Birlikleri Ekibi Bronz
&dul

Hayat Holding - Hayata iyi Bakariz Ekolojik
Okuryazarlik Projesi, The Hammers Awards

« En iyi Kurumsal Sosyal Sorumluluk Yénetimi Ekibi
Bronz Odul

Hayat Holding - Hayat iyi Yasam Merkezi, The
Hammers Awards

« En iyi Kurumsal Sosyal Sorumluluk Yénetimi Ekibi
Gumus Odiil

« Toplumsal Dayanisma Alaninda En iyi Ekip Bronz
odual

Hayat Holding - Hayata iyi Bakariz Ekolojik
Okuryazarhk Projesi, The Hammers Awards

« Toplumsal Dayanisma Alaninda En iyi Ekip Bronz
Adul

Hayat Holding - Hayata iyi Bakariz Ekolojik
Okuryazarlik Projesi, Altin Oriimcek
« Egitim kategorisinde Ugtinculiik

Gezegen insan

Hayat Holding - Tiirkiye Innovation Week
e Basari Plaketi

Hayat Holding - En G6zde Sirketler Arastirmasi
e Realta Danismanlik listesinde 9. sira
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Hayat Kimya - ISO - Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi
Kurulusu Arastirmasi
e Genel listede 39. sira

Hayat Kimya - CAPITAL - Tiirkiye’nin En Biiyiik 500
Sirketi Arastirmasi

e Genel listede 44. Sira

e Sektoériinde 1. sira

Hayat Kimya - Yurt Disinda Kurulu En Biiylik 50 Tiirk
Sirketi
e Capital: 10. sira

Hayat Kimya - Turkishtime Tiirkiye Ar-Ge 250

o Ar-Ge'ye en fazla yatirim yapan sirketler listesinde
68. sira

e Sektoériinde 5. sira

Hayat Kimya - Enerji Yonetimine En Fazla Harcama
Yapan ilk 50 Firma
e Turkishtime listesinde 8. sira

Hayat Kimya - is Diinyasinin En Bedenilen Sirketleri
e Capital arastirmasinda 3. sira

Hayat Kimya - 0SBUK &diilleri

e En Cok ihracat Yapan Firma

e En Cok Satis Yapan Firma

e En Cok Ar-Ge Yatirimi Yapan Firma

Hayat Siirdiiriilebilirlik Raporu 2024

Toplum Yonetisim

Hayat Kimya - Ulusal Kalite Konferansi (Nijerya)
¢ Yilin En GUvenilir Bebek Bakim, Kadin Bakim
ve Temizlik Kagidi Uriinleri Ureticisi

Bingo — A Milli Kadin Voleybol Takimi Sponsorlugu ile
« Yilin iletisim ve PR Kampanyasi kategorisinde Altin
odul

Molped - 28 Mayis Diinya Regl Hijyeni Giinii Projesi,
GIGI Awards’'ta

e PR BolUmU Sosyal Sorumluluk kategorisinde Basari
&dulu

Molped - “Bu Kiz” Kampanyasi, TikTok Ad Awards
2024'te
 The Trendsetter kategorisinde Gumus Odil

Molped - “Bu Kiz” ve “Kiz S6zii” Kampanyalari,
Felis Odiilleri'nde

«"Bu Kiz” kampanyasiyla Film Felis ve Entegre Felis
kategorilerinde 2 Felis Oduli

e “Bu Kiz" ve “Kiz S6zU" kampanyalariyla Yaratici
Strateji kategorisinde 2 Giimuis Odd/

Molped - “Bu Kiz” Ana imaj Kampanyasi,
Kristal EIma Odiilleri'nde

e Entegre Kompanyalar ve Film kategorilerinde
2 Kristal EIma

Gezegen insan

Molped & Molfix - Baykus Odiilleri'nde

» Molped “Kiz S6zii Arastirmalari” ile inatci Baykus
Altin &dula

e Molfix Turkiye Arastirmalari ile Geng¢ Baykus GUmus
Odula

e Molped Misir Calismalari ile Global Baykus Gimus
Odula

Molped & Bingo - Effie Odiilleri‘'nde

» Molped “Kiz $6zii” kampanyasiyla istikrarli Basari
kategorisinde Altin Effie

e Bingo & Giysi Sampuani ile Ev Bakim kategorisinde
Altin Effie

Molped - NielsenlQ Bases Innovation
« Basari Odili (Misir)

Hayat Holding - Hayata iyi Bakariz Ekolojik
Okur Yazarlik Projesi ile
¢ 2024 Ace Of Mice Odulleri

Molped - Women in Marketing and Communications
Conference and Awards (WIMCA)
« Yilin &ne Cikan Hijyen Urunt

Hayat Holding - Hayata iyi Bakariz Ekolojik
Okuryazarlik Projesi, ACE of MICE Awards
« En iyi Sosyal Sorumluluk Projesi
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Sunus Hakkimizda

Topluma lyi Bakariz

Faaliyet gosterdigimiz bolgelerde surdurulebilir
kalkinmayi desteklemek ve toplumsal refahi artirmak
amaciyla, uzun vadede etkili ve kalici projeler
Uretmeyi temel ilke olarak benimsiyoruz. Toplumlarin
onceliklerini gézeten deder odakli bir yaklagim
dogrultusunda hareket ederek nesiller boyu katki
saglamayi hedefliyoruz.

Surdurulebilirlik vizyonumuzu “Hayata Iyi Bakariz”
yaklasimiyla sekillendiriyor, bu anlayisi is yapis
seklimizin vazgegilmez bir pargasi olarak géruyoruz.
Sadece Urun ve hizmetlerimizin kalitesini ve

Hayat Siirdiiriilebilirlik Raporu 2024

Yonetisim

erisilebilirligini saglamayi degil, ayni zamanda
bulundugumuz her alanda insan hayatina anlamli
dokunuslar yapmayi sorumlulugumuz olarak kabul
ediyoruz.

Urettigimiz degeri cografyalarin sinirlarini asarak
en uzak noktalara ulastirmak ve yerel topluluklarin
hayatlarinda olumlu bir degdisim yaratacak sekilde
donusttrmek bizim igin bir amagtan 6te, icten gelen
bir motivasyon kaynagi ve bir tutkudur. Attigimiz
her adimda, daha umut dolu bir gelecegin mumkin
oldugunu hatirlatmaya devam ediyoruz.

Gezegen insan

Caglayan Kent

Global Kurumsal iletisim ve
Surdurulebilirlik Direktord

“Hayata Iyi Bakariz” anlayisimiz dogrultusunda
cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarindaki tum
etkilerimizi buttncil bir bakis agisiyla ele aliyoruz.
Bu yaklasimin, uzun vadede anlamli ve kalici bir
etki ortaya koyduguna inaniyoruz. Strdurulebilirlik
ilkelerine ve Birlesmis Milletler Surdurulebilir
Kalkinma Amaglari’'na baglilik, stratejik
ajandamizin 6tesinde; tum is yapis bigimimizin ve
kurumsal kalttrimtztn temelini olusturuyor.

Sekiz Ulkede faaliyet gésteren 27 Uretim tesisimiz
ve 16 gu¢lt markamizla, her gtin milyarlarca
insanin yasamina deger katiyoruz. Bu etkiyi
sUrdururken gevresel etkilerimizi azaltmaya
yonelik yenilikgi ¢ozimler gelistirmeye ve
kaynaklarimizi verimli bigimde kullanmaya
odaklaniyoruz. Dogaya ve topluma karsi
tasidigimiz bu sorumluluk, ekonomik ve ticari
surdurulebilirligimizi giglendirirken, gelecek
nesillere daha saglikli, glvenli ve yasanabilir bir
dinya birakma hedefimizi de pekistiriyor.

s hedeflerimizin &tesinde, topluma ve cevreye
karsi vicdani ve etik sorumluluklarimizin bilinciyle
hareket ediyoruz. Bu anlayisla, toplumsal faydayi
odagina alan surdurulebilir projeler gelistiriyor ve
tum is streglerimizi bu degerlerle uyumlu sekilde
yonetiyoruz. Hayat Kimya olarak, yalnizca bugtintn
degil, gelecegdin ihtiyaclarina da yanit verebilen,
surdurulebilir bir kurum olma vizyonuyla yol
aliyoruz.
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Sunus Hakkimizda

Hayat lyi Yasam Merkezi

Hayat iyi Yasam Merkezi - Malatya Samankdy
Konteyner Kenti

“Hayata Iyi Bakariz” yaklasimimiz, hem ¢evre ve dogal
kaynaklarin korunmasina hem de sosyal kapsayiciligin
gugclendirilmesine ve toplumsal kalkinmanin
desteklenmesine odaklanmaktadir. Bu vizyondan
aldigimiz ilhamla, 6 Subat 2023'te Ulkemizi derinden
etkileyen depremlerin ardindan somut uygulamalar
hayata gegirdik.

Depremin ardindan bolgeye 100 milyon TL nakdi, 30
milyon TL ayni ve lojistik destek sagladigimiz proje
2023 yilinda hayata gecirilmis olup 2024 yilinda da
devam etmektedir. Projeyi, yasanan travmanin fiziksel
boyutunun 6tesinde psikolojik ve sosyal boyutlarini
da kapsayan, kalici ve bilimsel temelli bir sosyal
destek modeli olarak gelistirdik. Ayrica, gelecekte
yasanabilecek afet olaylarinda érnek bir uygulama
olarak dne ¢ikan proje 6nemli bir model niteligi de
tasiyor.

Tiirkiye’nin En Biiylik Konteyner Kentinde Bir Sosyal
Yasam Alani

AFAD, Malatya Valiligi ve Hacettepe Universitesi ile
yapilan is birligiyle, Turkiye'nin en blayutk konteyner

kent yerlesimi olan ve 20 bin depremzedeye ev sahipligi
yapan Malatya Samankdy'de Hayat Iyi Yasam Merkezi'ni

kurduk. 14 Aralik 2023'te faaliyete gegcen merkez,
akademik temeli ve toplumsal faydayi 6nceliklendiren

Hayat Siirdiiriilebilirlik Raporu 2024

Yonetisim

vizyonuyla 6zel sektor ile Universite is birliginin 6rnek
bir uygulamasi haline geldi.

Hayat Iyi Yasam Merkezi'nin ¢calismalari, Birlesmis
Milletler’in “Saglikli Bireyler”, “Nitelikli Egitim”,
“Esitsizliklerin Azaltilmasi” ve “Hedefler icin
Ortakliklar” odakli Surdurulebilir Kalkinma Amaglariyla
uyumlu sekilde kurgulandi.

Merkez, akademik katki ve rehabilitasyon odakli
calismalari, altyapi ve donanim yatirimlariyla fiziksel,
sosyal ve psikolojik anlamda topluma katki saglamayi
hedefleyen bir sosyal destek modeli olarak goéruluyor.

Gezegen insan

Hayat lyi Yasam Merkezi,
depremde yasanan tramvanin
fiziksel boyutunun 6tesinde

psikolojik ve sosyal boyutlarini da
kapsayan, kalici ve bilimsel temelli
bir sosyal destek modelidir.
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Sunus Hakkimizda

Akademik Katki ve Rehabilitasyon Odakli Calismalar
Bolgedeki oncelikli intiyaglarin belirlenmesi amaciyla
yapilan fizibilite calismalari sonucunda projede;
Hacettepe Universitesi'nden 346 akademisyenin icerik
gelistirme ve uygulama sureglerine katki sundugu
guclu bir is birligi agi olusturuldu. AFAD, Malatya
Valiligi, Samankody Kaymakamlidi, Yesilay, Kizilay,

Aile ve Sosyal Hizmetler ile Aile Sagligi Merkezi,
gonulluler, yerel STK'lar ve Hayat Holding ¢alisanlari
da bu surece dahil oldu. Ayrica 73 Hayat Gonullusg,
merkezin ¢alismalarina aktif destek vererek toplumsal
dayanismayi guglendirdi.

2023'ten bu yana Hacettepe Universitesi
akademisyenleri tarafindan yuratilen egitim
programlariyla faaliyet gosteren merkezde, 20.000
depremzedeye ulasarak psikolojik ve sosyal destek
saglanarak rehabilitasyon sureglerine katkida
bulunuldu.

Hayat Iyi Yasam Merkezi, bélge halkinin sosyal iyilik
halini dtzenli araliklarla bilimsel yontemlerle 6l¢tyor,
bu verilere gore programlarini stirekli gtincelliyor

ve boylece veriye dayali bir sosyal fayda modeli

ortaya koyuyor. Kadin istihdamina 6ncelik verilmesi,
akademisyenlerle iki haftalik periyotlarda yuruttlen
icerik gincellemeleri ve gonullilik temelli faaliyetlerle
katilimin genis tabana yayilmasi, merkezin ¢ok boyutlu
yapisini guglendiriyor.

Hayat Siirdiiriilebilirlik Raporu 2024

Yonetisim

Hacettepe Universitesi Arastirma Grubu’nun
oncultgunde, alti ay boyunca depremden etkilenen
vatandaslarla yapilan Etki Dederlendirme Arastirmasi,
merkezde yuruttlen egitim ve etkinliklerin hem konteyner
sakinlerinin hem de hizmet sunan personelin iyi olus
duzeylerini kalici bigimde artirdigini ortaya koydu.
Arastirma sonuglarina gére, merkezin yarattigi sosyal
etkinin en ¢ok kadinlar, gocuklar, gengler ve yaslilar
Uzerinde hissedildigi belirlendi. Ayrica, Samankoy
Konteyner Kenti'nde yasayanlar Hayat Iyi Yasam Merkezi'ni
"colde bir vaha”, “parlayan yildiz”, “desarj alani”, “nimet” ya
da “nefes alma alani” gibi ifadelerle degerlendirdi.

Gezegen insan

Hayat iyi Yasam Merkezi, bdlge
halkinin sosyal iyilik halini dizenli
araliklarla bilimsel yontemlerle

Olcliyor, bu verilere gére
programlarini stirekli glincelliyor
ve boylece veriye dayali bir sosyal
fayda modeli ortaya koyuyor.
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Sunus Hakkimizda

Merkezin Altyapi ve Donanim Yatirimlari
Surdurulebilir kalkinma amaglarina uygun olarak
planlanan Hayat Iyi Yasam Merkezi'nde hayata gegirilen
altyapi ve donanim yatirimlari su sekildedir:

« Anne ve bebek destek odasi

« 65 yas Ustl bakim odasi

« Ergoterapi odasi

« Oyun ve sanat gelisim alanlari
« Psikoloji odasi

« Diyetisyen alani

« Okuma-yazma alani

e Elisi alani

« Fizyoterapi odasi

« Bilgisayar odasi ve kitiphane
e« Camasirhane

« Cok amagli spor tesisi

Toplumsal Katki

2023 yili itibariyla araliksiz devam eden projede, Hayat
Iyi Yasam Merkezi'nde gerceklestirilen calismalarla
bugline kadar 115.000 kisiye ulasildi.

Merkezde yUrutulen faaliyetler vatandaslarin anne ve
cocuk sagligi konusunda bilinglenmesini saglarken;
okuma-yazma, muzik, resim ve kodlama gibi farkli
alanlarda yeni beceriler edinmelerine imkan tanidi.

Hayat Siirdiiriilebilirlik Raporu 2024

Yonetisim

Gocuklar ve gengler ise ders ¢alisarak ve sinavlara
hazirlanarak akademik basarilarini artirdi. Ayrica,
yaklasik 3.000 kisiye Hayat Holding Urtnlerinden
olusan hijyen kitleri dagitildi. Projenin iletisim
calismalari sayesinde televizyon, radyo, basili yayinlar
ve dijital icerikler araciligiyla 4,5 milyon kisiye ulasarak
bolgedeki ihtiyaglar genis bir kitleye duyuruldu.

Uzun vadeli iyilesme ihtiyaglarini karsilamak amaciyla
tasarlanan Hayat Iyi Yasam Merkezi, konteyner kent
yasami sona erdiginde yerel yonetimlere kamu
hizmeti olarak devredilecek sekilde kalici bir altyapi
olarak surdurulebilir bir model olugturuyor. “Yagam
ve kultur alani” yaklasimiyla kalici bir etki yaratmasi

Gezegen insan

hedeflenen merkez, akademik temeller Gzerine kurulu
yapisiyla farkli bélgelerde de kolaylikla uyarlanabiliyor.
Gonullaluk agi ve is birlikgi yonetisim modeli sayesinde
etki alanini her yil genisleten merkez, 6nUmuzdeki
yillarda toplumun farkli kesimlerine ulasmayi ve diger
afet bolgelerinde 6rnek bir uygulama haline gelmeyi
hedefliyor.

Hayat Iyi Yasam Merkezi
#BuSonOlsun filmimizi izlemek
icin QR kodu okutabilirsiniz.
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Sunus Hakkimizda

Molfix Hayat Bagim Projesi

Molfix Hayat Bagim Glivenli Baglanma Programi -
Tirkiye’den Cezayir’e

Molfix, “Buglin dodan her gocugun yarinin gelecegi”
oldugu inanciyla hareket ederek, nitelikli saglik
hizmetlerine erisimin tim insanlar i¢cin temel bir hak
oldugu bilinciyle projelerini hayata gegirmektedir. Bu
anlayisla, Saglik Bakanligi Kamu Hastaneleri Genel
Mudurltgu ve Bebek Ruh Sagligi Dernedi is birligiyle
2019 yilinda baslatilan Molfix Hayat Bagim Guavenli
Baglanma Programi, kisa sUrede Turkiye'de 6rnek bir
toplumsal fayda modeline déntsmustur.

Programin temel amaci; erken dogan veya sadlik
sorunlariyla diinyaya gelen bebeklerin hayata sevgiyle
baglanmalarini desteklemek, anne-bebek arasinda
guvenli baglanmayi guglendirmek ve bebek élimlerini
azaltmaya katki saglamak olmustur.

Tirkiye’deki Yolculuk

2019'dan bu yana gergeklestirilen egitimler sayesinde:
«195.000 anneye ve 5.500 saglik ¢alisanina 4.700
egitim ve seminer dtzenlendi.
« Egitimler sonucunda ebeveynlerin gocuk gelisimi
konusundaki bilgi dtzeyi %61, guvenli baglanma
konusundaki farkindaliyi %64 oraninda artis
gosterdi. Ayrica hastalik farkindaligi alaninda %99
oraninda bir gelisim saglandi.
« 31ilde, 40 hastaneye ulasarak hastanelerin yogun
bakim Unitelerine 350 ekipman bagisi yapild.

Hayat Siirdiiriilebilirlik Raporu 2024

Yonetisim

Program kapsaminda, alaninda uzman
akademisyenlerce gelistirilen 6zel egitim igerikleri ile
ebe ve hemsirelere seminerler dizenlendi.

Siradaki Durak: Cezayir

Turkiye'de 31ilde bes yil boyunca basariyla yurtttlen
Molfix Hayat Bagim, simdi Cezayir'de hayata gegiriliyor.
Proje; yenidogan yogun bakim Unitesinde tedavi géren

Gezegen insan

bebeklerin annelerine ve onlara destek olan saglik
profesyonellerine yénelik egitimlerin yani sira, yasam
kurtarici tibbi ekipman bagislarini da kapsayarak
erken baglanmayi gtglendirmeyi ve yenidogan bakim
standartlarini iyilestirmeyi hedefliyor.
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Sunus Hakkimizda

Yonetisim

Molped 28 Mayis Diinya Regl Hijyeni

Gunu Farkindalik Hareketi

Molped, 1999'dan bu yana geng kizlarin ve kadinlarin
yaninda yer alarak onlarin regl donemlerini daha rahat,
saglikli ve gtvenli gegirmelerini desteklemektedir.
Ancak regl, pek ¢ok toplumda hala tabu olarak
gorialmekte ve konusulmasi uygunsuz sayilmaktadir.
Bu farkindaliktan hareketle Molped, “Regl Dogaldir”
soylemiyle baslattigi sosyal etki hareketi ile hem bu
tabulara meydan okumakta hem de kadinlarin biyolojik
doéngulerini 6zgurce konusabilecekleri bir toplumsal
alan yaratmaktadir.

Bu kapsamda Molped, kuresel farkindalik yaratmayi
amagclayan 28 Mayis Dunya Regl Hijyeni GUnd’'ni
Turkiye'de sahiplenerek, toplumun her kesimine ulasan
uzun soluklu bir bilinglendirme projesi yurttmektedir.

Ozel Bileklik Projesi: Déngiiyli Sembolize Eden Bir
Farkindahk
Molped, regl déngustiniin 28 giinde bir ve ortalama 5
gun sirmesinden ilham alarak 6zel bileklikler tasarladi.
« Kirmizi mercan tasi, regl stirecinin 5 giinind,
« Sitrin tasi ise vicudun arinma ve yenilenme evresini
temsil eden 23 guinu simgeledi.

Bu yil, Kadin Emegini Dederlendirme Vakfi (KEDV) is
birligiyle hayata gegirilen bileklikler kadin treticiler
tarafindan tasarlanarak uretildi. Boylece Molped,
yalnizca regl tabularina karsi farkindalik yaratmakla
kalmadi, ayni zamanda kadin emegini ve ekonomik

Hayat Siirdiiriilebilirlik Raporu 2024

kalkinmasini da destekleyen sosyal bir projeye imza
atti.

Gegctigimiz yillarda ise Molped, Hayatim Yenibahar
Dernedi is birligiyle deprem boélgesindeki kadinlarin
tasarladigi bilekliklerle bu farkindaligi gt¢lendirdi
ve Tirkiye Regl Farkindalik indeksini olusturarak
kamuoyuyla paylasti.

Turkiye'yle birlikte bu yil es zamanli olarak Misir

ve Cezayir'de de gerceklestirilen projenin gelecek
yillarda Molped'in faaliyette oldugu diger tlkelerde de
gergeklestirilmesi hedefleniyor.

Gezegen insan

Molped, kiresel farkindalik
yaratmayi amaglayan 28 Mayis
Dinya Regl Hijyeni GUnu’'ni

Turkiye'de sahiplenerek,
toplumun her kesimine ulasan
uzun soluklu bir bilinglendirme
projesi yuritmektedir.
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Sunus Hakkimizda

Hayata iyi Bakariz

Ekolojik Okuryazarlik Projesi

iklim Degisikligine Uyum, Egitim ve Gelisim Programi
30il
900 okul
3.300 &6gretmen
160.000 veli
82.500 dgrenci
90.000 kitap
318.000 6gretmen, 6grenci ve veli egitim ve
bilgilendirme materyali

9.200 6grenciye 6n/son test uygulamasi

650.000 oyun materyali

Ekolojik Okuryazarlik ile Gelecege Yatirim

T.C. Milli Egitim Bakanligi Temel Egitim Genel
Madurlagu is birligiyle baslatilan “Hayata Iyi Bakariz
Ekolojik Okuryazarlik Projesi” ile gen¢ nesillerin
cevresel farkindaligini artirmak ve iklim degisikligine
uyum saglama becerilerini gelistirmek amaglaniyor.
Proje, ilkokul 3. ve 4. sinif 8grencilerinin yani sira
ogretmenler ve velilere de ekolojik okuryazarlik bilinci
kazandirarak kaynaklarin strdaralebilir kullanimi

konusunda toplumsal farkindalik saglamayi hedefliyor.

Proje kapsaminda Turkiye genelinde, Meteoroloji
Genel Mudurltugu’nan kuraklik haritasi dogrultusunda
belirlenen 30 ilde uygulamalar gergeklestirildi. Bu
sehirlerde, surdurulebilir yasam ve doga koruma

Hayat Siirdiiriilebilirlik Raporu 2024

Yonetisim

konularinda bilgi ve beceri kazanimi saglanarak
yesil bir gelecek i¢in bilingli bireyler yetistirmeye
odaklanildh.

Ulusal ve Uluslararasi Odiiller

Ekolojik Okuryazarlik Projesi, gcevresel ve egitsel
katkilari sayesinde hem ulusal hem de uluslararasi
arenada cesitli 6duller kazandi. Brandverse Awards,
Best Business Awards, The Hammers Awards, Stevie
Awards, MarCom Awards, Istanbul Marketing Awards,
ACE of M.I.C.E Awards ve IPRA Golden World Awards,
sardurulebilir Is Odulleri gibi saygin platformlardan

Gezegen insan

alinan oduller, surdurulebilirlik odakli egitim
calismalarimizin basarisini taclandirmaktadir. Bu
oduller ayni zamanda, gelecege yonelik kalici yatirimlar
yapma kararliligimizin da gl¢lu bir gostergesidir.

“Hayata Iyi Bakariz” Ekolojik
Okuryazarlik egitimi ile ilgili
filmimizi izlemek icin QR kodu
okutabilirsiniz.
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Sunus Hakkimizda

Hayata iyi Bakariz

Yola ¢iktigimiz ilk glinden bu yana, isimizi sadece
ekonomik fayda saglamakla sinirli gérmedik.
Kurdugumuz yapltyi, topluma, gevreye ve gelecege
deger katan, gok yonlu bir organizasyon olarak
sekillendirdik. Bu dogrultuda, “Hayata Iyi Bakariz”
yaklasimini kurumsal yonetim anlayisimizin temel tasi
haline getirdik. Bu sebeple tum streclerimizi seffaflik,
adalet ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda
yonetiyor ve is yapis bicimimizi bu degerlere gore
sekillendiriyoruz.

Hayat Siirdiiriilebilirlik Raporu 2024

Toplum Yonetisim

Surdurulebilirligi, isimizin ayrilmaz bir pargasi
olarak goéruyoruz. Cevresel etkilerimizi, sosyal
sorumluluklarimizi ve yénetisim performansimizi

surekli 6lctyor, bu alanlarda belirledigimiz hedeflere

ulagsmayi gergek bir basari olarak kabul ediyoruz.
Hayat Kimya olarak, yasanabilir bir gelecedi yalnizca
kendi gabamizla dedil, tim paydaslarimizla birlikte
insa edebilecegdimize inaniyoruz. Bu nedenle
sUrdurulebilirligi ortak bir yolculuk ve sorumluluk
olarak géruyoruz.

Gezegen insan

Aysel Aydin

Strateji ve Pazarlamadan
Sorumlu Bagkan Yardimcisi

Insan odakli bir yaklasim ve topluma deger katma
hedefi ile ¢alisiyoruz. Bu kapsamda, tuketicilerimizin
degisen ihtiyag¢ ve beklentilerini yakindan takip
ediyor, onlarin yasamlarina gergek anlamda
dokunan trun ve hizmetler gelistiriyoruz. Pazar
dinamiklerini strekli analiz ederek, her adimimizi
veriye dayali icgorulerle sekillendiriyoruz. Kapsayici
aran cesitliligi stratejimizle sadece mevcut
kategorilerdeki varligimizi gt¢glendirmekle kalmiyor,
ayni zamanda yeni firsat alanlarina da énculuk
ediyoruz. Hayat Kimya olarak marka anlayisimiz,
yalnizca ticari basariya degil daha iyi bir dinya

insa etme vizyonuna da dayaniyor. Amag¢ odakli
yaklasimimiz tim is sUreglerimize yon veriyor; bu da
bizi sadece bir trtn saglayicisi degil, ayni zamanda
toplumsal ve ¢evresel sorumluluk tasiyan bir ¢ézim
ortagi haline getiriyor.

Yarattigimiz degerin strdurilebilir olmasini
saglayan temel unsurlardan biri ise inovasyon.
Inovasyonu sadece teknolojiyle sinirlamiyor, is yapis
bigimimizden Grun gelistirme stirecglerimize kadar
her alanda benimsiyoruz. Tuketici ihtiyaglarina

hizla yanit veren, ¢evreye duyarli ve topluma katki
sunan yenilik¢i ¢cdzimlerle, pazarda fark yaratiyor ve
sUrdurulebilir buytmeyi kalici hale getiriyoruz.
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Kurumsal YOnetim

Hayat Kimya'da en Ust yonetim ve karar organi sirketin genel
kuruludur. Yonetim Kurulunun segimi ve degistirilmesi,
sermaye artirimi, sirket esas sdzlesmesinin degistirilmesi gibi
6nemli konular, genel kurulun devredilemez yetkilerindendir.
Hayat Kimya, genel kurulun disinda, Yénetim Kurulu ve

Icra Kurulu olmak Uzere iki farkli ydnetim organina sahiptir.
Hayat Kimya'nin yonetimi ve isleyisini belirlemek Yonetim
Kurulu’nun goérevidir. Hayat Kimya Yonetim Kurulu bir baskan
bir bagkan yardimcisi ve genel kurul tarafindan segilecek
sayida Uyeden olusan sirketin yasal temsili ve goézetiminden
sorumlu en ytksek ydnetim organidir. Yonetim Kurulu,

sirket hissedarlarinin 6nerdigi isimler arasindan Genel Kurul
tarafindan segilir. Yonetim kurulunda bagimsiz tye yer
almaktadir.

Icra Kurulu, Yénetim Kurulu'nun devredilemez yetkilerinin
disinda kalan ve sirketin gtinltk ve genel islerinin
gergeklestirilmesi icin yetkili ve gérevlidir. Icra Kurulu'nun
TTK anlaminda yasal temsil sifati bulunmamaktadir. icra
Kurulu, daha ¢ok i¢ isleyiste fiili yonetim organi olup sirketin
yurt ici ve yurt digi operasyonlarindan sorumlu bagkan

ve baskan yardimcilarindan olusmaktadir. icra Kurulu
cogunlukla sirkette tam zamanli olarak ¢alisan kisiler
arasindan segcilir ve genellikle bu kisiler ile anonim sirket
arasinda hizmet sdzlesmesi bulunur.

Icra Kurulu Baskani'na bagli olarak; yurt ici ve yurt disi
Operasyonlardan Sorumlu Bagkan Yardimcisi, Strateji ve
Pazarlamadan Sorumlu Baskan Yardimcisi, Ar-Ge'den
Sorumlu Bagkan Yardimcisi, Satistan Sorumlu Baskan
Yardimcisi, Finanstan Sorumlu Baskan Yardimcisi, Global

Hayat Siirdiiriilebilirlik Raporu 2024

Toplum Yonetisim

Tedarik Zinciri ve Satin Alma Bagskan Yardimcisi, Asya'dan
Sorumlu Bagkan Yardimcisi, Avrasya & Amerika Bolgesi'nden
Sorumlu Bagkan Yardimcisi, Orta Dodu ve Afrika’dan
Sorumlu Baskan Yardimcisi ve Icra Kurulu Baskani
Danismani bulunmaktadir.

Paydas Gorisu
Karadeniz Ticaret ve Kalkinma Bankasi

Karadeniz Ticaret ve Kalkinma Bankasi (BSTDB) olarak,
Hayat Kimya ile is birligimiz uzun yillara dayaniyor.
Hayat sarddrdlebilirlige ve sorumlu is uygulamalarina
olan guglt bagliigini net bir sekilde gdésteriyor. Bizim de
destekledigimiz; enerji verimliligi yldkseltmeleri, Gretim
kapasitesi artirimlari ve yeni tesis gelistirme calismalarini
iceren tim sermaye harcamasi programlari boyunca, sirket
cevresel ve sosyal standartlarini 6rnek teskil edecek bir
titizlikle strdirdd. Hayat Kimya, ISO 14001 (Cevre), ISO 45001
(Is Sagligi ve Giivenligi) ve ISO 50001 (Enerji Verimliligi) gibi
uluslararasi sertifikalara sahip, gugli bir Cevresel ve Sosyal
Yénetim Sistemi (CSYS) ile ¢alisiyor. Bu sistemler sayesinde
surekli izleme, risk azaltimi ve ulusal/yerel dizenlemelere
tam uyum glivence altina aliniyor. Hayat, son yillarda hicbir
uyumsuzluk bildirimi almadan tim yasal gereklilikleri
tutarll bir sekilde yerine getirdi. Kirlilik nleme ve kaynak
verimliliginde buylk ilerleme kaydettiler; buna gelismis
hava emisyonu kontrolleri, atik su aritma ve deterjan
tesisinde %99’a varan geri déntstm orani dahil. Tehlikeli
atiklar lisansli yikleniciler araciligiyla sorumliu bir sekilde
yonetiliyor, toplum saglgi ve guvenligi riskleri ise seffaf
iletisim ve proaktif Paydas Katilim Plani ile azaltiliyor. Sosyal
alanda da Hayat; adil ¢alisma uygulamalarina sadik kaliyor,
rekabetgi Ucretler ve kapsamli ¢calisan haklari/yan haklari
sunuyor. Son genisleme ile 250°den fazla yeni istihdam
yaratarak sorumlu isveren roliini pekistirdiler. Is Sagligi ve
Guvenligi 6nlemlerine titizlikle uyuluyor ve 6nemli bir kaza
kaydetmediler. Sonug¢ olarak, Hayat’in sturddrulebilirlik
yaklasimi, operasyonel mikemmeliyeti cevresel duyarlilik
ve sosyal sorumlulukla birlestirerek Karadeniz Ticaret ve
Kalkinma Bankasi’nin degerleriyle glgld bir uyum sergiliyor.

Gezegen insan

Hiiseyin Okur

Finanstan Sorumlu
Baskan Yardimcisi

Finansal glicU, sadece bugln i¢in degil, gelecekte
de surdurulebilir ve kapsayici bir basari saglamak
icin kritik bir unsur olarak géruyoruz. Degisen
kuresel dinamikler, ekonomik dalgalanmalar ve
iklim krizi gibi riskler karsisinda, Hayat Kimya'nin
glclu finansal yapisini korurken ¢evresel ve sosyal
sorumluluklarimizi da gézeterek hareket ediyoruz.

Hayat Kimya olarak strdurulebilir bUytimemizi
kararlilikla devam ettiriyoruz. Cevre, sosyal ve
yonetisim kriterlerine uyumlu yatirimlarin hem
sirketimizin itibari hem de finansal performansi
acisindan sagladigr kazanimlari somut sekilde
deneyimliyoruz. Bu dogrultuda, riskleri etkin sekilde
yonetirken gelecegin firsatlarini da bugtinden
sekillendiriyoruz. Surdurulebilirligi finansal
stratejimizin merkezine aliyor, tUm paydaslarimizla
birlikte daha direngli, daha sorumlu ve daha guglu bir
gelecek inga etmeyi hedefliyoruz.
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siirdiirlilebilir Onceliklerimiz

Gelecek nesillere daha yasanabilir bir dinya birakmak
hedefiyle ¢ciktigimiz yolda, strdurilebilirligi yalnizca
bir hedef olarak degil, tum is yapis bicimimizin ayrilmaz
bir pargasi olarak géruyoruz. Cevresel, sosyal ve
yonetisim alanlarindaki dnceliklerimiz hem ganlak
operasyonlarimizi ydnlendiriyor hem de uzun vadeli
stratejilerimizin temelini olusturuyor.

2019'da yayimladigimiz ilk strdurilebilirlik raporundan
beri hem Turkiye’de hem de duinyada yasanan
gelismeleri yakindan izliyoruz. Bu suUreg¢te, ekonomik
glctmuzi korumanin yaninda sinirli dogal kaynaklar
karsisinda toplumsal fayda tretme sorumlulugumuzu
da yeniden ele aldik. Bu yaklasimla, surdurtlebilirlik
onceliklerimizi hem kuresel trendler hem de paydas
beklentileri dogrultusunda yeniden tanimladik.

2022 yilinda, “Hayata Iyi Bakariz” Sturdurulebilirlik
Komitesi dnculugunde farkli birimlerden
temsilcilerle 41 kisilik bir ekip kurduk ve kapsamli bir
surdurulebilirlik calistay! duzenledik. Bu ¢alistayda
sosyal, gevresel ve yonetisim alanlarinda stratejik
éneme sahip 26 odak konu belirledik.

Belirlenen bu konular i1siginda, i¢ ve dis paydaslarimizla
birlikte genis kapsamli bir analiz streci yarattuk.
GCevrimici anketlerle gergeklestirilen bu calismaya 428
i¢c paydas ve 40 dis paydas olmak tzere toplam 468

Hayat Siirdiiriilebilirlik Raporu 2024

Toplum

Yonetisim

kisi katildi. Elde ettigimiz verilerle strdurulebilirlik
onceliklendirme matrisimizi gtincelledik.

2023 yilinda ise, yine Hayata Iyi Bakariz Komitesi
koordinasyonunda duzenledigimiz yeni ¢calistay ile
hem sektordeki gelismeleri hem de kiresel edilimleri
dikkate alarak bu dncelikleri tekrar degerlendirdik ve
guncelledik.

2024 yilinda da, Hayata Iyi Bakariz Strdurilebilirlik
Komitesi koordinasyonunda ¢alismalarimizi strdtrduk.
Bu donemde, strdurulebilirlik alanindaki gincel
kuresel gelismeleri, ulusal ve uluslararasi mevzuat
degisikliklerini ve sektoérel egilimleri yakindan

takip ettik. Elde ettigimiz ¢iktilar dogrultusunda
sardurulebilirlik yaklasimimizi ve uygulamalarimizi
gbzden gecirdik ve belirlenen dnceliklerin dedisen
beklentilerle uyumlu sekilde ilerlemesini sagladik.

Gezegen insan

Cetin Murat
Turkiye Genel Mudurd

Tarkiye'deki glgla Gretim altyapimiz, nitelikli insan
kaynagimiz ve yenilikgi yaklasimimizla; gevresel
etkilerimizi azaltirken toplumsal fayda yaratmayi
ve tum paydaslarimiz i¢in kalici deger Gretmeyi
onceliklendiriyoruz. Sturdurtlebilirligi, yalnizca
bugtnun ihtiyaglarini karsilayan bir yaklagim
olarak degil, gelecek nesillere karsi tasidigimiz
sorumlulugun dogal bir uzantisi olarak ele aliyoruz.
Yatirimlarimiz, istihdam saglama glicimuz ve
ihracat performansimizla Turkiye ekonomisine
katki saglamayi strdururken, bu katkinin dengeli ve
kapsayici bir yapida ilerlemesine énem veriyoruz.
Faaliyetlerimizi, gu¢lu ve disiplinli bir operasyonel
yaklasimla buttncul bigimde ydnetiyoruz. Pazar
paylarimizla liderligimizi pekistirirken, ileri Gretim
teknolojilerimizle sektdrde 6nct uygulamalara
imza atiyoruz.

“Hayata Iyi Bakariz” anlayisiyla sekillendirdigimiz
bu yolculukta, bugtiniin oldugu kadar gelecegin
beklentilerini de gozeterek, gelecek nesillere
yasanabilir bir diinya birakma hedefiyle ilerlemeye
devam ediyoruz.
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Siirdiiriilebilirlik Onceliklendirme Matrisimiz

Yonetimle ilgili 6ncelikli konularimiz:
e MdUsteri Memnuniyeti
e Ar-Ge Inovasyon
o Etik ve Uyumluluk

Gezegenle ilgili 6ncelikli konularimiz
o Iklim Degisikligi
e Su Yonetimi
e Atik Yonetimi

insanla ilgili 8ncelikli konularimiz:
. 1ISG
o Calisan Bagliligi ve Memnuniyeti
e VYetenek Yonetimi

Toplumla ilgili 8ncelikli konularimiz:
o Toplumsal yatirimlar ve KSS
o Tuketici Sagligi ve Guvenligi

Hayat Siirdiiriilebilirlik Raporu 2024
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Sunus Hakkimizda Toplum

Surdirllebilirlik Modelimiz

Yonetisim

Gezegen insan

surdarulebilirlik dnceliklerimizi dért ana baslik altinda topladik: Yénetim, Gezegen, Insan ve Toplum. Bu baglamda kurumsal yénetim anlayisimiz olan Hayata Iyi Bakariz

modelini strdurulebilirlik anlayisimiza yansittik.

HAYAT'A iYi BAKARIZ

"Hayata Iyi Bakariz” yaklasimimizla,
risk ve firsatlari g6z 6niinde
bulundurarak gelecege saglikli bir
sekilde ilerliyor, paydaslarimizla her
zaman etkilesim ve iletisim halinde
olarak sektorun ihtiyaglarina yanit
veriyoruz. Tum bunlari yaparken
etik kurallara uymaya azami 6zen
gosteriyoruz.

Hayat Siirdiiriilebilirlik Raporu 2024

GEZEGENE iYi BAKARIZ
"Gezegene Iyi Bakariz”
anlayisimizla, gezegenimize olan
sorumluluklarimizin bilinciyle,
gelecek nesillere yasanabilir

bir dinya birakmak i¢in hareket
ediyoruz. Dogal kaynaklarimizin
sonsuz olmadiginin farkindayiz ve
strdurulebilir bir gelecege katkida
bulunmak ve bunu garanti altina
almak i¢in tatli su kaynaklarimizi
koruyor, daha temiz tretim
yontemlerini hayata gegiriyoruz.

INSANA iYi BAKARIZ

“Insana Iyi Bakariz” yaklasimimizin
temeline esitlik, adalet ve durustluk
degerlerini yerlestiriyoruz. Bu
kapsamda esitlik¢i calisma
ortamlari yaratiyor ve bu ortamlari
calisanlarimizin saglik ve
guvenliklerini koruyacak sekilde
olusturuyoruz. Birlesmis Milletler
Kadinin Guglenmesi Prensipleri’ni
(UN WEPs) imzaladigimizi mutlulukla
ifade etmek isteriz. Tum bunlar
insanlarimizin yasam g¢esitliligini
saglayacak kapsayici bir kurumsal
kaltaran yerlegsmesinin olmazsa
olmazlaridir.

TOPLUMA iYi BAKARIZ

“Topluma Iyi Bakariz” anlayisimizla,
hayatin her alanina deder katma
misyonumuz dogrultusunda, faaliyet
gosterdigimiz Ulkelerde kurumsal
iyilik yaklagiminin yayilmasi igin
caba sarf ediyoruz. Cevre ve saglik
alanindaki sosyal etki projelerimizle
bireysel ve toplumsal iyilik halinin
artmasina katki sagliyoruz.
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Surdirllebilirlik Yonetimimiz

Etkili bir strdurulebilirlik yonetimi gt¢lu bir liderlik,
net bir vizyon ve stratejik etki yaratma kapasitesi ile
mUmkindir. Biz de “Hayata Iyi Bakariz” yaklasimimizla,
cevresel kaynaklari koruyan, kapsayici sosyal
kalkinmayi destekleyen ve ekonomik agidan dayanikli
projeleri tum paydaslarimizla birlikte hayata gegirmeyi
taahhUt ediyoruz.

Surdurulebilirlik galismalarimizi Yonetim, Gezegen,
Insan ve Toplum basliklari altinda etkin sekilde
yuratmek amaciyla, Icra Kurulu'na bagli Hayata

Iyi Bakariz Surdirulebilirlik Komitesi'ni 2023

yilinda olusturduk. 2024 yilinda, surdurulebilirlik
performansimizi daha etkin izlemek ve yonetmek
amaciyla dijitallesme sureglerini planliyoruz. 2025 yili
icerisinde ¢alismalarimizi kararlilikla guglendirerek
dijitallesme adimlarimizi atacagiz.

Hayata Iyi Bakariz Komitesi; Ust diizey ydneticiler ve
direktérlerden olusurken Yénetim, Gezegen, Insan ve
Toplum alt komiteleri ise ilgili alanlardaki yoneticiler,
mudurler ve direktorler tarafindan yuratulmektedir.

Hayat Siirdiiriilebilirlik Raporu 2024

Toplum

Yonetisim Gezegen

Hayata iyi Bakariz
Surdurilebilirlik Ust Komitesi

Surdurilebilirlik
Ofisi

insan

Yonetim
Alt Komitesi

Gezegen insan
Alt Komitesi Alt Komitesi

Galisma Gruplari

Toplum
Alt Komitesi
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Hayata Iyi Bakariz Strdurulebilirlik Komitesi, yil
boyunca Yénetim, Gezegen, Insan ve Toplum alt
komitelerinde yurutulen ¢alismalari yakindan takip
eder ve elde edilen sonuclari diizenli araliklarla Icra
Kurulu'na raporlar. Icra Kurulu, bu faaliyetleri izleyerek
ydnetisim streclerini destekler; ayni zamanda Hayat
Kimya'nin strdurulebilirlik vizyonunun paydaslarla
paylasilmasini saglamak amaciyla iletisim calismalarini
yurutur. Gerekli durumlarda komitelerin yonetimini
Ust duzey yoneticilere devreder ve bu yoneticiler
araciligiyla stireclerin Icra Kurulu toplantilarinda
duzenli olarak raporlanmasini ister. Ayrica icra

Kurulu, strdurulebilirlige iliskin dncelikli konulari
Yoénetim Kurulu'nun onayina sunmakla sorumludur.
Surdurulebilirlik performansindaki gelismeler de yine
periyodik olarak Yonetim Kurulu'na iletilir. Yonetim
Kurulu ise gerekli gordagu durumlarda bu ¢alismalari
Genel Kurul ile paylasir.

Yonetisim performansimizi izlemek ve stirekli
iyilestirmek amaciyla Yénetim Alt Komitesi
olusturulmustur. Bu komite, kurumsal amag, etik ilkeler,
risk ve firsat yonetimi, tedarik zinciri uygulamalari

ve paydas iliskileri gibi konulara odaklanir. Komite
blnyesinde bu alanlara yonelik dort ayri galisma grubu
faaliyet gostermektedir.

Hayat Siirdiiriilebilirlik Raporu 2024

Yonetisim

Toplum

Gezegen Alt Komitesi sirket faaliyetlerinin cevresel
etkilerini analiz etmek, en iyi uygulamalari belirlemek
ve gevresel zararlari azaltmaya yonelik stratejiler
gelistirmek amaciyla kurulmustur. Kaynak verimliligini
temel alan bu komite, enerji, emisyon, atik ve su
yonetimi basliklarinda dért ayri ¢alisma grubu ile
aranlerin yasam déngusu boyunca gevresel etkilerini
azaltmaya yonelik projeler gelistirir.

Insan Alt Komitesi, kapsayici bir istihdam anlayisiyla
hareket ederek kadin calisan oraninin artirilmasi, is
sagligi ve guvenliginin takip edilmesi ve insan haklarina
saygili galisma ortamlarinin olusturulmasi konularina
odaklanmaktadir.

Toplum Alt Komitesi ise yasamin her alanina deger
katmayi amaglayan misyonuyla faaliyet gosterir.
Komite, strdurulebilirlik ¢alismalarinin toplumsal
etkisini izlemeyi ve degerlendirmeyi dncelikli hedef
olarak belirlemistir. Bu kapsamda, toplumsal iyilik
haline katki saglayacak dort farkli odak alanda ¢alisma
gruplari olusturulmus ve bu alanlarin yakindan takibi
hedeflenmistir.

Gezegen insan

Hayata iyi Bakariz
Surduruilebilirlik Komitesi, yil
boyunca Yonetim, Gezegen,
insan ve Toplum alt komitelerinde

yuruitilen ¢calismalari yakindan
takip eder ve elde edilen
sonugclari dizenli araliklarla
icra Kurulu'na raporlar.
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Paydas Katilimi

Hayat Kimya olarak, sturdurulebilir iliskilerin temelinde seffaflik ve acik iletisimin yer aldigina inaniyoruz. Bu dogrultuda, toplum ve is ortaklarimizla gti¢lu bir iletisim agi
kurarak gtuivene dayali is birlikleri gelistiriyoruz. Hayata gecirdigimiz projelerde yerel ihtiyaglari ve toplumsal beklentileri dikkate aliyor; paydaslarimizin strece aktif katilimini
tesvik ediyoruz. Boylece, gevresel ve toplumsal etkilerimizi stirekli iyilestirmeyi hedefleyen bir yaklagim benimsiyoruz.

Kanallar

(Cevrimdigi Cevrimigi)

lizey

Sivil Toplum, Sektor Disi STK'lar
Devlet, Sektérle ilgili Bakanliklar
Devlet, Sektor Disi Bakanliklar
Kamu, Yasama Daireleri, Daireler
ve Birimler
Kamu, Yerel Merkezi Paydaslar
Kamu, Yerel Se¢ilmis Paydaslar
Yurtdisi, Sektdrle ilgili Kuruluslar
Yabanci, Sektor Disi Kuruluslar
Yurtdisi, BM ve AB Kuruluslari
Yonetim

Sivil Toplum, Sektoérel STK'lar
Finansal Kuruluslar (Yurticgi ve
Kamu, Adli Daireler ve Birimler

Musteriler (Yurt ici ve Yurt dis1)
Genel Kamu (Toplum)

Sivil Toplum, Sendikalar
Yurtdisi)

Devlet, Dlizenleyici Kurumlar
Akademik Enstitiiler
Calisanlar (Beyaz Yaka)
Calisanlar (Mavi Yaka)

Medya Kuruluslari

UstD

oo

F2f iletisimi

Birim Toplantilari

E-Posta

Direkt Hatlar

Intranet Portali

ic Ekranlar

Hayat Siirdiiriilebilirlik Raporu 2024
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Kanallar

ic Panolar

Baslangig Kiti

Toplantilar ve Ziyaretler

Brifingler ve
Seminerler

Web Siteleri

(Ana ve Alt)

Misteri

Hizmetleri

Sosyal Medya

Geleneksel Medya

KSS Faaliyetleri
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Hakkimizda

Sivil Toplum Paydaslarimiz

Bebek Ruh Saghgi Dernegi

Molfix Hayat Bagim projesinde
ortak fayda yaratiyoruz.

interaktif Reklamcilik Dernegi

Markalarimiz i¢in hazirladigimiz reklamlarin
toplumsal sorumluluk ilkelerine uygun
olmasini sagliyoruz.

is Dlinyasi ve Siirdiiriilebilir
Kalkinma Dernegi

Surdurulebilirlik alanindaki is birliklerimizi gtiglendiriyor,
surduarulebilirlik trendlerini takip ediyoruz.
Siirdiiriilebilirlik Akademisi

Surdurulebilirlik alanindaki is birliklerimizi
guglendirmek icin uygulamalarimizi sektor

ile paylasiyor, iyi uygulama &érneklerinden
faydalaniyoruz.

Konusmamiz Gerek Dernegi

Molped Ped Kardesligi projesinde
ortak fayda yaratiyoruz.

Kozmetik ve Temizlik Uriinleri
Sanayicileri Dernegi

Sektorel bilgi birikimimizi
paylasiyor, paydaslarimizla
etkilesim kuruyoruz.

Hayat Siirdiiriilebilirlik Raporu 2024
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Gezegen

insan

Reklamverenler Dernegi

Markalarimiz i¢in hazirladigimiz reklamlarin
toplumsal sorumlulugunu sagliyoruz.

Tiirkiye Kojenerasyon Dernegi

Uretimde kojenerasyon teknolojisinin kullanilmasi
ve verimliliginin artmasi i¢in bilgi birikimimizi
paylasiyoruz.

UNICEF

Cocuklara umut olabilmek adina
duzenli olarak bagis yapiyoruz.

Seliiloz ve Kagit Sanayii Vakfi

TOBB'da Kagit ureticilerini temsil ediyor, T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi'na sektore dair yonetmelik ve yasa
onerilerinde bulunuyoruz.

Kimya Miihendisleri Odasi

Mesul Mudurluk ve Sorumlu Teknik Eleman
calismalarimizi bu tyelik Gzerinden yurattyoruz.

Tiirkiye Kalite Dernegi (KALDER)

Kalite cemberi, kaizen ve surdurulebilirlik
konularinda projelerimizle bu platformda firmamizi
temsil edip, 6dul yarismalarina katilim sagliyoruz.

CEVKO

Cevre Koruma Ve Ambalaj Atiklarinin Degerlendirilmesi
Vakfi’'ni tyeligimiz ile destekliyoruz.

Tiirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi

Kurumsal yénetim anlayisinin Glkemizde
taninmasi, gelismesi ve en iyi uygulamalariyla
hayata gegirilmesi misyonuyla hareket eden
Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegdi’'nde egitimler,
webinarlarla kurum kalttrumuza gelistiriyoruz.
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Sunus Hakkimizda

Tedarik Zinciri

Tedarik zincirimizde sturdurulebilirligi saglamak icin
tedarikgilerimizden etik standartlara uymayi, ¢cevresel
etkileri en aza indirmeyi ve sosyal sorumluluk anlayigini
tum sureglerde hayata gegirmelerini bekliyoruz. Bu
yaklasimla, tedarikgilerimizi yalnizca Grin ve hizmet
saglayicilar olarak degil, uzun vadeli strdurilebilirlik
ortaklarimiz olarak géruyoruz.

Karsilikli gtivene dayali bir is birligi ortami
olusturarak sureglerimizi seffaflik ilkesiyle yonetiyor;
surdurulebilirlik hedeflerimize birlikte daha saglam
adimlarla ilerliyoruz. Urinlerimizin Gretiminden son
kullaniciya ulasmasina kadar gegen her asamada
saglik ve gtivenligi &n planda tutuyoruz. Ozellikle tek
kullanimlik hijyen trtnleri gibi hassas kategorilerde,
cevresel etkileri ve etik ilkeleri dikkate alarak hareket
ediyoruz.

Tedarik zincirimizin strdurulebilirligini glvence altina
almak igin Tedarik¢i Segimi ve Degerlendirme Prosedurt
cercevesinde tedarikgilerimizi 6zenle degerlendiriyor,
ayni yuksek standartlara uyum saglamalarini bekliyoruz.
Sureg verimliligini artirmak ve strduralebilirligi
desteklemek amaciyla, ambalaj ve hammadde
aretiminin bir bolumand kendi NW&FP (non-woven
flexible packaging) fabrikalarimizda gergeklestiriyoruz.
Boylece tedarik zincirinde hem esneklik hem de ¢evresel
fayda sagliyoruz.

Hayat Siirdiiriilebilirlik Raporu 2024

Toplum Yonetisim

Tedarikgilerimizi iki ana grupta degerlendiriyoruz:
« Hammadde ve ambalaj saglayicilar,
« Diger malzeme ve hizmet tedarikgileri.

Her yil SAP sistemi Uzerinden yUruttigumuz performans
degerlendirme ve yerinde tedarik¢i denetimleriyle
tedarikgilerimizi kalite, teslimat hizi ve finansal uyum
gibi kriterler dogrultusunda ayrintili olarak inceliyoruz.
Bu surecte Global Satin Alma, Kalite, SEC ve Ar-Ge
direktorltkleriyle is birligi yaparak, her tedarikgi icin 6zel
bir performans profili olusturuyoruz.

Elde edilen veriler, Kritik Tedarik¢i Matrisi kapsaminda
yillik olarak analiz ediliyor ve tekrar degerlendiriliyor.
Tedarikcilerimiz kalite, cevresel sorumluluk ve insan
haklarina uyum kriterlerinde 1.000 puan tzerinden
degerlendiriliyor. SAP sistemi Gzerinden kayit altina
alinan bu skorlar, gerektiginde iyilestirme 6nerileri
sunmamiza olanak taniyor.

Performansi yetersiz bulunan tedarikgilerden, Tedarikgi
Denetim Iyilestirme Plani kapsaminda 15 gun i¢inde
¢6zUm odakli bir aksiyon plani sunmalarini bekliyoruz.
Denetim sonucunda 700 puanin altinda kalan
tedarikgilere 6 ay sonra yeniden denetim uyguluyoruz.

Eksiklerin giderilmemesi durumunda ise;
e Uyari
e Yaptirim
« Gerekirse is iliskisini sonlandirma

Gezegen insan

Karsilikli giivene dayali bir
is birligi ortami olusturarak
slreclerimizi seffaflik ilkesiyle

yonetiyor; surdurulebilirlik
hedeflerimize birlikte daha
saglam adimlarla ilerliyoruz.
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gibi adimlari devreye aliyoruz. Bu yaklasim sayesinde
sUrdurulebilir bir deger zinciri olusturma hedefimize
daha da yaklasirken, gevresel etkilerimizi azaltmayi ve
yUksek standartlarimizi tim is ortaklarimiza yansitmayi
amagliyoruz.

Yerelden tedarik galismalarimizla toplam 65

tedarikgimizin %97’si yerel tedarikgilerden olusmaktadir.

2024 yilinda en ¢ok alim yaptigimiz 97 tedarikgimizin
68 adeti EcoVadis dederlendirmesi almistir. Bu sonug,
yalnizca tedarik stireglerimizi degil, ayni zamanda
sUrdurulebilirlik konusundaki kararliligimizi ve
vizyonumuzu da net bir sekilde ortaya koymaktadir.
Tedarik zincirimizin buytk bir kismini, cevresel, etik ve
sosyal sorumluluk kriterlerinde diinya standartlarini
benimseyen is ortaklariyla yuratmek, bizim i¢in sadece
bir basari degil, ayni zamanda gelecek nesillere olan
taahhtdUmuzin de somut bir gostergesidir.

Tedarik Zinciri is Saghg ve Glivenligi (iSG)
Performansi

2024 yili boyunca tedarik zincirimizde is sagligi ve
guvenligi alaninda ¢esitli iyilestirme galismalari
gergeklestirdik ve bu ¢alismalarin sonucunda anlamli
kazanimlar elde ettik.

Yil iginde meydana gelen kazalarin btyuk cogunlugu,
sinif 1ve 2 gibi dusuk seviyelerde gergeklesti. Ciddi
yaralanmalara yol agabilecek vakalarin orani ise

Hayat Siirdiiriilebilirlik Raporu 2024

Yonetisim

Toplum

oldukga diistk seviyelerde kaldi. Ozellikle outbound,
teknik bakim ve e-ticaret birimlerimizde gérece daha
yuksek kaza yogunlugu gézlemledik; bu durum bazi

alanlarda guvenlik dnlemlerini daha da guglendirmemiz

gerektigini gostermistir.

Tedarik zinciri genelinde yuruttigumiz ISG
aksiyonlarinin tamami (%100) halen aktif olarak devam
etmektedir. Hentz tamamlanmamis bazi adimlarimiz
olsa da is sagligr gtivenligi sistemimizi gelistirmek i¢in
calismayi kararlilikla strdurtyoruz.

Yil boyunca gergeklestirdigimiz kaza piramidi analizleri,

potansiyel riskleri 5nceden tespit etmemize yardimeli
oldu. Bu sayede, uzuv kaybi ya da 6lum gibi ciddi
sonuglara yol acabilecek kazalarin 6niine gegmeyi
basardik.

« Kayip gun sayisini yil boyunca disturmeyi basardik.
Yilin ilerleyen aylarinda bu sayinin daha da azaldigini
memnuniyetle gézlemledik.

« Kaza siklik oranini 0,17 seviyesine kadar indirerek

sektor ortalamasinin oldukga altinda bir performans

ortaya koyduk.

« E-ticaret ve promosyon ekiplerimiz, 1.117 gtin
boyunca sifir is kazasiyla faaliyetlerini stirdirerek
guvenli calisma kultlirimuzi basariyla yansitti.

Gezegen insan

Tarik Demiryakan
Global Tedarik Zinciri ve

Satin Almadan Sorumliu
Baskan Yardimcisi

Tedarik zincirimizi, Grin ve hizmet akisini yéneten
ve ayni zamanda is surekliligimizi, cevresel
duyarliigimizi ve strdurulebilir bGytmemizi
destekleyen stratejik bir kaldirag olarak
konumlandiriyoruz.

Farkli cografyalardaki paydaslarimizla
kurdugumuz uzun soluklu is birlikleri,
uluslararasi standartlara ve etik ilkelere dayali
operasyonlarimizin temelini olusturuyor. Veri
analitigi ve dijitallesmeden gug¢ alan karar alma
sUreglerimiz sayesinde, kaynak kullanimini
optimize ediyor, operasyonel verimliligi artiriyor
ve musterilerimize daha strdurutlebilir Gran

ve hizmetler sunuyoruz. Bu sayede yalnizca
bugtnun ihtiyaglarini karsilamakla kalmiyor, ayni
zamanda gelecek nesiller icin daha strdurtlebilir
bir is modeli insa ediyoruz. Gelecege yonelik
yolculugumuzda, gevresel etkimizi en aza
indiren, sosyal sorumlulugu 6nceliklendiren

ve tedarikgilerimizle birlikte deger yaratan bir
anlayisi benimsiyoruz. CUnkd inaniyoruz ki,
surdurulebilir bir gelecek, direngli ve sorumlu bir
tedarik zinciriyle sekillenir.
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Tedarik Zinciri iISG Performansi

Kazasiz Geg¢en Giin Sayilari
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Kaza Sayisi
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Aksiyon Tamamlanma Orani Kaza Piramidi

Anceki yillar agik ve 2024 aksiyonlari
2023 YTD 2024 YTD

A sinif 4 - Uzuv Kayipli / Olumlu

B Tamamlanan B Devam Eden

5 n sinif 3 - Is Gunl Kayipli

5 n Sinif 2 - Hastanede Ilk Yardimli

a — Sinif1 - Revirde Ilk Yardimli

o) — Guvensiz Durumlar + Glvensiz Davranislar

Kaza Siklik Orani (FI)

Fl= (Kaza Sayisi / Toplam Galigma Saati) x 200.000

B Hedef

3,90

1,901,90
1,70 1,70

0,000,000,000,00

2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
Oca'24
Sub'24
Mar'24
Nis'24
May'24
Haz'24
Tem'24
Agu'24
Eyl'24
Ekm'24
Ksm'24
Ara'24
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Yonetisim

Tedarik Zinciri Yangin Glivenligi Performansi

Yangin Baslangici Sayisi Yangin Vaka Dagilimi 2024
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Aksiyon Tamamlanma Orani Soéndiirme Ekipman Kontrolleri

[ Tamamlanan Il Devam Eden [ Kontrol Edilen Ekipman Sayisi B Uygunsuzluk Tespit Edilen Ekipman Sayisi
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Binaigi Co?Tiip Dis Saha Gazh KKT Tiip Sprinkler
Dolap Dolap ve Séndlirme Sistemi
Hidrant Sistemleri . Vana
Istasyonu
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Gezegen insan

Tahliye Tatbikati Tamamlanma Orani

(o}

Planlanan Tamamlanan

Acil Durum Ekipman Kontrolleri

[ Kontrol Edilen Ekipman Sayisi

Acil Cikig
Kapisi

B Uygunsuzluk Tespit Edilen Ekipman Sayisi

7
S S
(o] (o] o o (o]
AcilDurum  Acil Durum  Acil Durum Duman G6z Dusu Yangin
Alarm ve Dolabi Istasyonu Tahliye Kapisi
Anons Fani
Sistemi
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Tiiketici Memnuniyeti

Insanlarin giinlik yasamlarinda hijyen ve saglik Gagri Merkezimizde uyguladigimiz Memnuniyet gergeklestirdigimiz anket sonucunda, tuketicilerimizin
kosullarini saglamalarina destek olmak igin Urettigimiz Anketi kapsaminda, musterilerimiz tGrinlerimiz ve memnuniyet oraninin 5 Gzerinden 4.89 gibi yiksek bir
hizli ttketim Grinleriyle her gtin milyarlarca cagri merkezi hizmetimizle ilgili deneyimlerini 1den seviyede oldugunu gérmek bizi cok memnun etti.
hayata dokunuyoruz. Bu sorumlulugun bilinciyle, 5'e kadar bir puanla degerlendirdi. 2024 yilinda

tuketicilerimizin beklentilerini daha iyi anlayabilmek
ve onlara en uygun ¢ézimleri sunabilmek i¢cin geri

bildirimleri bizim i¢in dederli bir rehber olarak goérayoruz. Miisteri iletisim Merkezi'ne Gelen Sikayetler 2022 plopk]

Cagri merkezimiz, e-posta ve sosyal medya kanallarimiz

Uzerinden iletilen tum bildirimleri, Ttketici iliskileri Sikayetler 5.958 6.495 5117 7.187 6.127
Merkezimiz (TIM) araciligiyla titizlikle kayit altina

aliyoruz. Gelen her geri bildirimi dikkatle degerlendiriyor; Coézumlenen Sikayetler 5.958 6.495 4.933* 7169 5.809

ilgili durumlarda tuketici memnuniyetini hizli ve etkin
bir sekilde saglamak i¢in aksiyon aliyoruz. Bu stireg
sayesinde, hem Urin ve hizmet kalitemizi strekli
gelistiriyor hem de tuketicilerimizle aramizdaki gtiven
bagini daha da guglendiriyoruz.

Yaptigimiz ¢galismalarin karsiligi olarak 2024 yilinda
alinan sikayet sayisi 2023 yilina gére %15 azalmis ve
alinan sikayetlerin %95’i ¢6ziime kavusturulmustur.

Cagri Merkezi Memnuniyet Anketi Sonuglarina

Gore Tiiketicilerimiz Uriin ve Uriin Sonrasi
Hizmetlerimizden Memnun

Gelisen teknoloji ve pandemi sonrasi degisen
aliskanliklarla birlikte, tuketicilerimizin Grinlerimize
olan ilgisi online aligveris platformlari Gzerinden
onemli 6lgtde artti. Raporlama dénemi boyunca, yillik
ortalama 1.398.064 kisi Urtnlerimizi online kanallardan
siparis etti.

Hayat Siirdiiriilebilirlik Raporu 2024
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Etik ve Uyumluluk

TUm is sUreglerimizi, adil ticaret ilkeleri ve etik degerlere
bagli kalarak yuruttyoruz. Yolsuzlukla mtcadele
politikalarina bagli kaliyoruz. Uyguladigimiz i¢ denetim
mekanizmalari ve etik ticaret kurallari sayesinde,
calisanlarimiz ve is ortaklarimizla birlikte seffaflik

ve guvene dayali bir calisma ortami insa ediyoruz.
Faaliyet gosterdigimiz tum tlkelerde yalnizca yasal
duzenlemelere tam uyum saglamakla kalmiyor, ayni
zamanda insan haklarina, ¢evreye, toplumsal degerlere
ve yerel kulturlere saygi duymayi kurumsal bir
sorumluluk olarak géruyoruz.

Bu anlayisla, tum ¢alisanlarimiza rehberlik etmesi
amaciyla hazirladigimiz Etik Kurallar ve Calisma Ilkeleri
belgemizi web sitemiz Gzerinden tim paydaslarimizla
paylastik. Her bir calisanimiz, bu ilkelere uymak ve onlari
gunluk is yapis bigimlerine yansitmakla sorumludur.

Yonetim Kurulumuz tarafindan hazirlanan bu belge, iki
ana bdlimden olusmaktadir:
« Birinci bolumde, temel etik degerlere iliskin davranis
kurallari,
« Ikinci bslumde ise etik yénetisim yapisi ve uygulama
esaslari yer almaktadir.
Etik Kurallar ve Calisma Ilkeleri kapsaminda ele
aldigimiz baslica konular:
« Temel Etik Degerlerimiz
¢ Cikar Catismalarinin Yonetimi
o Sorumluluklarimiz

Hayat Siirdiiriilebilirlik Raporu 2024

Yonetisim

Toplum

e Ticari Sirlarin Korunmasi
« Gizlilik

Etik ilkelere aykiri davranislarin degerlendirilmesi

ve ¢6zUmU, Hayat Global Etik Kurulu tarafindan
yuratulmektedir. Bu kurulun baskanligini Hayat

Icra Kurulu Baskanimiz tstlenirken; Global Insan
Kaynaklari, Hukuk, Is Gelistirme ve Kurumsal Iletisim
Direktoérlerimiz daimi Gyeler olarak gérev almaktadir.
Gerektiginde, ihlalin gergeklestigi tlke ya da birimden
gegici tyeler strece dahil edilmektedir. Kurulun
raportorlik gorevini ise Denetim Direktorlagu
yurUtmektedir. Ayrica, ihtiya¢ duyulan durumlarda
Ulke duizeyinde alt etik kurullar olusturarak streci yerel
duzeyde de etkili sekilde yonetebiliyoruz.

TUm Hayat Kimya ¢alisanlarimiz ve is ortaklarimiz,
etik ihlallerle ilgili bildirimlerini ethics.hayat.com.

tr Uzerinden iletebilmektedir. Bildirimler, Etik Kurulu
Raportoru tarafindan degerlendirilir ve ilgili birimlerle
paylasilir. Gerekli goruldtgunde Denetim Direktorlugu
ya da ilgili diger birimler sorusturma stirecine dahil edilir.

Raporlama dénemi boyunca, etik kurallara aykiri
herhangi bir bildirim alinmamistir. Bu sonug, etik
kultaramazun is streglerimize gucli bicimde entegre
oldugunu gostermektedir.

Gezegen insan

Yolsuzlukla Miicadele ve Cikar Catismalarinin
Onlenmesi

Hayat Kimya olarak, ham madde temininden
UrUnlerimizin satisina, nihai Grtnlerin tuketiciyle
bulusmasina kadar tim sireclerimizde etik
degerleri merkeze aliyoruz. Kurumsal durusumuzu
zedeleyebilecek her turli ¢ikar gatismasindan uzak
durmayi ilke ediniyor, ayni bilingle hareket eden
calisanlar ve is ortaklariyla yol almayi dnemsiyoruz.

Hazirladigimiz Etik Kurallar ve Calisma Ilkeleri belgesinde
tedarikgilerimiz, musterilerimiz ve rakiplerimizle
kurdugumuz iliskilerde hangi davranislarin kabul edilebilir
oldugu acik bir sekilde tanimlanmistir. Ozellikle hediye
aligverisi gibi rusvet olarak yorumlanabilecek uygulamalar
konusunda net sinirlar cizilmis; calisanlarimizdan bu
kurallara tam bir titizlikle uymalar beklenmistir. Etik
kurallarimiz dogrultusunda, ¢alisanlarimizin risvet ya da
yolsuzluk gibi ihlallere taniklik etmeleri durumunda, bu
durumu Etik Hat Gzerinden bildirmeleri bir sorumluluk
olarak tanimlanmistir.

Tum is faaliyetlerimizi ytruttirken kamu kurumlari, idari
yapilar, sivil toplum kuruluslari ya da siyasi partilerle olan
iliskilerimizde higbir menfaat beklentisi tagimadan, faaliyet
gosterdigimiz tum Ulkelerin yasa ve yonetmeliklerine

tam uyum i¢inde hareket ediyoruz. Bu streci dogruluk

ve seffaflik ilkeleri dogrultusunda yuriatmek, kurumsal
kultartmuzan ayrilmaz bir pargasidir.
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Sunus Hakkimizda

Risk ve Firsat
Analizi

Hayat Kimya olarak hedeflerimize ilerlerken, karsimiza
cikabilecek riskleri ve firsatlari 5nceden dngdérmeyi;

bu unsurlari kurumumuz igin deder yaratan stratejilere
doénustirmeyi amagliyoruz. Bu streci, Denetim
Direktorlugu liderliginde yurutuyor; yalnizca is
surekliligimizi degil, ayni zamanda ¢alisan givenligimizi,
finansal kaynaklarimizi ve cevresel etkilerimizi de
kapsayan buttnsel bir bakis agisiyla ele aliyoruz.

Risk yonetim anlayisimiz, potansiyel tehditleri yalnizca
tanimlamakla kalmiyor; ayni zamanda bu tehditlere
karsi esnek ve etkili ¢ozimler Gretmeyi de hedefliyor.

Dunya Ekonomik Forumu’nun (WEF) Kuresel Risk
Algisi Arastirmasi’'ndan elde ettigimiz iggoruler

Hayat Siirdiiriilebilirlik Raporu 2024

Yonetisim

Toplum

dogrultusunda, gelecekte 6ne gikmasi muhtemel

risk basliklarini gindemimize aliyor, sektérimuzdeki
gelismeleri ve degisen tuketici davranislarini yakindan
izliyoruz. Ortaya ¢ikan firsatlari, inovasyon ve dontsim
icin birer potansiyel olarak degerlendiriyor; bu
degisimleri, esneklik kazanma ve bluytme adina 6nemli
adimlar olarak gériyoruz.

Risk ve firsatlari yonetirken su dért asamali
yapilandirilmis sistemi izliyoruz:

1. Risk ve firsatlarin tanimlanmasi

2. Etki ve olasilik analizlerinin yapilmasi

3. Takip ve aksiyon planlarinin olusturulmasi
4. Tum sirecin Icra Kurulu’na raporlanmasi

Gezegen insan

Bu sUrecin her asamasinda, Denetim Direktorltgu
bagimsiz ve tarafsiz analizler gergeklestiriyor.

2022 yilindan bu yana, sistematik olarak 23 riski ve

14 firsati izliyor; bu analizlerden elde ettigimiz veriler
dogrultusunda, strdurulebilir ve deger yaratan adimlar
atiyoruz. 2024 yilinda da bu sureci ayni titizlikle
strdurerek gelisen risklere karsi proaktif dnlemler
almaya devam ettik ve yeni yilda sturdtrulebilirlik
riskleri projesi ile tum risk ve firsatlarin gézden
gegirilmesini hedefliyoruz.

39



Sunus

Hayat Siirdiiriilebilirlik Raporu 2024

Hakkimizda

Toplum

Yonetisim

Gezegen

B TEMIZSUVE
SANITASYON

13

IKLIM
EYLEMI

insan

INSANAYAKISRIS
VEEKONOMIKBOYOME

o

14 55

1

17

SORUMLU ORETIM
VETOKETIM

AMAGLARIGIN
ORTAKLIKLAR

40



Sunus Hakkimizda

Gezegene lyi Bakariz

Ham madde tedarikinden Gretime, Grinlerimizin
tuketiciye ulagsmasindan geri kazanimina kadar uzanan
tum deger zincirinde, kiresel lgekte entegre bir
yapinin parcgasi olarak faaliyet gésteriyoruz. Isimizin
devamliligini korumayi ve gelecek nesillere yasanabilir
bir gevre birakmayi sorumlulugumuzun ayrilmaz bir
pargasi olarak gérmekteyiz. Bu anlayisla, evrensel
sorumluluk bilinciyle ¢alismalarimizi yaratmekteyiz.

Cevre politikamizin temel odagi, faaliyetlerimizin
cevresel etkilerini azaltmak ve dogal kaynaklarin
surdurulebilir kullanimini saglamaktir. Bu ¢ergevede
2024 yilinda ¢evresel performansimizi glglendirmek
amaciyla 6nemli adimlar attik. Tum tesislerimizde

su yonetimi, atik kontrold, enerji verimliligi ve
emisyon azaltimi alanlarinda sistematik uygulamalar
gergeklestirmeye devam ettik. Su kullanimini etkin
bicimde yonetmek i¢cin her tesisimizde verileri duzenli
olarak takip ettik ve gerekli iyilestirmeleri hayata
gecirdik. Ayrica, su kaynaklarini koruma hedefimizi
desteklemek amaciyla 2016 yilinda devreye aldigimiz
deniz suyu aritma tesisinden faydalanmaya kararlilikla
devam ettik. Bu sayede, tatli su kaynaklari Gzerindeki
baskiyi azaltiyor, kuraklik risklerine karsi direngli bir
sistem insa ediyor ve cevresel surdurulebilirlige somut
katki sagliyoruz. Deniz suyunun aritilarak kullanilmasi,
ozellikle su kitliginin arttigr glinimuzde, alternatif su
kaynaklarinin devreye alinmasi agisindan kritik bir
adim niteligi tasiyor. Bu uygulama, yalnizca mevcut

Hayat Siirdiiriilebilirlik Raporu 2024

Toplum Yonetisim

operasyonel ihtiyaglarimizi karsilamakla kalmiyor;
ayni zamanda gelecek nesillere yasanabilir bir cevre
birakma sorumlulugumuzun da bir yansimasi olarak
one cikiyor.

Atik yonetiminde, tehlikeli ve tehlikesiz atiklarin
cevreye olumsuz etkilerini en aza indirmek i¢in
programlari strekli gelistirerek uygulamaya devam
ediyoruz. Uretim siireglerimizden kaynaklanan

atik miktarini geri déntusim ve yeniden kullanim
uygulamalariyla azalttik. Tesislerde olusan tim atiklarin
%99'unu geri kazanima géndererek gevresel riskleri
dustrmeye katki sagladik.

Sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi da dnceliklerimiz
arasinda yer aldi. Bu kapsamda, emisyonlarimizi
duzenli olarak izledik ve her tesis 6zelinde emisyonlari
azaltmaya yonelik dnlemler aldik.

Gezegen insan

Enes Cizmeci

Avrasya & Amerika Bolgesi‘nden
Sorumlu Baskan Yardimcisi

Kuresel duzeyde surekli bluylyen ve gesitlenen is
portféyimuz dogrultusunda farkli kategorilerdeki
markalarimiz ve Granlerimiz ile sektérde rekabetin
onct konumundayiz. Basari hikayemizin baslangi¢
yeri olan Turkiye bu stratejik yolculugumuzda
bize yon veren en énemli esin kaynagimizdir.
Inovatif fikir ve projelerimizi Turkiye'de hayata
gecirdikten sonra, elde ettigimiz glclu kazanimlar
ve 6ncl uygulamalarla bu deneyimi diger tlkelere
tasiyoruz. Turkiye'de her 10 evin 9'una en az bir
Hayat markasi ile girerken, bulundugumuz diger
cografyalarda da %60 ile %90 arasi penetrasyona
sahibiz. Stratejik uyum ve gug¢lu koordinasyon
icinde yurutttgumuz tum operasyonel slregleri,
surdurulebilirlik vizyonumuz dogrultusunda uzun
vadeli hedeflerimizle uyumlu sekilde gelistirmeye
cabaliyoruz. Bu yaklasim dogrultusunda, is
sUreglerimizde bugline kadar bir¢ok 6ncu
uygulamay!i hayata gecirdik ve daha da fazlasi i¢in
calismalarimizi kararlilikla strdtrtyoruz.

Faaliyet gosterdigimiz tim Ulkelerde strdurulebilir
blUyUmeyi destekleyen, uzun vadeli deger

yaratan bir is modeli benimsiyoruz. Bu kapsamda,
operasyonlarimizi yalnizca ekonomik performansla
degil; ayni zamanda sosyal etki, cevresel
sorumluluk ve paydaslarimiz i¢in olusturdugumuz
toplam deger Gzerinden degderlendiriyoruz.

Kuresel varligimizi buyuturken, bulundugumuz her
cografyada strdurulebilir kalkinmaya katki sunmay:i
temel 6nceliklerimizden biri olarak gériyoruz.



Sunus Hakkimizda

Gezegene lyi Bakariz

Calisanlarimizin ve tedarikegilerimizin ¢cevresel
konularda biling diizeyini artirmak amaciyla dtzenli
egitim programlari yuritmekteyiz. Iklim degisikligi
ile etkili bir sekilde mtcadele edebilmek icin bireysel
farkindaligin ytkseltilmesinin en 6nemli adimlardan
biri olduguna inaniyoruz.

2022

2023 2024

Cevre Egitimleri

(kigi*saat) 954

1.426 1.339

"Hayat Mukemmellik Sistemi” (HMS) ile is yapis
bicimlerimizi uluslararasi en iyi uygulamalarla uyumlu
hale getiriyor, operasyonel mikemmelligi global élgekte
hedefliyoruz. Sirketlerimizin birbirinden 6grenebildigi,
bilgi ve deneyim paylasimiyla gelisimin desteklendigi bir

ortamda Uretim stireglerimizi strekli olarak iyilestiriyoruz.

Gevresel streclerimizi de bulundugumuz tlkelerin
yasal duzenlemelerine ve uluslararasi standartlara
uygun bigimde Saglik, Emniyet ve Cevre (SEC) Yonetim
Politikamiz ¢ergevesinde yurattyoruz. Cevresel
yatirmlarimiz da her gegen yil artarak devam ediyor.

2022

2023 2024

Cevre Yatirimlari

(USD) 80.000 |254.000 |562.132

Hayat Siirdiiriilebilirlik Raporu 2024

Toplum Yonetisim

Turkiye'deki tum tesislerimizi ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi Standardi’'na uygun sekilde ydnetiyoruz.
Ayrica, Turkiye'de ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
sertifikasyonunu akredite bicimde alan ilk Turk sirketi
olmanin sorumluluguyla enerji yonetimi ve verimliligi
calismalarina déncelik veriyoruz.

SEC Yoénetimi Politikasi’nda bulunan taahhiitlerimiz:
« Musteri beklentilerine uygun, gevreye duyarli ve
kullanici gtvenligini gozeten Urlnler tasarlamak.
e Calisanlarimizin ve tedarikgilerimizin strekli geligim
anlayisini benimsemeleri igin diizenli egitimler sunmak.
e Paydaslarimizin Cevre, Is Sagligi ve Guvenligi
politikalarimiza erisimlerini saglamak ve geri
bildirimlerini 6zgurce iletebilmelerine imkan vermek.
e Cevre dostu ileri teknolojilerden yararlanarak
saglikli ve guvenli galisma ortamlari olusturmak, bu
kosullarda Uretilen trtnleri uluslararasi pazarlara
sunmak.
o Issagligl, guvenligi ve cevresel riskleri dnleyici
bir yaklagsimla degerlendirmek, is kazalari, meslek
hastaliklari ve gevresel olaylarin yasanmamasi igin
gerekli dnlemleri almak.
« Yerel ve uluslararasi Cevre ile Is Sagligi ve Guvenligi
mevzuatina tam uyum géstermek, yonetim sistemlerini
strekli gelistirerek devamliligini saglamak.
o Dogal kaynaklari etkin bigimde kullanmak, ¢evre
kirliligini olusmadan 6nce 6nlemeyi amaglamak ve
bu yénde en Ust duzeyde tedbirler almak.

Gezegen insan

iklim degisikligi ile etkili bir
sekilde miicadele edebilmek
icin bireysel farkindahgin

yukseltilmesinin en 6nemli
adimlardan biri olduguna
inaniyoruz.

Paydaslarimizin katkisiyla enerji ydnetimi, su ydnetimi ve
iklim degisikligi ile mtcadeleyi ncelikli surduralebilirlik
konularimiz olarak belirledik. Bu basliklar Strdurulebilirlik
Komitesi blnyesinde faaliyet gosteren Gezegen Alt Calisma
Grubu’nun sorumlulugunda takip ediyoruz.
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Sunus Hakkimizda

Su Tuiketimi ve
Suyun Korunmasi

Tatli su arzinin sinirli oldugu bir dinyada, su verimliligi
kurumlarin gindeminde Ust siralarda yer aliyor. Dinya
Kaynaklari Enstittst'ntn (WRI) Su Riski Atlasl, iklim
degisikligi ve mevcut kaynaklarin verimsiz kullanimi
nedeniyle Turkiye'yi yUksek su stresi yasayan tlkeler
arasinda gosteriyor. Bu tablo, suya erigsimin is strekliligi
Uzerindeki etkisini daha gérunur kiliyor.

Portféyumuzde yer alan ev temizlik Grinleri ve temizlik
Kagidi, yuksek su tuketimi gerektiren Gretim suregleridir.
Bu Urun gruplarinin dretiminde su, ham madde, ham
madde isleme, temizlik, 1sitma, sogutma ve formilasyon

[11 WRI, Aqueduct Water Risk Atlasi

Hayat Siirdiiriilebilirlik Raporu 2024

Toplum Yonetisim

gibi gesitli proseslerde kritik bir rol oynar. Bu nedenle,
suyun korunmasi ve verimli kullanimi yalnizca gevresel
bir sorumluluk degil, ayni zamanda operasyonlarimizin
sUrdurulebilirligi agisindan da vazgecilmez bir
gerekliliktir.

Suyun giderek azalan bir kaynak oldugu ginimuzde,
her damla suyun anlami daha da derinlesmektedir. Bu
bilingle, Uretim streglerimizde su verimliligini artiran
teknolojilere yatirim yapiyor, geri kazanim sistemleri
uyguluyor ve su ayak izimizi minimuma indirmeye
yonelik surekli iyilestirmeler hayata geciriyoruz. Boylece

Gezegen insan

Uretim streclerimizde su
verimliligini artiran teknolojilere
yatirim yapiyor, geri kazanim

sistemleri uyguluyor ve su ayak
izimizi minimuma indirmeye
yonelik strekli iyilestirmeler
hayata gecgiriyoruz.
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Sunus Hakkimizda

hem Grin kalitemizden 6din vermeden Gretimimizi
sUrdurtyor, hem de dogal kaynaklarin korunmasina katki
sagliyoruz.

Su ydnetimi yaklasimimiz tesis élgedinde belirlenen
hedeflerle destekliyoruz. Uretim hacmindeki degisimlere
bagli olarak toplam su tuketimi donemsel degisiklik
gosterebildiginden, performansimizi “su kullanim
yodunlugu” gostergesi Gzerinden ele aliyor, verimliligi
artiran adimlari bu dogrultuda sekillendiriyoruz.
Boylece dogal kaynaklari korumaya katki saglayan bir
denge kurmayi amagliyoruz. Su kullanim yogunlugu
incelendiginde, 2023 yilinda 2,89 m3/ton trun olarak
kaydedilen oran, 2024 yilinda da 2,89 m®/ton trun olarak
gozlemlenip istikrar saglanmistir.

Kocaeli ve Mersin’deki Uretim tesislerimizde su
tuketimini azaltmak ve mevcut kaynaklari korumak

Toplum Yonetisim

2016 yilinda kuyu suyu kullanimini dastrmek ve faaliyet
gosterdigimiz bolgelerin yeralti su varliklarini korumak
icin alternatif kaynak arayisina gittik; bu ¢alismalarin
sonucunda deniz suyunu ters ozmoz ve ultrafiltrasyon
teknolojileriyle aritarak tretimde kullanmamizi saglayan
Desalinasyon Tesisini devreye aldik. Raporlama
déneminde toplam su ihtiyacimizin %46'si bu tesis
Uzerinden aritilan deniz suyundan karsilandi.

Uretim siireclerinden kaynaklanan atik sulari yasal

desarj standartlarina uygun bigimde aritiyoruz. Aritma
operasyonlari, 2 miuhendis, 2 aritma formeni ve 15
personelden olusan bir ekip tarafindan yuritaltyor. KOI
performansini dederlendirmek amaciyla aritma éncesi ve
sonrasl numuneler aliyor; dizenli i¢ izleme analizleriyle
aritma verimini kontrol altinda tutuyoruz. Atiksu desar;j
parametreleri, mevzuatta ongorilen araliklarla yetkili
akredite laboratuvarlar tarafindan élgtluyor ve takip

amaciyla 6zel mUhendislik projelerine yatirim yapiyoruz. ediliyor.

Su Tiiketim Miktari 2022 2023 2024
Sebeke suyu (m?) 730.320,00 788.985,00 817.661,00
Yuzey sulari (sulak alanlar, nehirler, géller, deniz vb. 578.931,00 489.183,00 600.534,00
kaynaklar) (m?)

Yeralti suyu (kuyu suyu) (m?) 471.071,00 608.797,00 609.163,00
Toplam Su Tuketimi (m?) 1.780.322,00 1.886.965,00 2.027.358,00
Su Kullanim Yogunlugu (m®/ton trtin) 2,99 2,89 2,89

Hayat Siirdiiriilebilirlik Raporu 2024

Gezegen insan

Su kullanim yogunlugu
incelendiginde, 2023 yilinda 2,89
m3/ton Urln olarak kaydedilen

oran, 2024 yilinda da 2,89 mé/ton
Urin olarak goézlemlenip istikrar
saglanmistir.

2024 yilinda sivi liretim siireglerinden kaynaklanan
anyonik igerikli atik suyu toz tiretim prosesinde yeniden
kullanmaya basladik. Bu kapsamda yeniden kullanilan
su miktari yillik 6.840 m® olup, deterjan fabrikasinda
kullanilan toplam kuyu ve sebeke suyunun yaklasik
%9'una karsilik geliyor.

2024'te Kocaeli'deki fabrikalarimiza hizmet veren Aritma
ve Desalinasyon Tesislerinin desarj hatlarina Strekli
Atiksu Izleme Istasyonu (SAIS) kurduk. 7/24 izleme yapan
sistem, elde edilen verileri ilgili mercilere raporluyor.

Bu sayede desarj kalitesini anlik olarak takip ediyor,
raporlama sureclerimizi daha gucly, seffaf ve izlenebilir
hale getirerek gevresel uyumu daha etkin bir denetim
cergevesinde sUrdUrtyoruz.

44



Sunus Hakkimizda

Toplum Yonetisim

iklim Degisikligi ile Miicadele - Enerji

ve Emisyon Yonetimi

Iklim degisikligi, ginimuzde yalnizca cevresel degil;
ayni zamanda ekonomik ve toplumsal boyutlariyla da
tum paydaslar i¢in dncelikli bir gindem maddesi haline
gelmistir. Asiri hava olaylari, kuraklik, sel ve orman
yanginlarindaki artis, iklim krizinin etkilerini somut ve
giderek daha goérunar kilmakta; bu durum kamu ve 6zel
sektdrde karbon azaltimina yénelik kararli adimlari
zorunlu hale getirmektedir.

Kuresel dlcekte, devletler uzun suredir Birlesmis
Milletler Iklim Degisikligi Cerceve Sézlesmesi
(UNFCCC) kapsaminda ortak bir yon arayisindadir. Bu
cabanin en 6nemli kilometre taslarindan biri olan Paris
Anlasmasi, kuresel sicaklik artisini 2°C'nin oldukca
altinda tutmayi ve 1.5°C ile sinirlamayi hedeflemektedir.
Bu hedefleri desteklemek amaciyla gelistirilen Avrupa
Yesil Mutabakati, Emisyon Ticaret Sistemi (EU ETS)

ve Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (CBAM)
gibi politika araclari, iklim degisikligi ile micadelede
ozel sektorun de sorumluluk almasi gerektigini agikga
ortaya koymaktadir.

Biz de faaliyetlerimizi sekillendiren “Hayata Iyi
Bakariz” yaklagsimimiz dogrultusunda, iklim etkilerimizi
azaltmaya odaklaniyor, is stratejimizi hem uluslararasi
iklim hedefleriyle hem de duzenleyici beklentilerle
uyumlu hale getiriyoruz. Bu kapsamda, karbon
emisyonlarimizi azaltmaya yonelik projeler gelistiriyor,
operasyonel verimliligi artiriyor ve uzun vadede daha

Hayat Siirdiiriilebilirlik Raporu 2024

dayanikli ve sturdurtlebilir bir is modeli insa etmeye
devam ediyoruz.

Enerji ve emisyon yodnetimini bu raporlama déneminde
de en buyuk énceliklerimizden biri olarak belirledik.
Turkiye'de ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
sertifikasyonuna sahip ilk Turk sirketi olmanin getirdigi
sorumlulukla, Gretim ve destek sureglerimizde enerji
performansini sistematik bicimde ele aliyoruz. Bu
amagla sistemi yonetecek temel ilkeleri tanimladik,
Enerji Politikamizi olusturduk ve tesis bazinda
uygulanabilir hedeflerle destekledik. Performansi
duzenli 6lgtim ve izleme mekanizmalariyla takip
ediyor, denetim ve dogrulama suregleriyle givence
altina aliyor, strekli iyilestirme anlayisiyla verimlilik

ve emisyon azaltimina yonelik aksiyonlari devreye
aliyoruz. Karar alma streglerinde veriyi esas alan

bu yapi, emisyon azaltimina yonelik adimlarimizi
tutarli bir gerceveye oturtmakta; mevzuatla uyumu
gugclendirmekte ve is surekliligini desteklemektedir.
Boylece iklim gindeminin gerektirdigi dontsimu
sadece taahhut duzeyinde birakmiyor, operasyonel
uygulamalarla kalici hale getiriyoruz.

Gezegen insan

ibrahim Giiler

Operasyonlardan Sorumlu
Baskan Yardimcisi

Bizim i¢in strdurulebilirlik, yalnizca bir
sorumluluk degil, ayni zamanda uzun vadeli
deger yaratiminin temel bir pargasidir. Uretim
faaliyetlerimizin her bir operasyonunu ekonomik
hedeflerimizin yani sira, cevresel ve sosyal etkileri
de degerlendirerek yurttuyoruz. Bu kapsamda
benimsedigimiz buttncul yaklasim; dogal
kaynaklarin bilingli kullanimini, enerji verimliligini
artirmayi ve uzun vadeli sturdarulebilirlik
hedeflerini dnceliklendirmektir. Tim operasyonel
sUreglerimizde gevreye duyarli teknolojileri
kullaniyor ve karbon ayak izimizi azaltmak igin
inovatif ¢éztmler Uretiyoruz. “Yerinde Uret, yerinde
tuket” prensibi dogrultusunda yenilenebilir
enerjiye daha ¢ok yatirim yapiyor ve Uretim
faaliyetlerimizden kaynaklanan gevresel etkiyi
minimuma indirmeyi hedefliyoruz. Bu yatirimlarla
hem gunumuz ihtiyaglarini karsiliyoruz hem

de gelecege yonelik strdurulebilir is modelleri
olusturma misyonumuzu gergeklestirmeye yénelik
adimlar atiyoruz. Surdurulebilirligi yalnizca sabit
bir hedef olarak degil, devamli gelisim gerektiren
bir stre¢ olarak gértyoruz. Bu dogrultuda, yerel
ve kuresel ¢apta strdurulebilirligi destekleyen
projelere liderlik ediyoruz. Hayat Kimya olarak
yaptigimiz enerji yatirimlari, kullandigimiz inovatif
teknolojiler ve yenilikleri uygulamaya yénelik hizli
adaptasyon kabiliyetimizle kuresel strdurtlebilirlik
hedeflerine katki sunarken, topluma ve ¢cevreye
duydugumuz sorumlulukla hareket etmeyi
strduruyoruz.
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Enerji Politikamiz

« TUm sureglerimizde enerji verimliligini ve
yogunlugunu kapsayan performans gdstergelerini
gelistirmek,

« Enerji tasarrufu odakli iyilestirmelerle
sUreglerimizde maliyetleri distirmek,

« Gelisen teknolojileri strekli takip ederek

enerji yonetimini iyilestirmek ve sektorde enerji
verimliliginde 6nct konumda olmak,

« Enerji verimliligi konusunda egitimli ve bilingli
calisanlarla, agik iletisimi destekleyen bir yonetim
yaklasimi sayesinde surekli gelisimi saglamak,

« Enerji yonetimiyle ilgili tim ulusal ve global yasal
duzenlemelere eksiksiz uymak,

« Enerji Uretimi ve tuketiminde verimliligi 6n planda
tutarak emisyonlari azaltmak ve ¢evresel hassasiyeti
gbzetmek,

« Yakit turleri ile tedarik kaynaklarini gesitlendirerek
enerji alaninda surdurulebilirligi saglamak,

« Enerji kullanimini dogru sekilde dlgmek, analiz
etmek ve raporlamak suretiyle seffaf ve izlenebilir
olmak,

« Enerji verimliligini artirmak amaciyla tasarim, Grin
ve hizmetlerde enerji dostu tercihler yapmak ve bu
sureglere gerekli butgeyi ayirmak,

« Fosil yakit kullanimini azaltmak amaciyla
yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali Gretim
kapasitesini artirmak.

Hayat Siirdiiriilebilirlik Raporu 2024

Toplum Yonetisim Gezegen insan

Paydas Goérlislu
Set Teknik ile Karbonsuz
Gelecege Emin Adimlar

Set Teknik olarak hava kirliliginin kontrol altina alinmasina katki saglamak amaciyla, isletmelere Strekli Emisyon
Olctim Sistemleri sunmaktayiz. Bunun yani sira, proseslerin daha verimli calismasini ve minimum karbon salimiyla
faaliyet géstermesini desteklemek Uzere Proses Gaz Analiz Sistemleri tedariki gerceklestirmekteyiz. Cevre ve
surdurdlebilirlik vizyonumuzu yalnizca satis ve servis hizmetlerimizle sinirli tutmayarak; bu sistemleri kullanan son
kullanicilara da maksimum fayda saglayacak ¢ézimler sunmayi hedeflemekteyiz. Enerji verimliligi, karbon ayak
izinin azaltilmasi, kirletici emisyonlarin izlenmesi, atik yénetimi ve sanayide yesil dénlstim konularinda sundugumuz
¢6zUmlerle, Tlrkiye ve gevre Ulkelerde alanimizda 6ncl konumumuzu strdlrmekteyiz. Set Teknik olarak, Turkiye'de
hava kirliligine neden olan en blylk sabit kaynaklarin emisyonlarini sirekli izleyerek, strddrdlebilir raporlama
yapiimasina olanak taniyan sistemler gelistirmekte; temiz bir gelecek igin tim glicimuzle ¢calismaktayiz.

Tum yatinmlarimizda ve Ar-Ge ¢calismalarimizda benimsedigimiz mottomuz “Temiz Hava, Temiz Gelecek”
vizyonuyla, cevre ve insan saglidina duyarlilidiyla éne ¢ikan Hayat Kimya gibi sektér lideri firmalara ¢éztm ortagi
olmaktan blyik memnuniyet duymaktayiz.

Hayat Kimya, strdurdlebilirlik ve cevre dostu lretim anlayisiyla 6ne ¢ikan, cevre ve insan sagligini 6n planda tutan
sektér lideri bir firmadir. Sifir karbon emisyonu hedefi dogrultusunda attigi adimlar ve bu dogrultuda gelistirdigi
surddrdlebilir projeleriyle, kiiresel 6icekte rnek teskil etmektedir. Hayat Kimya’nin bu vizyonu, bizleri daha cevreci
ve yenilikgi ¢bztimler gelistirmeye tesvik etmekte, ortak ¢calismalarimizda temel ilham kaynagi olmaktadir. Hayat
Kimya’nin sera gazi etkilerini sifira indirme amaciyla kurulan Sirekli Emisyon Olciim Sistemlerimiz, yalnizca proses
ve emisyon kontrolli saglamakla kalmamakta; ayni zamanda gerceklestirilecek Ar-Ge ¢alismalarina da degerli veri
altyapisi sunmaktadir. Sanayide yesil donlistim odakli ydrdtdlen tim calismalarda aktif rol almak ve Hayat Kimya ile
kurdugumuz is birligini uzun vadeli bir ortakliga dénustirmek, firmamiz igin blylik 6nem tasimaktadir:

Ertan Aydemir
Set Teknik Departman Yoneticisi
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Kurum i¢i (Kapsam 1) Enerji Tiiketimi

Toplum

Yonetisim

Dogal Gaz MWh 1.353.501,42 1.353.024,29 1.338.685,25
Elektrik (elektrik + buhar + kurutma) MWh 1.012.296,82 1.015.728,79 1.034.427,18
Spesifik Enerji Tuketimi (sm3/kWh) 0,1393 0,1388 0,1348
Motorin Litre 338.769,61 358.048,64 399.204,11
Benzin Litre 376.606,56 475.390,24 475.834,10

Hayat Kimya olarak Enerji Politikamizin yon
verdigi bir cergevede enerji verimliligi odakli
projeler yUruttyoruz. 2022'de tesislerimiz igin
brulér bakimina dénuk hizli kazanimlardan, sicak
sudan enerji Uretimi saglayan kapsamli sistemlere
uzanan toplam 70 projeyi planladik. Ust diizey
yoneticilerimizin ve ¢alisanlarimizin yer aldidi (33
katilimce1) Enerji Calistayi’'nda bu projelerin verim
etkisi, surdurulebilirlige katki ve yatirim maliyeti
gibi dleutlerle degerlendirdik ve 6nceliklendirdik.
2024 itibariyla secilen projeleri duzenli izleme ve geri
bildirimlerle yonetmeye devam ediyoruz.

Fosil yakita bagimliligi azaltmak ve yenilenebilir payini
artirmak amaciyla Mersin’deki fabrikamizin

catisinda yillik 450 MWh Uretim kapasitesi hedefiyle

bir GES yatirimi 2021 'de kismen devreye aldik. 2024
yilinda tam kapasite ile giinesten 11.913,13 MWh elektrik
Urettik ve yaklasik 845.000 EUR tutarinda enerji
tasarrufu sagladik; béylece 2167 tCO_e emisyon azalttik
ve operasyonel maliyet yonetimine katki sundu.

Hayat Siirdiiriilebilirlik Raporu 2024

Yenilenebilir Enerji
Kaynaklarindan

Saglanan Enerji Avs 2028

Uretimi

Gunes (MWh) 384,24 482,48 11.913,13

Fabrikalarimizdaki Gretim streclerinin isitma ve

sogutma gereksinimlerini karsilamak tzere kurdugumuz
Trijenerasyon Tesisi, enerji verimliligi programimizin
merkezinde yer aliyor. Bu kapsamda yardimci sistemlerinde
“basingli hava hatlari kayip-kagak ettdi” gergeklestirdik;
%80 proje verimi hedefiyle belirlenen noktalari iyilestirdik
ve raporlama déneminde yillik 512 MWh eneriji tasarrufu ile
yaklasik 36.300 EUR finansal kazanim elde ettik.

Kocaeli'deki temizlik K&agidi tesisimizde makinelerin
elektrik motorlarini yenileyerek 1.640 MWh enerji
tasarrufu elde ettik; bu iyilestirme ile enerji maliyetlerini
2,7 milyon TL dusUrduk.

Gezegen insan

Kocaeli'deki temizlik kagidi
tesisimizde makinelerin elektrik
motorlarini yenileyerek 1.640 MWh

enerji tasarrufu elde ettik; bu
iyilestirme ile enerji maliyetlerini 2,7
milyon TL dlsirduk ve 298 tCO. e
emisyonun onlne gectik.
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Iklim degisikligi tizerindeki dogrudan ve dolayli
etkilerimizi net bigimde izleyebilmek ve gerekli
iyilestirmeleri hayata gegirmek i¢in Kocaeli ve
Mersin’de Kapsam 1ve Kapsam 2 karbon karbon ayak
izimizi dizenli olarak hesapliyor, bulgulari performans
hedeflerimiz ve operasyonel planlarimizla birlikte
degderlendiriyoruz. Ayrica, 2024 yili itibariyla Kapsam 3

emisyonlarimizin hesaplanmasina yénelik ¢calismalara
da basladik.

insan

Toplum Yonetisim Gezegen

Hava Emisyonlari 2021 2023 2024

(kg/saat) Yenikdy Mersin Yenikdy Mersin Yenikdy Mersin
Partikul Madde (Toz) 2,10 1,03 0,08 2,02 0,08 0,45
Nox 29,49 63,36 25,72 71,75 25,72 75,98
Sox 0,00 0,77 0,01 0,96 0,01 0,00
VOC 111 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOC 11,08 0,00 0,00 0,00 3,07 0,59
AJir Metal 0,02 0,00 0,01 0,00 0,01 0,00

Sera Gazi

Emisyonlari

Kapsam 1 (ton CO,e) 272.525 | 272.710,26 | 271.987,25
Kapsam 2(ton COZe) 15.770 9.360,26 10.235,93

Emisyon

Yogunlugu

Sera Gazi Yogunlugu
(tonCO,e/ton)

0,49 0,43 0,40

Uretim kaynakli emisyonlarimizi izlemek amaciyla,
yururlukteki mevzuata uygun sekilde iki yilda bir tim
bacalarimizda akredite bir laboratuvar tarafindan
dleclim yaptiriyor ve sonuglari Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanligi'na raporluyoruz. Ayrica deterjan
fabrikamizin proses bacasinda kurulu Strekli Emisyon

Olgum Sistemi (SEOS) ile emisyonlari anlik olarak takip

ediyor, 7/24 bakanlik sistemine veri akisi sagliyoruz.

Hayat Siirdiiriilebilirlik Raporu 2024
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Atik YOnetimi

Hayat Kimya olarak atik yonetimi yaklasimimizi,
kaynaklarin etkin kullanimini esas alan déngusel
ekonomi ilkelerine dayandiriyor, tim is streglerimizi
sifir atik hedefleriyle uyumlu bigimde strdurtyoruz.

Bu kapsamda tesislerimizde olusan tehlikeli ve
tehlikesiz atiklari kaynaginda azaltmayi, stireg iginde
yeniden degerlendirmeyi ve en iyi mevcut tekniklerden
yararlanmayi temel ilke olarak benimsiyoruz.

Atiklart yurarlukteki mevzuata uygun sekilde turlerine
gore siniflandiriyor, gegirimsiz zeminli alanlarda
gecici olarak depoluyoruz. Belirli araliklarla bu atiklari
lisansli geri kazanim veya bertaraf tesislerine sevk
ediyor; ¢cevresel riski en aza indirmeyi amagliyoruz.
Dis depolarda olusan geri kazanilabilir atiklarin

etkin sekilde ayristirilmasi ve toplanmasina yénelik
calismalarimizin etkisi, yillik verilere de yansiyor. 2023
yilinda 12.640 kg/yil olan geri kazanilabilir atik miktari,
2024 yilinda 38.740 kg/yila yukselmistir. Kaynakta
ayristirma uygulamalarimizi gtglendirerek streglerin
daha verimli hale gelmesini sagliyoruz.

Hijyenik ped, bebek bezi ve temizlik Kagidi gibi tek
kullanimlik Grtn gruplarinda, tiketim sonrasinda
olusan atiklar konusunda kullanicilari bilgilendiriyor;
dogru ayristirma ve uygun atik ydnetimine uygun
farkindalik calismalarini strdtrtyoruz.

Hayat Siirdiiriilebilirlik Raporu 2024

Toplum Yonetisim Gezegen insan
Atik Cesiti 2022 2023 2024
Toplam Tehlikeli Atik Miktari (ton) 2.024,84 2.173,92 2.640,56
Toplam Tehlikesiz Atik Miktari (ton) 14.992,96 16.155,15 20.777,70
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Turkiye Cevre Performansi

Cevre/Proses Vakasi Sayisi DiF/ Aksiyon 2024 (Adet/Yil) Proses Glivenligi ve PKD Aksiyon 2024 Cevre Egitim Saatlari 2024
Adam/Saat
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Sunus Hakkimizda Toplum

Biyocgesitlilik Anlayisi

Hayat Kimya olarak biyogesitliligi “yasam kUtUphanesi”
olarak tanimlayarak gezegenimizde insan disinda
milyonlarca canli turinin de yasadigi ve her birinin
ekosistemde 6nemli bir rol tstlendigi bilincine

sahibiz. Ancak bu ¢esitlilik hizla azaliyor ve doganin
dengesi tehlike altina giriyor. Bu durum mevcut
ekosistemin mekanizmasini da tehdit ediyor. Yasam
kittphanesindeki bu olumsuz tabloyu ortadan
kaldirip tur ¢esitliliginin korunmasi, ekosistemi bozan
uygulamalarla micadele edilmesi ve strdurtlebilir

bir gelecek insa edilmesi amaciyla toplumsal
farkindaligi artirmayi, dogaya duyarli ve kapsayicilik
bilincine sahip nesiller yetistirmeyi hedefliyoruz.

Bu hedef dogrultusunda; egitimi en gliclu ve etkili
arag olarak kullaniyor, bilingli bir toplum hedefiyle
projeler gelistiriyoruz. Ayni zamanda Urtnlerimizin
biyoayrisabilir olmasina dikkat ediyor, dogal iceriklerle
Uretim yaparak ¢evresel etkilerimizi en aza indirmeyi
hedefliyoruz.

Hayat Siirdiiriilebilirlik Raporu 2024

Yonetisim

Gezegen

insan
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Cevre Etiketine Sahip Uriinlerimiz

Hayat Kimya olarak, gevreye ve gelecek nesillere
duydugumuz sorumlulugun bilincinde hareket ederek
2023 yili itibariyla gevre etiketi belgesine sahip trtnler
(Papia tuvalet ve Kagit havlu) gelistirmeye 6ncelik
veriyoruz. Sahip oldugumuz Cevre Etiketi Belgesi,
aranlerimizin Gretiminden bertarafina kadar olan tum
sUrecglerde gevresel etkilerin azaltildigini ve ¢evre dostu
kriterlere uyumun bagimsiz kuruluslarca onaylandiginin
gostergesidir. Cevreye duyarli ¢ozimler sunarak

hem cevresel strdurulebilirligi tesvik ediyor hem de
musterilerimize glvenilir ve sorumlu drinler sunuyoruz.

No Uriin Adi

1 Papia 8 Rulo Tuvalet Kagidi

2 Papia 12 Rulo Tuvalet Kagidi

3 Papia 16 Rulo Tuvalet K&agidi

4 Papia 24 Rulo Tuvalet Kagidi

5 Papia 32 Rulo Tuvalet Kagidi

6 Papia Havlu 3 Rulo Kagit Havlu

7 Papia Havlu 12 Rulo Kagit Havlu

8 Papia BioCare 6 Rulo Kagit Havlu

9 Papia BioCare 8 Rulo Kagit Havlu

10 Papia BioCare 8 Rulo Tuvalet Kagidi
1 Papia BioCare 12 Rulo Tuvalet Kagidi
12 Papia BioCare 16 Rulo Tuvalet Kagidi
13 Papia BioCare 40 Rulo Tuvalet Kagidi

Hayat Siirdiiriilebilirlik Raporu 2024

Yonetisim

Gezegen

insan
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insana lyi Bakariz

“Insana Iyi Bakariz” misyonumuz dogrultusunda,

tum calisanlarimiza adil, esitlikei, givenli ve itibarli
calisma kosullari yaratmak icin strekli ¢alisiyoruz.
Calisma ortaminda farkli kulturler ile etkilesim icinde,
ayrimciliktan uzak bir is kultara yaklasimina sahibiz.
Calismalarimiza hiz kesmeden devam ederken, tim
calisanlarimizin Hayat Ailesi’'nin bir pargasi olduklarini
hissetmesi i¢in gabaliyoruz. Sirketimizin temel
politikalari arasinda is ve insan haklarinin korunmasi
blyUk 6nem arz etmektedir ve bu yaklagsimla Global
Insan Kaynaklari Politikamizi olusturduk. Bu politika;
insan haklari, esit firsatlar, etik ilkelere baglilik, calisma
kurallari ve kisisel verilerin gizliligi gibi konularda
butuncul bir yaklagim benimseyerek sirketimiz
tarafindan yerine getirmesi gereken bazi kurumsal
taahhuUtleri icermektedir.

siirdiiriilebilir insan Kaynaklari Stratejimiz

Hayat Kimya olarak insan kaynaklari stratejimizde
surdurulebilirlik ilkelerini merkezimize aliyor, calisan
bagliligini artirmaya, yetenek gelisimini desteklemeye
ve is surekliligini saglamaya yonelik uygulamalar
gelistiriyoruz. Calismalarimizi yUrattigamuz tim
tlkelerdeki Insan Kaynaklari (IK) verilerini dijital ortama
tasidigimiz IK SAP Re-Gen Projesi ile, calisan sayisy, isten
ayrilma oranlari ve nedenleri gibi kritik gostergeleri Ulke
bazli olarak dijital olarak raporluyoruz. Ayrica, 2024 yili
itibariyla isten ayrilma nedenlerini fonksiyon, cinsiyet,
kidem gibi detaylara gére degerlendiriyor ve 6nleyici
nitelikte aksiyon planlarini takip ediyoruz.

Hayat Siirdiiriilebilirlik Raporu 2024

Toplum Yonetisim

Dijital dontistm ve veri bazli ydnetim anlayisiyla
gelistirdigimiz IK stratejimiz dogrultusunda, sturdirilebilir
buytmeyi destekliyoruz. Bu kapsamda, 2024 yilinda
taseron talep, ise alim ve isten ayrilma sirecinin ugtan uca
takip edilebildigi bir dijital yonetim sistemi olusturduk.
Boylelikle, ise alim ve onboarding streclerimiz ATS
sistemimiz Gzerinden yurutilerek basvuru ve ise

alima iligkin veri ve raporlamalari da sistem tzerinden
yapabiliyoruz. Bunun yani sira, IK Anahtar Performans
Gostergesi (Key Performance Indicator — KPI) setini
detaylandirdik ve tm metrikleri aylik bazda takip ederek

Gezegen

Ulke mudurlerine de raporluyoruz. Ayrica, 2024 yilinda
Opex ve Capex butge takibi ve agiklamalari da aylik bazda
raporlamaya basladik.

Dijital dontsim ve veri bazli
yonetim anlayisiyla gelistirdigimiz
IK stratejimiz dogrultusunda,

surdurulebilir blylimeyi
destekliyoruz.
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Surdurulebilir insan kaynaklari stratejimiz
dogrultusunda, mevcut organizasyon yapisi iginde

agik pozisyonlari ve performans yonetimi kapsaminda
calisanlarin hedef kartlarini takip ederek raporluyoruz.
Performans ydnetim streclerimizi IK ve istiraklerimizde
aktif olarak kullanilan Diyalog altyapisi Gzerinden
yUrUttyoruz. Bu sistem ile calisanlarimizin stirece
etkin bir sekilde katilim géstermelerini saglarken
performans ydnetimini daha kapsayici, seffaf ve
surdurulebilir bir yapiya kavusturuyoruz.

Turkiye'de henlz yaygin olarak kullanilmayan Hedefler
ve Anahtar Sonuglar (Objectives and Key Results

- OKR) yaklasimini performans sistemimizin temel
unsuru olarak benimsiyoruz. Bu sayede, sirket ve
fonksiyon hedeflerinin bireysel hedeflerle uyumlu

bir sekilde belirlenmesini mumkun kiliyoruz. OKR
metodolojisiyle hedeflerimiz dlgulebilir, somut ve
seffaf hale gelirken, ¢alisanlarimizin is sonuglari ve
stratejik hedefler arasinda gti¢lu bir bag kurmasina
imkan taniyoruz. Ayrica ¢eviklik, odaklanma ve
onceliklendirme gibi modern performans yonetimi
yaklasimlarinin sirketimiz kulttrtine entegre edilmesini
sagliyoruz. Her sene basinda ana stratejik hedeflerimizi
Ust yonetim ile yapilan hedeflendirme ¢alismalarinda
belirledikten sonra fonksiyon ve tlke bazinda
detaylandiriyoruz. Calisanlarimiz Diyalog sistemi
araciligiyla sirket, yonetici ve takim arkadaslarinin
hedeflerini géruntuleyebiliyor; béylece strecin her
asamasinin daha adil ve seffaf bir sekilde ilerlemesine

Hayat Siirdiiriilebilirlik Raporu 2024

Toplum Yonetisim

imkan taniyor; hedeflerin hizalanmasini desteklerken,
calisanlarimizi sirket hedefleriyle buttnlesik

sekilde ilerlemeleri ve kendilerini bu hedeflerin bir
parcgasi olarak gérmeleri yoninde destekliyoruz.

Hedef girislerinde kullanilan yapay zeka destegi

ile calisanlarimizin hedef belirleme streclerinde
verimliligi artirarak daha etkili sonuglar elde edilmesini
sagliyoruz.

Her yilin basinda hedeflendirme sureci ile es zamanli
olarak tum ulkelerimizde dtzenlenen OKR ve Diyalog
egitimleri ile ¢alisanlarimizin performans sistemi
konusundaki bilgilerini tazeliyor, OKR metodolojisine
yonelik iyi uygulamalari aktariyoruz. Bu kapsamda,
calisanlarimiza performans yonetim slrecine dair
battnsel bir farkindalik kazandirirken, stratejik
hedeflere ulasma konusunda daha donanimli hale
gelmelerini sagliyoruz. Yil boyunca dort 1:1 Check-

In dénemiile galisanlarimiza hedeflerini gézden
gecirme ve gerektiginde guncelleme firsati sunuyoruz.
Ayni zamanda ¢alisanlarimiza yoneticileriyle birebir
goruserek hedeflerinin ilerleyisini degerlendirme,
gelisim alanlarini belirleme ve kariyer planlamalari
Uzerine derinlemesine konusma imkani taniyoruz. Bu
sUrecte galisan bagliligini guglendirirken, bireysel
gelisim ve kurumsal basari arasinda strdurulebilir bir
képru olusturuyoruz. Yil sonunda gergeklestirdigimiz
performans degerlendirme anketiyle calisanlarimizin
sistem hakkindaki memnuniyet ve goruslerini
oleumlayor; elde edilen geri bildirimleri sureglerimize

Gezegen

entegre ederek surekli iyilestirmeler yapiyor ve

verimliligi surdurulebilir sekilde artirmayi hedefliyoruz.

Bununla birlikte, yetenek yonetimi ve liderlik gelisimi
strecleriyle baglantili olarak yillik egitim ve gelisim
aksiyonlarini izliyor; katilim oranlari ve elde edilen
verimliligi degerlendiriyoruz. Yetenek yonetimi
kapsaminda hayata gecgirdigimiz gelisim merkezi
calismalariyla yedekleme planlarinda yer alan
calisanlarimizin yeni rollerine énceden hazirlanmasina
olanak sagliyoruz. Ayrica, galisanlarimiz ve IK is
ortaklarimizla birebir gérismeler organize ederek
bireysel gelisim planlarini hazirliyor, gelisimlerine
yonelik egitim planlarini yapiyor ve kariyer yol
haritalarinin olusturulmasini hedefliyoruz.

Paydas Gorlisu
Management Centre Turkiye

Liderlik Akademi kapsaminda ydrdattigamaz
MT Gelisim, Manager Onboarding ve Executive
Onboarding programilari ile bu kurumun gelecegini
sekillendirecek liderlerin gelisimine katki sagliyoruz.
Programlarimiz; stratejik ddsinme, insan odakli
liderlik, surdardlebilir basari kialtard, empati, is birligi
ve etkili iletisim gibi alanlarda kalici yetkinlikler
kazandirmayi hedeflemektedir. Katilimcilar, sadece
bireysel performanslarini degdil; ekip verimliligini,
kurumsal strdurdlebilirligi, kalttrel déntstumd ve
uzun vadeli deger yaratimini destekleyen liderlik
davraniglarini i¢csellestirmektedir. Bu gelisim
yolculuguna katki saglamaktan gurur duyuyoruz.
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Cesitlilik ve
Kapsayicihik

Kuresel olarak buyumemizi strdtrtrken, insan merkezli
yaklagimimizi her gegen giin daha da guglendirmek igin
cabaliyoruz. Calisanlarimiza kapsayici ve destekleyici
cesitli gelisim firsatlari sunarak pozitif bir is ortami sagliyor;
farkl kulttrleri kucaklamanin ve gesitliligi desteklemenin
kulturimuze deger kattigina inaniyoruz. Cesitliligi ve
kapsayiciligi insan kaynaklari politikalarimizin merkezine
yerlestirerek, tim calisanlarimizin katkisina kiymet

veriyor ve strdUrulebilir bir ¢alisma ortami saglamay
onemsiyoruz. Bu dogrultuda; tim ¢alisanlarimiza adil ve
esit davranmak, cinsiyet, din, dil, irk, mezhep, medeni hal,
siyasi dUsUince gibi konularda ayrim yapmamak temel
prensiplerimizi olusturuyor ve bu prensiplere uygun olarak
davranilmasini tm ¢alisanlarimizdan da bekliyoruz.

Kadinlarin is hayatindaki yerini gticlendirmeyi amag
edinen ve kadin istihdamini 6nemseyen bir sirket olarak
UN WEPs'i destekliyoruz. Bu konudaki kararliligimizi,
KAGIDER tarafindan verilen Firsat Esitligi Modeli (FEM)
sertifikasyonumuzla da belgeleyerek strduriyoruz.
Hayat Kimya olarak, tm galisanlarimiza esit firsatlar
sunmak amaciyla insan kaynaklari streglerimizi Firsat
Esitligi Politikamiz dogrultusunda yonetiyoruz.

2024 yilinda, 2023 yilina kiyasla toplam ¢alisan sayimiz

%10, kadin ¢alisan sayimiz %13, beyaz yakali kadin ¢alisan
sayimiz %10, 30 yas alti kadin ¢alisan sayimiz %14 ve 30-50
yas araligindaki kadin ¢alisan sayimiz %9 oraninda artis
gostermistir. Bu gelismeler, ydnetici pozisyonlarinda kadin
temsilini artirma hedefimizi gu¢la bir sekilde desteklemistir.

Hayat Siirdiiriilebilirlik Raporu 2024

Toplum Yonetisim

Firsat Esitligi Politikamiz

e Hayat Kimya, insan haklarina saygili olmayi, tim
calisanlara adil davranilmasini gozetir ve bu anlayisin
tum sirket genelinde benimsenmesini destekler.

« Isealim ve terfilerde yalnizca pozisyonun
gerektirdigi bilgi, beceri ve deneyim dikkate alinir;
kararlar organizasyonun ihtiyacglarina gore sekillenir.
o Her turld ayrimeiligi reddederek; din, cinsiyet,
etnik kéken, siyasi gorus, engellilik, sosyal statt gibi
sebeplerden bagimsiz olarak ¢esitlilik ve kapsayicilik
ilkesine dayali bir ¢alisma ortami olusturulur.

o Tum Insan Kaynaklari stireglerinde; ise alim
kapsaminda yayimlanan ilanlarin i¢ceriginde, is
mulakatlarinda ve aday se¢im stirecinde firsat esitligi
saglanir.

o Ucretlendirme ve performans ydnetimi
kapsaminda seffaf ve adil kriterler uygulanir;
calisanlara esit egitim ve gelisim imkanlari sunulur.

e Kadinlarin yonetim kademelerinde aktif olarak
gorev almalari ve yonetici pozisyonundaki kadin-
erkek dengesi duzenli olarak degerlendirilir.

Gezegen

o Firsat esitligi kultirandn tim galisanlar tarafindan
benimsenmesi amaciyla egitimler ve sosyal projeler
duzenlenir; ¢alisanlarimizdan da i¢ ve dis paydaslarla
olan iliskilerinde ayrim gézetmeksizin saygili
davranmalari tesvik edilir.

« “Firsat Esitligi Politikasi” dogrultusunda tim
slUire¢ ve uygulamalar duzenli olarak degerlendirilir
ve gerekli iyilestirmeler planlanir.

o Etik Kurulu tarafindan bu politikalarin
uygulanmasi saglanir; ¢alisanlarin her turlu

esitsizlik ya da ihlali bildirebilecegi ve bu

bildirimin degerlendirilecegdi bir sistem aktif olarak
bulunmaktadir.
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Calisan Baghhg

Hayat Kimya olarak aidiyet duygusunu kurumsal
degderlerimizden biri olarak kabul ediyor ve ¢alisan
bagliligi uygulamalarimizin merkezine aliyoruz.
Galisanlarimiz ile kurdugumuz guglu iliskiler sayesinde,
calisan devir oranini azaltiyor ve kurumsal bilgi
birikimimizi koruyarak faaliyet gosterdigimiz sektérde
daha saglam ve kararli adimlarla ilerliyoruz.

Sundugumuz gesitli Sosyal KulUpler sayesinde
calisanlarimizin ilgi duyduklari veya yetenekli olduklari
alanlardaki motivasyonlarini destekliyoruz. Ayrica
farkli birimlerdeki ¢alisanlarimizin bir araya gelmesini
saglayarak hem iletisimlerini hem de sosyal baglarini
guglendirmelerine destek oluyoruz. Sanat, Spor, Gezi
Kultpleri ve Hayat Hayvan Dostlari Kultbu etkin bir
sekilde galismalarini strdurtyor.

Bunlarin yani sira, ¢calisan bagliligini ve motivasyonunu
artirmak amaciyla beyaz ve mavi yakali ¢alisanlarimiz
icin agik bufe kahvalti, kampus digi iftar yemegi
organizasyonlari, yaz boyunca soduk icecek ve meyve
ikrami, mangal etkinlikleri, turnuvalar (tavla, bowling
gibi), iretim rekor kutlamalari, a¢ik kapi iletisim
toplantilari, wellness uygulamalari, kidem 6dul térenleri
ve calisanlarimizin cocuklari icin 23 Nisan kutlama
organizasyonlari diizenliyoruz. IK Is Ortaklari'nin
departmanlar ile birlikte ¢alisarak, ¢alisanin sesini
dinlemesi ve onlarin yaninda oldugunui hissettirmesi
yonunde galismalar yapiyoruz. Ayrica, ajustos ayinda

Hayat Siirdiiriilebilirlik Raporu 2024
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Gezegen

mavi yakali ¢alisanlarimiz 6zelinde dijital geri bildirim Calisanlarimizin ihtiyaglarini dinlemek ve degisen

sistemi “Kampusun Sesi”’ni uygulamaya aldik

beklentilerine cevap verebilmek i¢in FLEX Yan

Haklar Platformu’nu kurduk. Bu platform araciligiyla

Beyaz yaka calisanlarimiz igin farkli lokasyonlarda calisanlarimiz, kullanmadiklari yan haklar yerine

“Yaza Merhaba” etkinlikleri, satis destek temsilcileri

kendilerine uygun yeni segenekler arasindan tercih

ile marketlerde bir giin calisma deneyimi edindigimiz yapabiliyor; béylece onlara finansal destek sunuyoruz.

“Sahada Hayat Var” etkinligi ve maraton katilimlari

Bayram yardimi, egitim yardimi, yakacak yardimi

(Istanbul ve Mersin maratonlari) dizenliyoruz. ve gida paketi gibi yan haklar, FLEX kapsaminda

calisanlarin tercihine gére duizenlenebiliyor.

Hayat Kimya olarak, ¢alisanlarimiza saglikli, mutlu ve
verimli calisabilecekleri bir calisma ortami sunmak

Hayat Connect i¢ iletisim portalinin mobil uygulamasini,

amaciyla ¢alismalarimizi strdurtyoruz. Calisanlarimiza calisanlarimizin tum sirket i¢i bilgilere aninda

sundugumuz yan haklarla, is ve 6zel hayat dengelerini

ulasmasina, Hayat'a dair glincel haberleri takip

saglamalarina destek oluyoruz. etmesine, ginluk yemek menusund géruntilemesine,

Calisanlarimiza Sagladigimiz Yan Haklar

Esnek Yan Haklar Uygulamasi

Yakacak Yardimi Saglik Sigortasi Heltia - Online Terapi ve Diyet Uygulamasi
Bayram Yardimi Yemekhane Hizmeti Idari Izin Uygulamasi
Egitim Yardimi Servis Hizmeti Yénetici Primi

Gida Kolisi (Her 2 ayda 1, Ramazan ayinda
ek 1 koli daha verilmektedir.) Yemek Yardimi

(Hibrit Calisanlar Icin)
Kagit ve Hijyen Kolisi (Her 2 ayda 1)

Satis Primi

Performans Primi (Kidemli Uzman- Yénetici,
Mudir ve Uzeri Pozisyonlari igin)

Internet Destegi (Her ay) Sirket Telefonu ve Hatti

Sirket Araci (Mudur ve Uzeri Pozisyonlar igin)
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izin girislerini ve fatura onaylarini gerceklestirmesine,
operasyonel strecleri kolayca tamamlamasina, Digital
Academy Uzerinden 7/24 editimlere erismesine ve
Diyalog platformu araciliiyla hedef takibini yapmasina
imkan saglayan kapsamli bir dijital arag olarak
sunuyoruz.

Hem calisanlarimiza konforlu bir ¢alisma ortami
saglayabilmek hem de organizasyonun surdurulebilir
basarisi i¢in yetenekleri kesfetmek ve yénlendirmek
amaciyla bir¢ok uygulama hayata gegirdik ve daha
fazlasi i¢in de ¢alismalarimiza devam ediyoruz. Beyaz
yaka ¢alisanlarimiz i¢in; HGEN Leads the Future,

Lead To Grow, Lead To Impact, Lead To Inspire gibi
yetenek ve liderlik gelisim programlari, Yeni Nesil
OKR Metolodolojisine yonelik performans yonetimi
yaklasimi, Wezone Odiillendirme Programi, Flex Esnek
Yan Haklar Platformu ve hibrit calisma modeli hayata
gecirilmis olup bu uygulamalar Gzerinde gelistirmeleri
ve iyilestirmeleri strekli olarak yapiyoruz.

Aday Oneri Sistemiyle, mavi yaka calisanlarimizin da aday
oénermesini ve ddullendirme strecine dahil edilmesini
sagliyoruz. Beyaz ve mavi yaka tum calisanlarimiz agik
oldugu duyurulan rollerimiz igin uygun olabilecek
adaylari Aday Oneri Sistemimiz Gizerinden dnererek
odullendirme programimiz kapsaminda ddullendiriliyor.
Ise alim sureglerimizde agik olan rollerimiz i¢ duyuru ile
paylasilarak rol icin aday olmak isteyen calisanlarimiza
da basvuru olanagi sunuyoruz. Béylece i¢ gegisler

Hayat Siirdiiriilebilirlik Raporu 2024

Toplum Yonetisim

ile rotasyon imkanlari saglayarak i¢ aday ile pozisyon
kapama oranlarimizi artiyoruz.

Onumuzdeki dénem ézellikle Baglilik Sampiyonlari
Uygulamasi, Kariyer Mimarisi, Teknik Kariyer
GCalismalari ve Degerlere Odakli Programlar gibi
uygulamalari da hayata gegirmeyi hedefliyoruz.
Hayat Kimya olarak, ¢alisanlarimizin ihtiya¢ ve
beklentilerini kargilamak amaciyla FLEX Yan Haklar
Platformu’nu gelistirdik. Calisanlarimizin bu platform
Uzerinden kullanmadiklari mevcut yan haklar yerine
bireysel tercihlerine gére farkli segeneklerden
faydalanabilmesini sagliyoruz; boylece ¢alisanlarimizi
finansal anlamda da destekliyoruz. FLEX Yan Haklar
Platformu kapsaminda bayram yardimi, egitim
destegi, yakacak yardimi ve gida paketi gibi yan haklar
calisanlarimizin bireysel tercihleri dogrultusunda
sekillenebiliyor.

Ayrica, ¢alisanlarimizin FLEX platformu kapsaminda
esnetilen yan haklarini Wezone platformundaki
Hediye Katalogu tzerinden dederlendirilmelerine
olanak sagliyoruz. Bu katalogda beyaz esya, elektrikli
ev aletleri, giyim-ayakkabi, bilgisayar-tablet gibi
cesitli trtn kategorilerinde farkli hediye segenekleri
bulunuyor. Ayrica, Firsatlar Kultbu ile ¢alisanlarimiza,
Wezone platformu Gzerinden birgok markada 6zel
indirim firsatlari sunuluyor.

Gezegen

Hayat Kimya olarak, calisanlarimizin
ihtiyac ve beklentilerini karsilamak

amaciyla FLEX Yan Haklar
Platformu’nu gelistirdik.

Yan hak uygulamalarimiza ek olarak, Wezone
platformumuzda yer alan takdir ve tesekkir alani
Uzerinden ¢alisanlarimizin birbirlerine takdir ve
tesekkir mesajlari géndermesine olanak saglaniyor.
Yoneticiler ekiplerindeki ¢alisanlari 6dullendirmek
icin onlara puan veriyor ve bu puanlarin, hediye
katalogunda kullanilmasi saglaniyor.

Calisan Baghhigini Gliglendirme

Hayat Kimya olarak, strdurulebilir is glict yaratmanin
en 6nemli unsurlarindan olan ¢alisan bagliligini
gl¢lendirme hedefimiz dogrultusunda bir¢ok program
ve uygulama hayata gecirdik. Wezone Odullendirme
Programini tum ¢alisanlarimizi kapsayacak sekilde
genislettik; boylece mavi yaka ve saha personelimizin
de bu sistemden faydalanmasini sagladik. Aday

Oneri Sistemi ile ¢calisanlarimizin, aday énerileri
dogrultusunda 6dul kazanmasini tesvik ediyoruz.
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Bu calismalar dogrultusunda, ¢alisan bagliligini
guglendirmeyi ve calisma ortamindaki memnuniyeti
artirmayi hedefliyoruz.

Esnek Calisma ve Yan Haklar

Cesitlilik ve kapsayiciligi destekleyen yaklasimimiza
ek olarak, ¢alisanlarimizin is ve 6zel hayat dengesini
kurmasini saglayan esnek ¢alisma uygulamalarini

da sUreglerimize entegre etmeye ¢alisiyoruz. Bu
dogrultuda hayata ge¢irdigimiz Hibrit Calisma

Modeli ile galisanlarimizin is ve 6zel hayat dengelerini
kurmalarina destek oluyoruz ve FLEX Esnek Yan
Haklar Sistemiyle yan haklari ¢alisanlarimizin bireysel
ihtiyaglarina gore sekillendiriyoruz. Global olarak yan
haklarin standardizasyonunu olustururken, her tlkenin
kendine 6zgu kosullarina uyum saglayabilecek bir
sistem gelistiriyoruz.

Calisan Destek Programi

Heltia Dijital Danismanlik Platformu
Galisanlarimizin iyi olma haline deger veriyoruz.
Heltia, iyi olma halini dnceliklendiren kisisel dijital
danigsmanlik platformu olarak ¢alisanlara ¢esitli
uzmanliklara erigim imkéani sunuyoruz. Platform
Gzerinden hukuk, veteriner, bitki bakim ve finansal

Hayat Siirdiiriilebilirlik Raporu 2024

Toplum Yonetisim

danigsmanliklardan sinirsiz sekilde yararlanilabilirler;
psikolojik danismanlik, fizyoterapist ve kisisel antrenér
hizmetleri, aile danismanligi ve emzirme danismanligi
ile ebeveyn-gocuk gelisimi danismanliklarinda ilk bes
kullanim Ucretsiz olup sonrasinda ytizde 25 indirim
uygulanmaktadir.

Ayrica ¢alisanlarimiza Diyetiko online diyetisyen
uygulamasi ile danismanlik hizmeti veriyoruz.

Cocuk sahibi olan ¢alisanlarimiza, kendi
markalarimizdan bebek bezi, evde yasli bakimina
ihtiyaci olan ¢alisanlara da yetiskin bezi desteginde
bulunarak Hayat Ailesi'nin genislemesini sagliyoruz.
Raporlama dénemi boyunca dogum iznini kullanip
aramiza donusg yapan kadin galisan oranimiz %75 iken,
erkeklerde bu oran %87 olarak kaydedilmistir.

Gezegen

Hibrit Calisma Modeli ile
calisanlarimizin is ve 6zel hayat
dengelerini kurmalarina destek

oluyoruz ve FLEX Esnek Yan
Haklar Sistemiyle yan haklari
¢alisanlarimizin bireysel
ihtiyaglarina gore sekillendiriyoruz.
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Yetenek Yonetimi

Hayat Kimya olarak amacimiz, sirket icindeki kariyer
firsatlarini artirmak ve calisanlarimizin daha mutlu
olacaklari kariyer planlarini hayata gegirmektir. Tium

sureci, galisan bagliigini ve memnuniyetini artiracak
sekilde kurguluyoruz. Objektiflik ve seffaflik ilkeleri
dogrultusunda sureci titizlikle yonetiyor; kurum kultarimaz
ile piyasa dinamiklerini dikkate alarak belirledigimiz ilke ve
standartlarla ¢alismalarimiza devam ediyoruz.

Sirket iginde agilan pozisyonlarda, sirket i¢i hareketliligi
tesvik eden bir yaklagim benimsiyor ve calisanlarimizi
farkli rollere gegisleri i¢in destekliyoruz. Bu kapsamda,
teknik bilgi ve yetkinliklerin organizasyon i¢inde kalmasini
sagliyor, sirket ici yeni firsatlari dnce ¢alisanlarimizla
paylasiyoruz. 2024 yili icerisinde operasyonel ve
organizasyonel dedisiklikler kapsaminda, yonetici ve

Ust rollerin %36'sini i¢c adaylar araciligiyla doldurarak
calisanlarimizin kariyer gelisimine katki sagladik.

Kariyer sureglerini yonetirken temel 6nceligimiz,
Hayat'in basarisini strdurulebilir kilmak ve
calisanlarimizi gelecede hazirlamaktir. Bu dogrultuda,
yetenek yonetimi ve performans yénetimi streglerini
titizlikle uyguluyor; kritik rollerin yedek adaylarini
ilgili birim yoneticileri ile belirleyip, nihai karari Gst
yonetimle ortaklasa aliyoruz.

Yedek adaylarin gelisim alanlarini, bireysel gelisim
planlari dogrultusunda &zel olarak tasarlanan gelisim
programlari ile duzenli olarak takip ediyoruz. Bu

Hayat Siirdiiriilebilirlik Raporu 2024

Toplum Yonetisim

programlarin planlanma strecinde, ¢alisanlarimizi
kurumsal yetkinlik setimiz kapsaminda Gelisim Merkezi
uygulamalarina dahil ederek gelisim ihtiyaglarini
detayli sekilde analiz ediyoruz.

Bu dogrultuda, “Lead to Grow” ve “Lead to Impact” gibi
ozel yetenek gelisim programlari ile ¢alisanlarimizin
gelistiriyor, kariyer hayatlarinda gerekli olacak

bilgi ve becerileri edinmelerini sagliyoruz. Ayrica,
Gelisim Merkezi sUrecleri ve yedekleme planlari ile
calisanlarimizin gelisimini 6nceliklendirerek, kariyer yol
haritalari ve mesleki egitimler araciligiyla kariyerlerinde
ilerlemelerini sagliyoruz. Dijital Ogrenme Platformumuz
Digital Academy tzerinden sundugumuz esnek ve kolay
erisilebilir egitim ¢6zUmleriyle ¢alisanlarimizin strekli
gelisimini desteklemeye devam ediyoruz.

Gelisimin farkli bakis agilari, paylasim ve karsilikli
6grenme yoluyla gerceklesebilecegdine olan inancimiz
dogrultusunda, yenilik¢iligi tesvik eden ve fikirlerin
ozgurce ifade edilebildigi kapsayici ve adil bir is ortami
yaratmak amaciyla tim sireclerimizi Insan Kaynaklari ve
Firsat Esitligi Politikalarimiz rehberliginde yonetiyoruz.
Ise alim, kariyer gelisimi, Ucret artislari, egitim ve kisisel
gelisim gibi tum alanlarda hem mevcut ¢alisanlarimiza
hem de is bagvurusunda bulunan potansiyel adaylara esit
firsatlar saglamaya 6nem veriyoruz.

Calisanlarimizin mesleki gelisimini dizenli olarak
degderlendiriyor ve ¢alisanlarimizin potansiyellerini en

Gezegen

Alper Tokalp

Global insan Kaynaklari
Direktord

Surdurilebilirlik stratejimizi; cevresel ve ekonomik
sorumluluklarimizin yani sira, insan kaynagimizin

gelisimi, memnuniyeti ve iyilik halini kapsayacak

sekilde buttncul bir bakis agisiyla sekillendiriyoruz.
Kurum kualtarimuzan temelini olusturan insan odakli
yaklasimimiz dogrultusunda, her bir ¢alisma arkadasimizin
dustncesine deder veriyor, onlarin deneyimlerini is yapis
bicimlerimizin merkezine yerlestiriyoruz. Gegtigimiz
yillarda temellerini attigimiz uygulamalari, bugtn kurum
icindeki glven ortamini pekistiren, baglilik ve ortak

amag¢ duygusunu guglendiren bir yapiya dénusturerek
surdarayoruz. Gelisimi streklilik iginde ele aliyor; ekip
arkadaslarimizin hem mesleki hem kisisel yolculuklarinda
yanlarinda olmaya 6nem veriyoruz. Egitim ve gelisim
programlarimizi yalnizca yetkinlik kazanimi olarak degil,
ayni zamanda aidiyet ve dénlUsUm yaratmayi hedefleyen bir
arag¢ olarak kurguluyoruz. Insan kaynaklari politikalarimizi
Hayat'in temel degerleriyle uyumlu sekilde tasarlarken
cesitlilige saygi duyan, kapsayici ve adil bir ¢alisma ortami
olusturma kararliligimizi strdurtyoruz. Geri bildirim
mekanizmalarimiz sayesinde ¢alisanlarimizin ihtiyaglarini
goranur kiliyor, bu ihtiyaglara igtenlikle ve etkin bir sekilde
yanit veriyoruz. “Hayata Iyi Bakariz” yaklasimimizin en
somut yansimalarini, kurum i¢indeki uygulamalarimizda
ortaya koyuyoruz. Gonullaluk faaliyetlerinden
surdurulebilirlik odakli projelere kadar pek ¢ok alanda
aktif rol Gstlenen ekip arkadaslarimizi yalnizca birer
calisan olarak degil, ayni zamanda bu yapinin tasiyici gucg,
vizyon ortagi ve ilham kaynagdi olarak géruyoruz. Bugtine
kadar oldugu gibi, bundan sonra da insani basarimizin
merkezinde konumlandirmaya devam edecegiz. Cunku
biliyoruz ki gelecegi, ancak birlikte hareket ederek ve
ortak bir amac etrafinda kenetlenerek insa edebiliriz.
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Ust duzeye ¢ikaracak uygulamalari hayata gegiriyoruz.
Genis kapsamli 6grenme olanaklari saglayarak,
calisanlarimizin yeni beceriler kazanmalarini tesvik
ediyor ve onlari gelecegin is diinyasina hazirliyoruz.

Yetenek yonetimi kapsaminda, ¢alisanlarimizin kariyer
gelisimini desteklemek ve gorevlerine kolayca uyum
saglamalarini saglamak amaciyla bir¢ok gelisim
programi sunuyoruz. Bu dogrultuda, 2023 yilinda
toplamda 34.885 saatlik egitim sunulmusken, 2024'te
bu rakamin %9 oraninda artarak 38.118 saate ytkselmesi
calisan gelisimine verdigimiz énemi gosteriyor.

"Digital Academy” platformuyla, tim gelisim faaliyetlerini
dijital ortamda bir araya getirerek, 6grenme ve gelisim
sureglerimizi daha erisilebilir ve merkezi hale getirdik.

Bu dogrultuda, ¢alisanlarimizin kisisel ve mesleki
gelisimlerine erigsimini kolaylastirarak sirketimizin yetenek
yonetimi stratejisine dnemli bir katki sagliyoruz.

Gergeklestirdigimiz egitim programlarina, sirketimizin
tum yonetim seviyelerinden ¢alisanlarin katilimini
saglayarak ¢alisanlarimizin liderlik becerilerini, temel
yetkinliklerini ve bilgi birikimlerini artirmayi hedefliyoruz.

Dijital dontusum kapsaminda, ¢alisanlarimizin gelecekte
degisen kosullara paralel olarak ihtiya¢ duyacagi
yetkinliklerini ve becerilerini belirleyerek, bu alanlarda

gelisimlerini destekleyecek galismalarimizi strdartyoruz.

Tum yetenek yonetimi streglerimizin dijitallesmesi igin
2024 yili igerisinde ¢alismalara baslamis olup; 2026 yili

Hayat Siirdiiriilebilirlik Raporu 2024

Toplum Yonetisim

itibariyle yeteneklerin belirlenmesi, degerlendirme
suregleri, terfi sireci, kariyer yol haritalamasi projesi,
teknik beceri degerlendirmesi, bireysel gelisim plani gibi
sureglerin dijital bir platform Uzerinden yénetilmesini
hedefliyoruz. Hayat Kimya olarak, organizasyonumuzun
surdurulebilir basarisi igin ¢alisanlarimizi en uygun
sekliyle degerlendirmek i¢in yetenek ve kariyer
yonetimine iliskin ttim kritik bilgi ve verilerin bir dijital
platformda toplanmasini saglamayi amagliyoruz.

Gergeklestirdigimiz egitim programlarini alaninda uzman
ve yetkin kurumlarla is birligi icinde; ytz yUze, sanal

sinif, e-6grenme ve mikro-6grenme gibi ¢esitli gelisim
araglarindan faydalanarak hibrit bir sekilde planliyoruz.

suardurulebilirlik hedeflerimiz dogrultusunda IK
stratejimizi 6nimuzdeki yillarda guglendirmek
amaciyla yeni bir¢cok proje ve programi uygulamaya
alacagiz. Uygulamaya baslanmasini planlanan Baglilik
Sampiyonlari Uygulamasi ile galisan bagliligini
artirmayi ve egitim programlarimizda dijitallesmeyi
hedefliyoruz. Bu uygulamanin yani sira, Kariyer Mimarisi
ve Teknik Kariyer Calismalari ile galisanlarimizin uzun
vadeli kariyer planlarina katki sagliyoruz.

Farkli bakis agilari ve kalturel ¢esitliligin sirketimize
kattigi degerin bilinciyle, gelisim programlarimizda
tum liderlerimizi ve ekiplerimizi; ¢esitliligi, kapsayiciligi
énemsemeleri, farkli bakis agilarindan faydalanmalari
ve farkli kultarel normlara karsi duyarli davranmalari
yonunde tesvik ediyoruz.

Gezegen

Bu dogrultudaq, “Lead to Grow”
ve “Lead to Impact” gibi 6zel
yetenek gelisim programilari

ile calisanlarimizin gelistiriyor,
kariyer hayatlarinda gerekli
olacak bilgi ve becerileri
edinmelerini saglhyoruz.

Akademi Hayat araciligiyla gergeklestirdigimiz

egitim programlarina tUm yonetici pozisyonlarindan
calisanlarimizin katilimini saglayarak, liderlik, temel
bilgiler ve teknik yetkinliklerini gt¢lendirmeyi
planlayarak birgok egitim programi sunduk. Bu
dogrultuda, 6ntimuzdeki yillarda da bu ¢alismalarimizi
emin adimlarla surdurtyoruz.
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Fabrikalarimizda gorev yapan mavi yakali
calisanlarimizin teknik bilgi ve beceri dtzeylerini

analiz etmek, gelistirmek ve belirlenen standartlarda
surekliligi saglamak amaciyla, 140 farkli pozisyona 6zel
beceri matrisleri hazirladik. Bu matrisler dogrultusunda
yaklasik 3.000 egitim basligina karar vererek, egitim
iceriklerini 4 ADIM® Yontemi'ne uygun sekilde
hazirlanan belge ve videolarla zenginlestirdik.

4 ADIM® Yéntemi; teknik bir konunun operasyonel
sUregte uygulamali olarak 6gretilmesini saglayan
sistematik bir egitim ve 6gretim yontemidir. 4 ADIM®
Yontemiyle egitimleri gerceklestirecek 130 i¢ egitmeni
ve bu egitmenleri destekleyecek 20 stpervizéri
egiterek gorevlendirdik.

2023 yilinda egitimleri pilot lokasyonlar segerek
hayata gegirmeye basladigimiz projeye 2024'te tum
lokasyonlara yayginlastirarak devam ettik.

TUm galisanlarimizi, Firsat Esitligi Politikamiz
cergevesinde adil ve objektif bir yaklagimla
performans degerlendirme sistemine dahil ettik.

Hayat Siirdiiriilebilirlik Raporu 2024

Yonetisim

Gezegen
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Liderlik ve Yetenek Gelistirme Programi Program Kapsami

Hakkimizda Toplum

Liderlik Gelisim Programi (Grup Mudara

& Direktor kademesi) YUz ylze egitim ve
webinarlari iceren 3 modul toplam 7 gunluk
program

I.eqd to
Impact

B. Liderlik Gelisim Programi (Mudur
kademesi) Yiiz ylize egitim ve webinarlari
iceren 3 modul toplam 7 glinlik program

I.eqd to
Impact

A. Liderlik Gelisim Programi (Sef/Yénetici
kademesi)

Yuz ylze egitim, webinar, deneyim paylasimi
seanslari, simulasyon, proje ve takip
calismalari iceren 7 modul toplam 16 gtinluk
program

Hayat Siirdiiriilebilirlik Raporu 2024

Yonetisim

Gezegen

Liderlik ve Yetenek Gelistirme Programi Program Kapsami

Geng Yetenek Gelisim Programi ytz ylze
egitim, webinar, deneyim paylasimi seanslari,
simulasyon, proje ve takip ¢alismalari iceren
6 modul toplam 16 guinltk program

MT Gelisim Programi

YUz ylze editim, webinar, deneyim paylasimi
seanslari, proje ve takip ¢alismalari iceren 6
modul toplam 13 gunlik program

New Manager
Onboarding

YUz yuze editim ve aksiyon 6grenmeler igeren
4 modul toplam 8 guinluk program

New Executive
Onboarding

Yiz ylze editim ve aksiyon 6grenmeler iceren
4 modul toplam 8 guinluk program
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Egitim ve Gelisim

Hayat Kimya olarak, ¢alisanlarimizin mesleki bilgi

ve becerilerini gelistirmeyi dnceliklendiriyoruz. Bu
kapsamda, raporlama déneminde birgok proje ve
programi hayata gegirdik. Tum gelisim programlarina
sinif egitimlerine ilave olarak Digital Academy
kapsamindaki e-learning, webinar ve proje calismalari
ekleyerek hibrit bir yontem uyguladik. Egitim
kataloglarini her baslik i¢in yalnizca sinif veya sanal sinif
egitimi olmaktan ¢ikarilip, ilave olarak farkli gelisim
aracglari iceren gelisim yolculuklari olarak tasarladik.

Yetenek ve Liderlik Gelistirme Programlari

2023 yilinda baslatilan geng yetenekler ve tim yénetim
kademelerine yonelik olarak gergeklestirilen Yetenek
ve Liderlik Gelisim Programlari kapsaminda yeni
katilimcilarla 2024 yeni dénemini gergeklestirdik.

Lead To Impact- A

Sef ve yonetici pozisyonundaki ¢alisanlarimiza
verdigimiz yuz ylze egitim, webinar, deneyim paylasimi
seanslari, simulasyon, proje ve takip ¢alismalari iceren 7
modul olarak toplamda 16 gunluk bir programdir. 2024
yilinda 1.131 saat egitim gergeklestirilmistir.

Lead To Impact-B

Muduar pozisyonundaki ¢alisanlarimiza verdigimiz
yUz yUze egitim ve webinarlari igeren 3 modul olarak
toplamda 7 gunluk bir programdir. 2024 yilinda 1.757
saat egitim gergeklestirilmistir.

Hayat Siirdiiriilebilirlik Raporu 2024

Toplum Yonetisim

Lead To Grow

Yz yuze egitim, webinar, deneyim paylasimi seanslari,
simuUlasyon, proje ve takip ¢alismalari iceren 6 modul
olarak toplamda 16 gunluk bir programdir.2024 yilinda
4.219 saat egitim gergeklestirilmistir.

H Generation Management Trainee (Y6netici Adayi)
Programi

Geng yeteneklerin kariyer yolculuklarini desteklemek
ve onlari gelecegin liderleri olarak yetistirmek amaciyla
H Generation Management Trainee (MT) Programi’'ni
hayata gecirdik. Ytz yUze editim, webinar, deneyim
paylasimi seanslari, proje ve takip ¢alismalari igeren

6 modul olarak toplamda 13 glin stiren bu program
kapsaminda katilimcilara; Hayat Kimya'da bulunan
farkli departmanlari tanima, is streglerini 6grenme ve
hakim olma firsati sunarak; egitim planlari, mentorluk
ve rotasyon programlariyla kariyer gelisimlerini
destekliyoruz. Program boyunca katilimcilarla

duzenli geri bildirim oturumlari yapiyor ve streci hem
mentorlarin hem de katilimcilarin gérusleriyle strekli
iyilestiriyoruz.

2024 yilinda H Generation MT Programi’'na aldigimiz
4.735 basvuru arasindan 55 geng yetenek programa
katildi. Program kapsaminda, 2024 yilinda 2540 saat
egitim duzenledik. Ayrica, Hayat’i Kesfet Uzun Dénem
Staj Programi’'ndaki 9 stajyerimizin MT programina
gegisini ve kariyerlerine yonetici adayi olarak Hayat
Kimya c¢atisi altinda devam etmelerini sagladik.

Gezegen

Paydas Gorlisu
BMI Business School

Kurumilarin sGrddrdlebilir basarisi, calisanlarinin
potansiyelini ortaya ¢ikarmasina yaptiklari
yatirima baglidir. BMI Business School olarak
gerceklestirdigimiz Lead to Grow ve Lead to
Impact programlari, bu vizyonla profesyonellerin
yetkinliklerini gelistirmelerini ve kurumlarina somut
deger katmalarini saglar. Uygulamali egitimler,
simulasyonlar ile desteklenen bu programlar,
6grenmenin kalici ve davranisa dénulsebilir olmasini
saglar. Lead to Grow ve Lead to Impact yalnizca bir
egitim yolculugu degil; insan gelisimini merkeze alan,
fark yaratan ve kurumlarin stratejik kapasitesini
glclendiren butlnsel bir gelisim deneyimidir ve bu
yolculuk, kurumlarin bugdnint guglendirirken
yarinin liderlerini sekillendlirir:
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Manager Onboarding Gelisim Programi

Terfi edip mudur olan ¢alisanlara yonelik bir

gelisim programidir. Yz ylze egitim ve aksiyon
6grenmeler iceren 4 modul olarak toplamda 8
gunluk bir programdir. 2024 yilinda 1.055 saat egitim
gerceklestirilmistir.

Executive Onboarding Gelisim Programi

Terfi edip yonetici ve sef olan galisanlara yonelik
bir gelisim programidir. Ytz ylze egitim ve aksiyon
ogrenmeler iceren 4 modul olarak toplamda 8
gunluk bir programdir. 2024 yilinda 588 saat egitim
gerceklestirilmistir.

Diger Egitim ve Gelisim Programlari

Navigator Mentorluk Programi

Raporlama déneminde hayata gegirdigimiz Navigator
Mentorluk Programi kapsaminda, 17 mentor-mentee
eslesmesi yapilarak; mentorlarimizin bilgi birikimlerini
ve tecrubelerini paylasarak menteelerimize ilham
vermelerini ve onlara kariyer planlarinda yol
gostermelerini sagladik.

Hayat’i Kesfet Staj Programi
surdurilebilir IK stratejimiz dogrultusunda,
deneyimlerimizi aktarmanin etkili bir yolunun

Hayat Siirdiiriilebilirlik Raporu 2024

Toplum Yonetisim

geng yetenekleri Hayat’a Kazandirmak oldugunun
bilincindeyiz. Uzun yillardir uygulanan Hayat’i Kesfet

Staj Programi kapsaminda, egitim hayatina devam eden

geng yetenekleri bilgi birikimleri ve yetkinliklerine
uygun olarak farkli birimlerimize yénlendiriyor ve is
hayatini deneyimlemelerine katki sagliyoruz.

2024 yili itibariyla staj programini 3. sinif Gniversite
o6grencilerine actik ve yaklasik 5.000 basvuru aldik.
Bu basvurular arasindan secilen 33 stajyer, ilgili
departmanlarda hibrit veya ofis ortaminda ¢alisma
imkani bularak Hayat ailesine dahil oldu.

Hayat’it Kesfet Uzun D6nem Staj Programi

2021 yilinda 4. sinif Universite 6grencilerinin okurken is
hayatini deneyimleyebilmeleri igin pandemi kosullarini
g6z 6nunde bulundurarak stajyerlerin Hayat'ta haftada
3 gun calisacaklari sekilde Hayat'i Kesfet Uzun Dénem
Staj Programi'ni uygulamaya basladik. 2024 yilinda
Uglincl kez dlzenlenen uzun dénem staj programi i¢in
basvurulari Ug¢ farkli platform Uzerinden topladik ve
toplamda 4.343 basvuru aldik. Firsat esitligi ilkemiz

dogrultusunda, basvuran 1.185 adayi programimizin aday
degderlendirme sisteminde dederlendirdik. Bu dénemde,

kisa dénem programimizdan 2 stajyer Hayat'i Kesfet
Uzun D6nem Staj Programi’na gecis yaparken, 23 yeni
geng yetenek Hayat ile kariyer yolculuguna baslad.

Gezegen

Sirdurilebilir IK stratejimiz
dogrultusunda, deneyimlerimizi
aktarmanin etkili bir yolunun gen¢

yetenekleri Hayat'a Kazandirmak
oldugunun bilincindeyiz.

Hayat Way of Marketing Projesi
Hayat Way of Marketing Projesi kapsaminda Hayat'in
pazarlama sureglerine dair 15 modulluk egitim programi
baslattik ve bu egitimlerle desteklenerek pazarlama is
yapis sekillerinin temelini attik. Raporlama déneminde,
» Performans degderlendirmesine katilan kadin
calisan sayisi 653 olarak kayitlara gegmistir.
« 2024 yilinda, i¢ terfi kadin ¢alisanlarda %3, erkek
calisanlarda %12 seviyesindedir.
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Ucretlendirme ve iK Analitigi

Adil Ucretlendirme

Hayat Kimya olarak ise alim strecinin en bagindan
itibaren tim ¢alisanlarimiza esit ve adil bir yaklasim
benimseyerek; IK stireclerimizi verimli sekilde
yUrUtuyor, adil Gcret politikalari ve performans
degerlendirme sistemi ile ¢alisan basarilarini
odullendiriyoruz.

Hayat'ta adil Ucretlendirme sistemi, Insan Kaynaklari
fonksiyonunun altinda yer alan Toplam Ucretlendirme
Muduarlagu tarafindan yonetiliyor. Dis kaynak olarak
Ucretlendirme danismanlarindan uzman tavsiyesi alarak
Ucret yapilarinin rekabetgi ve adil olmasini sagliyoruz.
Ozellikle, sektdrdeki diger organizasyonlarla
karsilastirilmasi, en iyi uygulamalarin incelenmesi

ve adil bir Ucret sisteminin gelistirilmesi konusunda
destek aliyoruz.

Ucretlendirme ve Yan Haklar Ekibimiz, her pozisyon igin
is tanimlari ve Hayat Ucret Politikasi dogrultusunda;
piyasa kosullarini, Gcret anket sonuglarini, is kanununu
ve sirketin mali yapisini géz éntinde bulundurarak tcret
skalalari olusturur. Bu skalalar Icra Kurulu Baskani’'nin
onayiyla yurarluge girer.

Ayni is tanimi ve kideme sahip ¢alisanlarimiza esit
Ucret uygulamasi yapiyoruz. Ancak ¢alisanlarin
maaslari performans ve kidemlerine bagli olarak

Hayat Siirdiiriilebilirlik Raporu 2024

Toplum Yonetisim

farklilik gosteriyor. Performans degerlendirme
sisteminden faydalanarak ytksek performans gosteren
calisanlarimizi prim sistemi ile 6dullendiriyoruz.

Isten ayrilan calisanlarimiza yasal ihbar sirelerine
uygun olarak tim yasal haklarini eksiksiz veriyoruz,
cikis kodlarina gére gerekli tazminat 6demelerini
yapiyoruz.

Yoénetisim organi Uyeleri ve Ust dlzey yoneticilerin
Ucretlendirme politikalarini, Hayat Kimya olarak
finansal performansi, ¢evresel strdurulebilirlik
hedefleri ve sosyal sorumlulukla ilgili hedeflerimize
ulasma basarimiza dayandiriyoruz. Yoneticilerimizi
sadece kar odakli degil, ayni zamanda surdurulebilirlik
ve toplumsal etki hedeflerine katki saglamalari
yonunde tesvik ediyoruz. Finansal performansi gelir
artisi, maliyet kontrolU ve uzun vadeli karlilik gibi
oleutleri temel alarak belirliyoruz.

Gezegen
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Is Saghg ve Giivenligi

Paydaslarimizin katkisiyla sekillendirdigimiz
surdurilebilirlik 8nceliklerimiz arasinda yer alan ISG
sureglerini, insana duydugumuz saygi dogrultusunda
yonetiyoruz. Saglikli ¢calisma ortamlari saglamayi ve
calisanlarimizin gtvenligini korumayi bir sorumluluk
olarak géruyor; bu sureci kapsayici, strdurulebilir ve
buttncul yaklasimlarla yurattyoruz.

2024 yili boyunca, is sagligi gtivenligi (ISG) alanindaki
calismalarimizi ISO 45001:2018 Is Sagligi ve Guvenligi
Yonetim Sistemi standartlari dogrultusunda
surdurerek, saglikli, gtivenli ve surdurulebilir bir
calisma ortami olusturma hedefimize kararlilikla devam
ettik.

Bu kapsamda:
« Ic ve dis denetimlerle stireclerimizi diizenli olarak
gozden gegirdik.
« Periyodik ekipman kontrolleri ile is gtvenligini
artirirken ayni zamanda ekipmanlarin 6mrind
uzatmaya katki sagladik.
« Maruziyet ve hijyen 6l¢timleri ile calisma
alanlarimizda guvenligi dnceliklendirerek galisan
sagligini korumaya odaklandik.
« Yasal zorunluluklar kapsaminda verilen ISG
egitimlerinin yani sira, toolbox egitimleri ile
calisanlarimizin bilgi ve farkindalik dtzeylerini
surekli glncel tuttuk.

Hayat Siirdiiriilebilirlik Raporu 2024

Toplum Yonetisim

« SEC Hata Kartlari ile proaktif is glvenligi

calismalari yUruttik. Proaktif aksiyonlarda kapama

oranimizi 2023 yilina gére 7 puan artirirken, genel
aksiyon kapama oranini da 9 puan artirdik.

* Meydana gelen vakalarin kék sebep analizleri ile
tekrarlanmasinin 6ntine gectik.

Proaktif Aksiyon Kapanma

%72

2023 2024

Aksiyon Kapama Orani

%70

2023 2024

« Tehlike turlari, BBS (Davranisa Dayali Guvenlik)
gozlemleri ve ISG Kurul Toplantilari araciligiyla
mevcut durumu analiz ederek, glivensiz kosul
ve davranislara yonelik iyilestirme calismalarini
sturdurduk.

Gezegen

Farkindalik Artirma ve Kurumsal Katilim

1SG kalturtnt kurum genelinde yayginlastirmak ve is

kazalarinin 6nlenmesine katki saglamak amaciyla:
« "Hayat Kurtaran Kurallarimiz” baslig altinda
hazirladigimiz ekran koruyucularini, tim calisan
bilgisayarlarinda gértinir hale getirerek dikkat ¢cekici
bir farkindalik ¢alismasi gergeklestirdik. Ayrica bu
kurallari sahamizdaki en gértnur yerlerde yayimladik
ve mavi yaka personellere kendi amirleri tarafindan
aktarilan egitim oturumlari gergeklestirdik.

Afet Bilinci ve Acil Durum Ydnetimi
Galisan guvenligini 6n planda tutarak, afetlere hazirlik
konusunda surdurulebilir bir is gict olusturmayi
amagliyoruz. Bu dogrultuda:
« Afet bilgilendirme ve farkindalik etkinliklerini
duzenli olarak surdtriyoruz.
« Kurulan Afet Gonulluleri Takimi ile proaktif
tedbirleri guglendiriyor, olasi afet durumlarinda
hizli ve etkili mUdahale kapasitemizi artirmayi
hedefliyoruz.
« Planladigimiz planli ve plansiz 20 adet tatbikat ile
hizli tahliye manevramizi gelistirmeyi hedefliyoruz.
« Tek Nokta Egitimleri ile ¢alisanlarimizin sahadaki
riskleri tanimlamalarina yonelik farkindalik
calismalari yurtttuk. 2024 yilinda mavi yaka
calisanlarimizin katilimini bir énceki yila gére 5 puan
artirdik.
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Toolbox Katilim Orani “Temizlik Kagidi fabrikamizda gergeklestirdigimiz

2024 yilinda toplamda 2.117
beyaz ve mavi yakali ¢galisanimiza
ISG egitimleri verdik.

%01 guvenlik dnlemleri kapsaminda, %62 oraninda bir
° guvenlik aksiyonu tamamlama oranina ulastik.”

2023 2024

Hem c¢alisanlarimiz hem de paydaslarimiza gtvenli ve
surdurulebilir bir calisma ortami saglamak amaciyla
sifir vaka (is, proses, ¢evre kazalari ve yangin olaylari)
hedefini belirledik. Bu hedef dogrultusunda, tim

1SG siireclerinin yasal diizenlemelere ve uluslararasi
standartlara uygun, strdurulebilir ve etkin sekilde
islemesini temel bir sorumluluk olarak gériyoruz.
Hayat Kimya olarak Turkiye'de faaliyet gosterdigimiz
tam fabrikalarimiz ve Ar-Ge Merkezimiz “tehlikeli”
grupta, merkez ofisimiz ise ""az tehlikeli” kategorisinde
bulunuyor. Tim fabrikalarimizda ISG kurullari organize
ederek olusturdugumuz ekiplere ISG egitimleri
sagladik. 2024 yilinda toplamda 2.117 beyaz ve mavi
yakali calisanimiza ISG egitimleri verdik. ISG kurullari,
iki ayda bir duzenli olarak toplaniyor ve her toplanti
bir Gyenin sec¢tigi konuda gergeklestirilen “Guvenlik
Dokunusu” ile basliyor. Ardindan aksiyon listeleri,
periyodik kontrolleri gibi giincel durumu igeren SEC
performansi dederlendirilerek nceki toplanti kararlari
gozden gegiriliyor, yeni gtindem konulari tartisiliyor
ve toplanti serbest kirst olarak devam ediyor. 2024
yili boyunca ISG kapsaminda kritik bir konu kirstide
gundeme gelmemistir.

Hayat Siirdiiriilebilirlik Raporu 2024

2024 yili boyunca, fabrikalarimizda is sagligi ve
guvenligi (ISG) sureglerinin daha etkin sekilde
yuruttlmesi, strekli iyilestirilmesi ve galisan katiliminin
tim streclere entegre edilmesi amaciyla 2023 yilinda
yapilandirilan SEC Takimlari, SEC Komiteleri ve Liderler
Komiteleri calismalarina kararlilikla devam etmistir.

is Saghgi ve Giivenligi Verileri

Kaza Siklik Orani

1,46

1,65

Kaza Agirlik Orani

01

0,17

Yasal zorunluluk olan ISG Kurullari'nin yani sira, farkli
fonksiyonlardan mavi ve beyaz yaka ¢alisanlarin temsil
edildigi bu yapilar sayesinde, ISG kulttrinin sahaya
yansimasi ve ¢alisan davraniglarinin iyilestirilmesi
hedeflenmistir.
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SEC Takimlari

SEC Takimlari, haftalik olarak gergeklestirdikleri 30
dakikalik saha turlari araciligiyla 6zellikle ¢alisan
davranislarina odaklanan gézlemler yapmaya 2024 yili
boyunca da devam etmistir. Tespit edilen uygunsuz
davranis ya da durumlarda:

« Ilgili calisanlara anlik bilgilendirme yapilmakta,
« Risk ortadan kaldirilana kadar is durdurulmakta,
« Olay kayit altina alinmaktadir.

Operasyonel, mali veya yonetsel onay gerektiren
uygunsuzluklar, bir Gst yapi olan SEC Komitesi'ne
raporlanmaktadir.

SEC Komiteleri
Sef ve mUhendislerden olusan SEC Komiteleri, her ay
duzenli olarak toplanarak:
« Saha turlarinda tespit edilen kritik uygunsuzluklara
yonelik aksiyonlari planlamakta,
» Gerektiginde ¢6zimu Ust yonetim onayina sunmak
Uzere konulari Liderler Komitesi'ne aktarmaktadir.

Risk Degerlendirme ve Saha Yénetimi

SEC sureclerinin etkinligini artirmak amaciyla, 2024 yili
icerisinde tim Uretim lokasyonlari bolumlere ayrilmis
ve her bolum igin ayri ayri risk degerlendirme raporlari
hazirlanmistir.

Hayat Siirdiiriilebilirlik Raporu 2024

Toplum Yonetisim

Haftalik olarak yapilan saha turlari ile:
« Tespit edilen uygunsuzluklar anlik olarak ilgili
sorumlularla paylasilmakta,
o Tum uygunsuzluklarin takibi, tek bir merkezi
kontrol listesi Gzerinden saglanmakta.
« Kontrol listesi stirekli giincel tutularak,
calisanlarimiza daha gtvenli calisma alanlari
olusturulmasi hedeflenmektedir.

Lider Katilimi ve Farkindalik

1SG kulttrtnan kurumsal diizeyde sahiplenilmesi
amaciyla, liderlerin sirece daha aktif katilimini
saglamak i¢in aylik tehlike turlari organize

edilmeye 2024 yilinda da devam edilmistir. Bu turlar
sayesinde liderler, sahada daha géruntr hale gelmis

ve ¢alisanlarla dogrudan etkilesim kurarak ISG
farkindaliginin artmasina katki saglamistir. Ayrica, ISG
liderlerinin en az %80'i bu turlara katilmistir.

Tesvik ve Katilim

1SG sureglerine aktif katilim gésteren mavi ve gri yaka
calisanlarimiz, 2024 yili boyunca da 6dul sistemi ile
tesvik edilmis ve bu tesvikler her ¢eyrek dénemde
performansi olarak élgUlmustar.

« ISG bildirimleri yapan,

« Saha turlarina katilan,

e Guvensiz durumlari raporlayan ¢alisanlarimiz takdir
edilerek, katilimin strdurtlebilirligi desteklenmistir.

Gezegen

Raporlama déneminde, iISG
uygulamalarimizi gliglendirerek,
tim operasyon noktalarimizda

gluvenlik seviyesini artirmaya
yonelik kapsamli ve sistematik
tedbirler hayata gecirilmistir.

iSG Performansimiz

Raporlama déneminde, is sagligi ve givenligi (ISG)
uygulamalarimizi giglendirerek, tim operasyon
noktalarimizda guvenlik seviyesini artirmaya yonelik
kapsamli ve sistematik tedbirler hayata gegirilmistir.
Gunluk raporlar ile mevcut durumlar strekli takip
edilmis olup kaza sikligi ve kayip is ginu verileri, aylik
olarak duzenli sekilde izlenmis; bu veriler Gzerinden
1SG performansimiz analiz edilerek, strekli iyilestirme
firsatlari degerlendirilmistir.

Givenlik Aksiyonu

Temizlik Kagidi fabrikamiz 6zelinde yuratalen gtvenlik
uygulamalari kapsaminda, planlanan aksiyonlarin
%62'si basariyla tamamlanmistir. Bu oran, kritik
guvenlik tedbirlerinin dnemli bir bolimanun etkin
sekilde uygulandigini ve is gtvenligi kaltirimuizin
sahadaki operasyonel streglere entegre oldugunu
gostermektedir.
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Sunus Hakkimizda Toplum

Egitim, Rehberlik ve Farkindalik Calismalari

Tum calisanlarimiza dizenli olarak sunulan ISG

egitimleri, gtvenlik farkindaligini artirmayi hedeflemis;
« Ozellikle riskli bslgelerde, ek gtivenlik dnlemleri
alinmis,
« Kigisel koruyucu donanim (KKD) kullanimi
konusunda sahaya 6zel rehberlik saglanmistir.

Calisan Katilimi ve Proaktif Yaklasim
ISG kalturunun kalicr sekilde yerlesmesini saglamak
amaciyla:
» Guvenlik toplantilari ve
« Risk degerlendirme faaliyetleri duzenli araliklarla
gerceklestirilmistir.

Bu faaliyetlerle, calisanlarin sturece aktif katilimi
desteklenmis; yuksek riskli durumlar erken
asamada tespit edilerek, proaktif gtivenlik yaklagimi
cergevesinde gerekli 6nlemler zamaninda alinmistir.

Bu buttinsel yaklasim sayesinde hem c¢alisan sagligi
korunmus hem de kurumsal ISG y&énetim sistemimizin
etkililigi pekistirilmistir.

Hayat Siirdiiriilebilirlik Raporu 2024

Yonetisim

Gezegen
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Sunus Hakkimizda Toplum Yonetisim Gezegen

Tiirkiye iSG Performansi
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Hayat Siirdiiriilebilirlik Raporu 2024

Sunus Hakkimizda Toplum Yonetisim Gezegen

Aksiyon Detaylari Kaza Piramidi

B Tamamlanan I Devam Eden

2023 YTD 2024 YTD

o A sinif 4 - Uzuv Kayipli / Olumlu
49 n sinif 3 - Is GUnU Kayipli

5724

27 n Sinif 2 - Hastanede Ilk Yardimli
33 m Sinif1- Revirde Ilk Yardimli
256 Kayba Ramak Kala
7201 Guvensiz Durumlar + Glvensiz Davraniglar
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Kaza Siklik Orani (FI)
Aksiyon Tamamlanma Orani 5,76

Fl= (Kaza Sayisi / Toplam Calisma Saati) x 200.000
Anceki yillar agik ve 2024 aksiyonlari

B Hedef

B Tamamlanan I Devam Eden

114

S W o9 o0 g ¥ Q¥ ¥ YT T ¥ YT T I T T T ITY
5555558888388 8333338434
NNNNNNNNNNNg-g5-9355,3,5552

SR SR I I Sl A

Reakti

=)
-
o]
[¢]
=
o

72



Sunus Hakkimizda Toplum Yonetisim Gezegen

Kalite iISG Performansi
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Sunus Hakkimizda Toplum Yonetisim Gezegen

Turkiye Yangin Glivenligi Performansi
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Sunus Hakkimizda

2024 yili boyunca her bir fabrikamizin ISG performansi
yakindan izlenerek, genis capli bir ISG stratejisi hayata
gecirilmistir. Fabrikalarda kaza sikligi, kayip is gunu
sayisi ve guvenlik aksiyonlarinin tamamlanma orani gibi
onemli bulgular titizlikle takip edilmistir.

2023 yili igerisinde baslatilan is sagligi ve guvenligi
(IsG) iyilestirme calismalari, 2024 yili boyunca da
kararlilikla surdtralmustur. Calisan gtvenligini
artirmak ve is surekliligini desteklemek amaciyla
yuruttlen aksiyon planlari kapsaminda, 2023 yilinda
tamamlanan uygulamalarin Uzerine yenileri eklenerek
sUre¢ devam ettirilmistir.

Bu dogrultuda:
« 2024 yilinda ISG aksiyonlarinin %62'si basariyla
tamamlanmis,
« Kalan aksiyonlarin uygulanmasina ise 2024 yili
boyunca devam edilmistir.
« 2024 yili sonu itibariyla toplam 600 aksiyon
tamamlanmis,
« 372 aksiyonun uygulama sUreci 2024 yili igerisinde
planlanan takvime uygun sekilde strdtralmustar.

Yuarutulen bu galismalar, gtvenlik risklerinin énceden
tespit edilerek kontrol altina alinmasini saglamis; kaza

Hayat Siirdiiriilebilirlik Raporu 2024

Toplum Yonetisim

piramidi analizleriyle desteklenen veriler, dnleyici
yaklasimin sahaya yansidigini gostermistir.

2024 yili boyunca da ciddi yaralanma ya da dlumle
sonuglanan herhangi bir is kazasi yasanmamis,
meydana gelen kazalar ise dusuk risk seviyesinde ve
sinirli is gunu kaybina yol agacak nitelikte olmustur. Bu
durum, strdtrtlen aksiyonlarin etkinligini ve sahadaki
guvenlik kulturtne olan katkisini bir kez daha ortaya
koymustur.

Gezegen

2024 yili boyunca da ciddi
yaralanma ya da olimle
sonug¢lanan herhangi bir
is kazasi yasanmamistir.
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Sunus Hakkimizda Toplum Yonetisim Gezegen
°
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Sunus

Hakkimizda

Aksiyon Detaylari
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Sunus Hakkimizda

2023 yili boyunca deterjan fabrikasinda yurutulen
kapsamli is sagligi ve gtvenligi (ISG) iyilestirme
calismalari, 2024 yili sUresince de ayni kararlilikla
devam ettirilmistir.

2024 yili sonunda:
« Belirlenen ISG aksiyonlarinin %74’ basariyla
tamamlanmis,
« Kalan %26'lik kismin uygulama stregleri, 2024 yili
icerisinde planli sekilde surdurulmustar.
Bu kapsamda:
« Toplam 1.006 aksiyonun 2024 yili i¢inde hayata
gegcirildigi,
« 355 aksiyonun uygulama sUrecinin 2024 yili
boyunca devam ettigi raporlanmistir.

Yarutulen bu galismalar, 6zellikle dolum-paketleme
ve depo gibi yuksek risk iceren alanlarda guvenligin
artirilmasina yonelik olup, bu bélgelerde alinan

tedbirlerin kritik 6nemde oldugunu ortaya koymaktadir.

2024 yilinda da kaza piramidi analizleri dogrultusunda,
dnleyici ISG yaklasimi strdurilebilir sekilde
uygulanmis; potansiyel risklerin buytk élg¢tde bertaraf
edildigi ve guvenli ¢alisma ortamlarinin korundugu
gozlemlenmistir.

Hayat Siirdiiriilebilirlik Raporu 2024

Toplum Yonetisim

Yil boyunca:

« Ciddi uzuv kaybi veya 6lumlu is kazasi yasanmamis,
« Is gint kaybi gerektiren kazalar ise dusik sayida ve
hafif siddette gergceklesmistir.

1SG kiiltiiriiniin sahadaki etkisini yansitan bir diger
6nemli gosterge de kazasiz galisma sireleridir:
o Elektrik bakim birimi: 4.017 giin,
e Servis birimi: 3.844 gin,
¢ Toz dolum-paketleme birimi: 2.689 giin boyunca
kazasiz calisma siirelerini strdurerek guglu bir
guvenlik kdilturi ortaya koymustur.

Bu veriler, 2024 yilinda da ISG politikalarinin etkili
sekilde uygulandigini ve galisan gtvenliginin éncelikli
bir giindem olarak ele alindigini géstermektedir.

Gezegen

2024 yilinda da kaza piramidi
analizleri dogrultusunda, onleyici
iISG yaklasimi stirdurtlebilir
sekilde uygulanmis; potansiyel
risklerin blyUk él¢lide bertaraf
edildigi ve glivenli calisma
ortamlarinin korundugu
gozlemlenmistir.
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Sunus Hakkimizda Toplum

Deterjan Fabrikasi iISG Performansi

Kazasiz Gegen Giin Sayilari
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Sunus Hakkimizda Toplum

Yonetisim Gezegen
Aksiyon Detaylari Kaza Piramidi
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Sunus Hakkimizda

Hijyen Fabrikasi is Saghgi ve Giivenligi Performansi
Hayat hijyen fabrikasinda is sagligi ve guvenligini
(IsG) iyilestirmeye ydnelik olarak hayata gecirilen
guvenlik tedbirleri, 2024 yili stresince de kararlilikla
strdurulmustar. Alinan 6nlemlerle birlikte, gtivenli
calisma ortaminin devamliliginin saglanmasi ve
potansiyel risklerin azaltilmasi hedeflenmistir.

2024 yili sonu itibariyla:
- Belirlenen ISG aksiyonlarinin %82'si basariyla
tamamlanmis,
« Kalan %18'lik aksiyonlarin uygulama suregleri
ise 2024 yili boyunca planli bir sekilde devam
ettirilmistir.

Bu kapsamda:
« Toplam 881 aksiyon basariyla hayata gegirilmis,
« 197 aksiyonun uygulama streci 2024 yili i¢erisinde
gercgeklestirilmistir.

Yapilan kaza analizleri, potansiyel tehlikelerin 6nceden
belirlenerek etkili nlemler alindigini, bu sayede daha
guvenli bir galisma ortami olusturuldugunu ortaya
koymaktadir.

Hayat Siirdiiriilebilirlik Raporu 2024

Toplum Yonetisim

2024 yili boyunca da:
« Ciddi uzuv kaybi veya 6limle sonuglanan herhangi
bir is kazasi yasanmamis,
« Is giint kaybina neden olan kazalar, hafif siddette
ve dUsUk sayida gergeklesmistir.

Ozellikle kalite giivence, mekanik bakim ve tretim
alanlarinda kazalarin yogunlasmasi nedeniyle, bu
bolgelere yonelik proaktif gtvenlik uygulamalari 2024
yilinda da 6nceliklendirilmistir.

Ayrica, bazi birimlerde kaydedilen uzun sureli kazasiz
calisma sureleri, glclt ISG kultirtnin bir géstergesi
olmustur:

o Elektrik bakim birimi: 1.999 giin,

« Kalite glivence birimi: 1.251 glin boyunca kesintisiz,

kazasiz galisma saglanmistir.

Kaza siklik oraninin 2024 yili itibariyla 2.2 olarak
kaydedilmis olmasi, gtivenlik énlemlerinin daha
da guglendirilmesi gerektigini ortaya koymus; bu
dogrultuda 2024 yili iginde iyilestirici ve dnleyici
faaliyetler yogunlastirilmistir.

Gezegen

Hayat hijyen fabrikasinda is
saghgi ve glvenligini iyilestirmeye
yonelik olarak hayata gecgirilen

guvenlik tedbirleri, 2024
yili stiresince de kararlilikla
strdurulmaustir.
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Sunus Hakkimizda Toplum Yonetisim

Hijyen Fabrikasi iSG Performansi

Kazasiz Gegen Giin Sayilari

1.999

Kaza Sayisi

. Sinif 3&4 . Sinif1&2

21 Elektrik KKM-HJY Mekanik  HP Uretim ¢B Uretim
Bakim Bakim

Kaza Dagilimi 2024

kaza sayisi

3 3
3
1 L 1
(o)

© N 0 O o N M x X
g2 syaydaIggygygygyey £ > #E E  ¥E
EEEEREEEEEEEEEEEEEEE R 3 z  §f 3 i3
S S e gd3s2 g8 fEayEfl S 3 %8 5 33

o » 3 S T | « w oy < g § = % w

Hayat Siirdiiriilebilirlik Raporu 2024

.S|n|f3&4 . Simif1&2 . 2023 Isglint kayiph

Gezegen

Kayip Giin Sayisi / Ay

778

27

2

200197

0 28 35 38104 71 70 88 8 30 31
O g ¥ @ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥F ¥ O¥£L ¥ T ¥ ¥ T ¥
SR EEREREERE R R R
& ¥ & &« = >

§ a3z g2y g q

82



Sunus Hakkimizda Toplum Yonetisim Gezegen

Aksiyon Detaylari Kaza Piramidi
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Sunus Hakkimizda

NWS&FP Fabrikasi is Saghigi ve Giivenligi Performansi

NW&FP fabrikasinda is sagligi ve givenligi (ISG)
performansini artirmaya yénelik olarak baglatilan
kapsamli dnlemler, 2024 yili stresince de kararlilikla

surdurulmastur. Alinan tedbirler ve uygulanan stratejik
yaklasimlar dogrultusunda, guvenli ¢alisma kosullarinin

surekliligi saglanmis, sahadaki risklerin azaltilmasina
yonelik aksiyonlar etkin sekilde uygulanmistir.

2024 yili sonu itibariyla:
« Belirlenen ISG aksiyonlarinin %53'G basariyla
tamamlanmis,
« Kalan %47'lik kismin uygulama streci, 2024 yili
boyunca planlandidi sekilde devam ettirilmistir.

Bu kapsamda surdurulen ¢alismalar, 6zellikle matbaa
ve konverting gibi operasyonel bélumlerde artig
gosteren kaza sayilarina karsi proaktif ve hedefe
yonelik iyilestirme faaliyetlerini icermektedir.

Yilin ilk aylarinda yuksek seyreden kayip is gtinu
sayilarinda, alinan dnlemlerin etkisiyle 2024 yili
ortalarindan itibaren belirgin bir azalma kaydedilmis;

bu durum, ISG uygulamalarinin sahadaki etkinligini ve

calisan davraniglarina yansiyan olumlu etkisini ortaya
koymustur.

Hayat Siirdiiriilebilirlik Raporu 2024

Toplum Yonetisim

2024 yilinda kaydedilen 3,32 kaza siklik orani,
hedefin altinda kalmakla birlikte sektor ortalamalari
ile kiyaslandiginda basarili bir performansa isaret
etmektedir.

Bazi departmanlar 2024 yili boyunca da kazasiz ¢alisma
surelerini strdUrmus, bu birimlerde guclu bir is
gtivenligi kultaranun varligr pekismistir:
o Elektrik bakim birimi: 3.652 glin,
« ReproHouse NW Uretim birimi: 3.624 giin boyunca
kesintisiz ve kazasiz faaliyet géstermistir.
Kaza piramidi analizleri dodrultusunda, 2024 yili
sUresince de:
» Uzuv kaybi veya 6lumle sonuglanan herhangi bir is
kazasl yasanmamis,
o Is glini kaybina neden olan kazalar, distk sayida
ve hafif siddette gerceklesmistir.

Bu veriler, NW&FA fabrikasinda yurttilen 1SG
calismalarinin sistematik, strdurulebilir ve
calisan katilimini esas alan bir yapiya oturdugunu
gostermektedir.

Gezegen

2024 yilinda kaydedilen 3,32
kaza siklik orani, hedefin
altinda kalmakla birlikte sektor
ortalamalari ile kiyaslandiginda
basarili bir performansa isaret
etmektedir.
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Sunus Hakkimizda Toplum Yonetisim Gezegen

NW&FP Fabrikasi iSG Performansi
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3.652
205213
Kaza Sayisi 84 106
72
.S|n|f3&4 . Sinif1&2 20 a2 a1 50 50
—— 2=
Elektrik RepreHouse Matbaa Mekanik Konverting NwW Ekstruzyon O Y & O & & & & & & & & & <& & & &
29 Bakim Bakim Uretim 8§ 8 d 4 8 8 &8 &8 8 & 8§88 QA
9 3 8 8 2 v 2 » >N g 33 E g T
o N 03 8 3 8 8 g O g % 6 =
o o = S T < w ¥ <

Kaza Dagilimi 2024

B snfsss [l snfis2 [l igig ff;:;‘l” kayiph

0
©© N 0 O o N M > ] H H H
252285833333y 5 g8 3 - £ $ £
°°°°O°°°°"';.'m"N"'—"' H 2 = o < o
SN NSNS 38523 EZIEER P o3 * |
o @ = =T < ¥ 2 < ¥ - 5 3 8 Fr

Hayat Siirdiiriilebilirlik Raporu 2024



Sunus Hakkimizda Toplum
Aksiyon Detaylari
B Tamamlanan B DevamEden
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Yonetisim Gezegen
Kaza Piramidi
2023 YTD 2024 YTD
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Sunus Hakkimizda

2024 yili boyunca Mersin fabrikasinda is sagligi ve
guvenligi performansini iyilestirmek amaciyla kapsamli
onlemler hayata gegirilmis ve olumlu sonuglar elde
edilmistir. Kazalarin cogunlugu sinif 1 ve 2 gibi hafif
seviyelerde gergeklesmis, yUksek riskli kazalarin

orani ise dlsUk seviye olarak kaydedilmistir. Ozellikle
kazalarin kalite glivence, mekanik bakim ve tretim
alanlarinda yogunlasmasi, bu bolumlere yonelik
proaktif glvenlik uygulamalarin kritik Gnemini ortaya
koymustur.

Kayip gun sayisi aylik bazda degderlendirildiginde, yilin

belli dénemlerinde yasanan yiksek kayiplarin énleyici
stratejiler sayesinde zamanla azaldigi géralmastar. Yil

genelinde kaza siklik orani sektér hedefiyle uyumlu bir
performans ortaya koyarak 1,19 olarak kaydedilmistir.

Bazi birimlerde uzun sureli kazasiz calisma
performanslari dikkat cekmistir. Mekanik bakim birimi
316 gun ve kalite birimi 2.741 glin boyunca herhangi
bir kaza yasanmadan faaliyetlerini slirdlirmustur.

Bu veriler, s6z konusu departmanlarda is gtvenligi
kaltaranun gtelt bir sekilde yerlestigini ve ¢alisan
bilincinin yuksek dtzeyde oldugunu géstermektedir.

Hayat Siirdiiriilebilirlik Raporu 2024

Toplum Yonetisim

2024 yilinda alinan ISG aksiyonlarinin %78'i
tamamlanirken, kalan aksiyonlarin %22'si Gzerinde
calismalar sirmektedir. Yil boyunca 2.615 aksiyon
basariyla tamamlanmis, 746 aksiyon ise uygulama
sUrecindedir. Yapilan kaza piramidi analizi; glivenlik
onlemlerinin ciddi kaza sayisinin azaltiminda etkili
oldugunu gdsterirken, 2024 yilinda uzuv kayipli veya
olumli kaza gergeklesmemis ve is gunu kaybi olan
kazalar ise dusuk olarak kaydedilmistir.

Gezegen

2024 yilinda alinan iISG
aksiyonlarinin %78’i
tamamlanirken, kalan
aksiyonlarin %22’'si Gizerinde
calismalar sirmektedir.
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Sunus Hakkimizda Toplum Yonetisim Gezegen

Mersin Fabrikasi iISG Performansi

Kazasiz Gegen Giin Sayilari Kayip Giin Sayisi / Ay
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Sunus Hakkimizda Toplum

Yonetisim Gezegen
Aksiyon Detaylari Kaza Piramidi
B Tamamlanan B DevamEden
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Sunus Hakkimizda

Hayat Miikemmellik Sistemi

2024 yili boyunca Hayat Kimya olarak Gretim verimliligi
ve gevresel strdurulebilirligi odagimiza alarak
operasyonel miukemmellik anlayisimizi derinlestirdik.
Sirketimiz, karbon ayak izini azaltmaya yonelik streg
iyilestirmeleri ile sektorde 6rnek teskil edecek adimlar
atmistir.

Operasyonel mukemmellik gergevesinde:
« Enerji yogun ekipmanlari (pompa, mikser vb.)
modernize ederek eneriji verimliligini %12 oraninda
artirdik,
« Urtin tasariminda yapilan revizyonlarla (dtsik
gsm’li Kagitlar) hammadde tuketiminde %6'ya varan
tasarruf sagladik,
« Temizlik Kagidi trinlerinin kanalizasyon
sistemleriyle uyumu g6z 6ninde bulundurarak
hem altyapi koruma hem de su sistemlerinin
surdurulebilirligini destekledik.

Buna ek olarak, tedarik zinciri genelinde
surdurulebilirlik uygulamalarini yayginlastirmak
amaciyla tedarik¢i dederlendirme sistemine ¢evresel
performans kriterlerini ekledik. Bu kriterler araciligiyla
tedarikcilerimizin cevresel etkilerini daha buttncul

bir yaklasimla degerlendirdik. Boylece yalnizca

kendi operasyonlarimizda degil, tim deger zincirimiz
boyunca sorumlu, verimli ve strdurulebilir is yapis
bicimlerini tesvik ettik.

Hayat Siirdiiriilebilirlik Raporu 2024

Toplum Yonetisim

Operasyonel mukemmellik kultariamuadza kurum

geneline yayma hedefimiz dogrultusunda, 2024 yilinda
calisanlarimiza 67.000+ saat egitim verdik, toplam 1.300
adet surekli iyilestirme felsefimize uygun kaizen projeleri
hayata gecirdik. Bu projelerin 400'den fazlasi dogrudan
enerji, atik veya su tasarrufuna katki saglamistir.

Hayat Kimya olarak temizlik Kagidi sektortinde
cevresel duyarliligi operasyonel mukemmellik ilkesiyle
birlestirerek hem rekabet glicimuzi artirmakta hem
de sektor genelinde 6rnek alinan strdurilebilir Gretim
standartlarini yayginlastirdik.

Uluslararasi alanda kabul gérmis Yalin Uretim, Toplam
Verimli Bakim, Toplam Kalite Yénetimi, Yalin Alti Sigma
ve 5S gibi yontemlerden beslenen ve bu yaklasimlari
butunlestiren Hayat MUikemmellik Sistemi (HMS)
cercevesinde ilerliyoruz. HMS kapsaminda, farkli
departmanlardan gonallt ¢alisanlarin olusturdugu
Jdperasyonel Mukemmellik Komiteleri, yurttilen
faaliyetlerin takibini Ustleniyor. Her komite, fabrikanin
ana hedeflerine ulagsmasina katki saglamak amaciyla yol
haritalari belirliyor ve bu dogrultuda projeler gelistiriyor.

Operasyonel Mukemmellik merkez ekibimiz, sahadaki
ekiplerin egitim, danismanlik ve kogluk gereksinimlerini
belirleyip bunlara yonelik planlamalar yaparak destek
saglamaya devam ediyor.

Gezegen

Hasan Ugur

Stratejik Projelerden
Sorumlu Baskan Yardimcisi

Hayat Kimya'da stratejik projeleri, sirketimizin farkli
is alanlarini ortak hedefler etrafinda bulusturan
buttncul bir yaklasim ¢cercevesinde ele aliyoruz.
Dijitallesme ¢alismalari, bu yaklasimin énemli

bir bilesenini olusturuyor; veriye dayali karar

alma kalttrtnt kurumsal 6lgekte guglendirmeye
ve surdurulebilirlik hedeflerimizi gunlik is
sUreglerimize daha net bigimde yansitmaya hizmet
ediyor.

Bu dogrultuda, surdurulebilirlik streglerimizi dijital
sistemlerle desteklemeye odaklaniyor; gcevresel

ve sosyal performansa iligkin verilerin daha

duzenli toplanmasini, is birimleri arasinda tutarli
bicimde paylasilmasini ve raporlama stireglerinde
guvenilirligin artirilmasini 6ncelikli calisma alanlari
olarak ele aliyoruz. Bu yaklagimla strdurulebilirlik
performansini donemsel ¢iktilar yerine, strekli
izlenen ve gelistirilen bir yapi icinde yonetmeyi
amagliyoruz.

Stratejik projelerde dijitallesme sayesinde sureglere
iliskin gorunarlagu artiryor, riskleri daha erken
asamada tespit ediyor ve iyilestirme alanlarini daha
net bigimde tanimliyoruz. Hayat Kimya olarak bu
yaklasimi, uzun vadeli hedeflerimizi destekleyen ve
kurumsal dayanikliligimizi gtglendiren bir yonetim
anlayisi ¢ergcevesinde strdirmeye devam ediyoruz.
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Sunus Hakkimizda

Yalin Alti Sigma uygulamalari, Gelistirilmis Bakim
projeleri, Uretim Okulu kapsamindaki yetkinlik gelistirme
programlari ve otonom bakim faaliyetleri araciligiyla
sUreglerimizi kesintisiz bicimde gelistiriyoruz.

Hayat Kimya olarak dijitallesmeyi, bireysel ve kurumsal
gelisim ¢alismalarimizin merkezine koyuyoruz. 2024
yilinda gercgeklestirdigimiz sanal ve fiziksel saha
ziyaretleriyle fabrikalar arasinda etkilesimi artiracak
iletisim platformlari olusturduk ve ¢alisanlarimizin
karsilikli bilgi paylagimini tesvik ettik. 2024 yilinda da

Toplum Yonetisim

operasyonel mukemmellik uygulamalarimizi yerinde
gozlemlemek isteyen firmalara rehberlik ederek
benzer sistemleri kendi streglerine entegre etmelerine
destek olmaya devam ettik. Boylece Ulke sanayisinin
gelisimine katkida bulunmaya devam ediyoruz.

Siirdirilebilirlik Kazanimlari
+ 992.500 kW/yil eneriji tasarrufu
+180 tCO, e daha az emisyon
+7.200 adet/yil agac (25 kg/agag/yil hesabi)
+1132.419 TL/yil tasarruf

Surdurulebilirlik Kazanimlari

992.500 kW/Yil
ENERJi TASARRUFU

7.200 Adet/Vil
AGAG KAZANIMI

Hayat Siirdiiriilebilirlik Raporu 2024

180 Ton/Yil
DAHA AZ CO, SALINIM

1.132.419 TL/Y1l
TASARRUF

Gezegen

2024 yilinda da operasyonel
mikemmellik uygulamalarimizi
yerinde gozlemlemek isteyen

firmalara rehberlik ederek
benzer sistemleri kendi
slreglerine entegre etmelerine
destek olmaya devam ettik.

Kojen Atik Is1 Verimi Projesi

2024 yilinda, Yenikdy Kampust’nde bulunan 3 No'lu
kojenerasyon tesisinden elde edilen atik isiy1 kullanarak
Elektrik Uretimi (ORC-Organic Rankine Cycle)
Projesi'ni basariyla devreye aldik. Bu sistem sayesinde,
ilave fosil yakit kullanmadan yalnizca atik 1sidan
yararlanarak yillik 265 MWh duzeyinde elektrik Urettik.
Kojenerasyon tesisinden kaynaklanan atik 1si
kullaniminin etkisiyle 2024 yilinda yaklasik 28,1 milyon
Sm? dogal gaz tuketimini engelleyerek yaklasik 54,3
bin tCO,e emisyon salimini énledik. 2023 yilinda ise bu
degerler 26,6 milyon Sm? dogal gaz ve 51,5 bin tCO_e
olarak gergeklesti.

2024 yilinda, enerji birimimizin piyasa yonetimi ile
Mersin GES kaynakli katkinin toplam etkisi 2023 yilina
gore %5,6 artis gosterdi. Bu gelisme, yalnizca ORC
projesinin basarisini degil, ayni zamanda genel enerji
stratejimizin etkinligini de ortaya koymaktadir.
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Sunus Hakkimizda Toplum

Yalin 6 Sigma Yesil Kusak Projeleri
2024 yilinda Yalin 6 Sigma Yesil Kusak Projeleri
kapsaminda 10 projeyi hayata gegirdik.

Next Generation Recycle (NGR) Projesi

2024 yilinda hayata gecirdigimiz NGR Hurda Kirma ve
Granul Uretim Projesi ile non-woven (retim sirecinde
ortaya ¢ikan hurda malzemeleri geri kazanarak
deterjan ambalaj kapaklarinda kullanilabilecek
cevreci, ekonomik ve fonksiyonel Grunler gelistirmeyi
hedefledik. 6 Sigma metodolojisi ile yurutttgumuiz bu
calisma sayesinde yaklasik 270.000 USD/yil maliyet
tasarrufu sagladik ve 324 tCO, emisyonun éniine
gectik. Hammadde ikamesinde %50'ye varan geri
donustirulmus PP kullanimina ulasarak hem dogal
kaynaklarin korunmasina hem de karbon ayak izimizin
azaltilmasina katkida bulunduk. Proje ¢iktilarimizi
yalnizca deterjan kapaklarinda degil, lale/fresh kapaklar
ve islak havlu segmentine de uyarlayarak kuresel 6lgekte
yayginlastirmayi amagliyoruz. Bdylece, non-woven
atiklarini kapali déngu ile yeniden tretime kazandirarak
déngusel ekonomiye somut katki sagliyoruz.

Hayat Siirdiiriilebilirlik Raporu 2024

Yonetisim

Gezegen
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Sunus Hakkimizda

Hamur Hazirlama Yikama Siiregleri Optimizasyonu
2024 yilinda yurutttgumauaz Temizlik Kagidi Fabrikasi
Yikama Suregleri Iyilestirme Projesi ile hamur hazirlama
boélgesindeki yikama islemlerinde ortaya ¢ikan zaman
ve kaynak kayiplarini minimize etmeyi hedefledik. 6
Sigma metodolojisiyle gergeklestirdigimiz ¢alismada,
mevcut durum analizleri sonucunda ECRS ve Kaizen
yaklasimiyla gereksiz adimlari ortadan kaldirarak
sUregleri optimize ettik, standart temizlik talimatlari

Neden Bu Proje Secildi?

2.330

insan x Saat

26.343
Ton / Yil

OEE

38.000
kWh

Hayat Siirdiiriilebilirlik Raporu 2024

Toplum Yonetisim

olusturduk ve gozlemsel analizlerle iyilestirme

onerileri gelistirdik. Kontrol planlari ve kalici takip
sistemleriyle desteklenen proje sonucunda; yillik 5.300
ton su tasarrufu, yikama suUrelerinde %20'ye varan
iyilesme, standart is tanimlariyla daha etkin operator
koordinasyonu ve strdurulebilir Gretim igin kaynak
kullaniminda optimizasyon sagladik.

2.330 insan x Saat
- Makine ¢alisirken veya dururken
yillik yikama operasyonu igin is glicu

26.343 Ton/ Yil
- 1yil igerisindeki yikamaya harcanan
su tiketimi

38.000 kWh

- Y1l igerisindeki yikama
operasyonlarinda harcanan enerji
tlketimi

Gezegen

iklimlendirme Sistemleri Isitma Buhar Tasarrufu
Projesi

Yilda 1132.419 TL tasarruf

Dogal gazdan yilda 93.280 Sm? tasarruf imkani
180 tCO, e emisyonun énlenmesi

1777143 TL proje yatirim bedeli

1,6 yil ROI (proje geri donus stresi)

2023 yilinda hayata gegcirilen “Iklimlendirme

Sistemleri Isitma Buhar Tasarruf Projesi”ni, cevresel
surdurulebilirlik hedeflerimiz dogrultusunda enerji
tuketimini dustrmek ve karbon salimini en aza
indirmek amaciyla yuruttuk. Sivi ve toz deterjan Uretim
sureglerini kapsayan bu proje, buhar kullaniminin
verimli hale getirilmesini saglayarak yillik %30 oraninda
tasarruf saglamayi hedefledik.

Proje gergevesinde, buhar tuketimiyle ilgili verileri
detayli olarak analiz ederek; dénemsel degisiklikler ve
mevsimsel etkiler dikkate aldik. Hava sicakligi ile buhar
kullanimi arasindaki baglantiya dayali olarak kubik
modelleme calismalari gergeklestirip, bu dogrultuda
enerji verimliligini artiracak ve tuketimi azaltacak
iyilestirme firsatlari belirledik.

Projenin 6ne ¢ikan ¢iktilari arasinda, yillik 1132.419 TL
tutarinda maliyet avantaji, 992.500 kW enerji tasarrufu,
180 ton CO,e emisyonun dnlenmesi ve 7.200 agaca
denk gelen gevresel katki yer almaktadir. Ayrica, proje
suUresince uygulanan Kaizen ¢alismalari kapsaminda
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Sunus Hakkimizda

ist kayiplarini dnlemek adina hizli a¢ilip kapanabilen
otomatik kapilar, izolasyon ¢ézUmleri ve kapilarda
manyetik alan uygulamalari gibi ¢esitli iyilestirmeler
gerceklestirdik.

Bu projeyle birlikte, iklimlendirme sistemlerindeki
verimliligi artirarak gevre dostu ve strdurulebilir Gretim
yaklasimimizi daha da guglendiriyoruz.

“Iklimlendirme Sistemleri Isitma Buhar Tasarruf
Projesi'ni, gevresel surdurilebilirlik hedeflerimiz
dogrultusunda eneriji tuketimini distrmek ve karbon
salimini en aza indirmek amaciyla yuruttuk.”

Beyaz Boya Optimizasyonu

2024 yili iginde surdurulebilirlik hedeflerimiz
kapsaminda ekstrizyon surecinde kullanilan beyaz
boya miktarini azaltarak maliyetleri distrmek amaciyla
Beyaz Boya Optimizasyonu Projesi'ni baslattik.

Yalin 6 Sigma Yesil Kusak seviyesinde yurutilen bu
projede, bebek bezi torbalari, hijyenik ped ambalajlari
ve deterjan alt ¢ekim GrUnlerinde boya tuketiminin
azaltilmasi yonunde testler gergeklestirdik.

Projede kapsaminda PEO1, PEO2, PEO3 ve MDOO3
makinelerinde farkli beyaz boya oranlari kullanarak
opaklik degerlerini analiz ettik. Mevcut durum analizinde,
beyaz boya orani %12'ye dustrulduginde opaklik
degderinin kalite standartlari icinde kaldigini gézlemledik.

Hayat Siirdiiriilebilirlik Raporu 2024

Toplum Yonetisim

Bu iyilestirme ile hedefledigimiz yillik maliyet tasarrufu
yaklasik 3 milyon TL olup Misir fabrikasi da dahil
edilirse toplam tasarruf 6,5 milyon TL'ye ulasacaktir.
Projenin gevresel katkisi ise 60 tCO,e emisyonun énline
gecilmesidir. Ayrica, yaptigimiz opaklik modellemeleri
%97'nin Gzerinde dogruluk sunarak sureg¢ iyilestirmesini
desteklemistir.

Bu projeyi basarili bir sekilde uygulayarak eneriji
tuketiminde azalma ve malzeme kullaniminda
verimlilik artisi sagladik. Beyaz boya optimizasyonu,
surdarulebilirlik stratejilerimiz dogrultusunda diger
Urun gruplarina da uygulanabilecek iyi bir 6rnek olarak
degerlendirilmektedir.

Tutkal Optimizasyonu

2024 yilinda TKO4 hattinda baslattigimiz “Laminasyon
Tutkal Optimizasyonu Projesi”, laminasyon tutkal
tuketimini optimize ederek Uretim verimliligini
artirmak, atik miktarini azaltmak ve gevresel
surdurulebilirligi desteklemek amaciyla ytratulmustar.
Yalin 6 Sigma Yesil Kusak projesi kapsaminda,
kullanilan tutkal miktarinin %20 oraninda azaltilmasini
ve atil tutkal miktarinin en aza indirilmesini hedefledik.
Proje sUrecinde yaptigimiz analizlerle mevcut recete
sistemindeki sapmalari ve gereksiz tiketimleri

tespit ederek tutkal regetelerini optimize ettik.

Tutkal dozajlama sistemini devreye alarak teorik

ve gergek tuketim arasindaki farki en az seviyeye

Gezegen

indirdik ve boylece tiketim verilerinin izlenebilirligini
ve dogrulugunu artirdik. Elde ettigimiz sonuglar
dogrultusunda laminasyon tutkal tiketiminde %52
oraninda iyilesme ve yillik 3.617 $ tasarruf sagladik.
2024 yili itibariyla bu tasarruf 21.300 $ seviyelerine
ulastu.

Bu projemiz kaynak verimliligini artirmanin yani sira
laminasyon tutkal kullanimindan kaynaklanan ¢cevresel
etkilerin azaltilmasi agisindan kritik bir adim olarak
goérulmektedir. Ayrica bu sistemin hayata gecgirilmesi ile
yikama suyunda da tasarrufa giderek ¢evresel katkimizi
perginledik. Bu optimizasyonu MES ve S4HANA ile
entegre etmeyi planliyor ve diger Uretim hatlarinda

da yayginlastirmayi hedefliyoruz. Surdurulebilir

Uretim stratejimiz dogrultusunda yurattigumuz TKO4
Laminasyon Tutkal Optimizasyonu Projesi ile sUre¢
verimliligimizi artirdik ve ¢evresel sorumlulugumuzu
gugclendirdik.
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Ar-Ge ve inovasyon

Insana ve gevreye duydugumuz saygi cergevesinde,
tlketici beklentilerini merkeze alarak dermatolojik
agidan cilt ile uyumlu, ytksek kalite standartlarina
uygun, insan sagligina ve dodaya zarar vermeyen
yenilikei Grtnler gelistirmeye 2024 yilinda da ayni
kararlilikla devam ettik.

Inovasyon ve Ar-Ge'yi stirdurilebilir bir gelecegin
vazgecilmez unsurlari olarak kabul ederek 2024 yilinda
da ¢calismalarimizi bu anlayisla surdurduk. Turkiye'de
sektérimuzde kurdugumuz ilk ve en kapsamli, 6dulld
Ar-Ge Merkezimizde gelistirdigimiz fikir, Grin ve
teknolojileri dinyanin dort bir yanina ulastiriyoruz.

Farkli cografyalardaki farkli ttketici ihtiya¢ ve
beklentilerini, yenilikg¢ilik anlayisimizin odaginda
tutuyoruz. Thtiyaglarina uygun Grinleri gelistirip
sunabilmek i¢in tuketicilerimizi anlamaya ve dinyadaki
trendleri her an takip etmeye 6nem veriyoruz. Hem
uluslararasi hem de yerel Ureticilerle rekabet eden

bir sirket olarak Urtinden ambalaja, verimliligi artiran
sUreglerden ¢evre dostu teknolojilere kadar genis
kapsamli bir Ar-Ge anlayisiyla, inovasyon kulttrinG
isimizin her alanina tasiyoruz.

Hayat Siirdiiriilebilirlik Raporu 2024

Toplum

Yonetisim

Lansmani Yapilan Yeni Uriin Projeleri

Kategori

ALT KATEGORI

Gezegen

LANSMANI YAPILAN URUN

Kagit Tuvalet Kagidi Familia Organik Pamuk
Kagit Havlu Papia Inova

Kagit Pecete Papia Designer

Kagit Havlu Familia Natural 1=3 ve 1=6 Jumbo
Kagit Cep Mendil Familia Natural

Kagit Havlu Papia 1=2 Jumbo

Kagit Havlu Papia BioCare 1=3 Dev Rulo
Kagit Havlu Papia Platinum 4 Katli
Kagit Mendil Familia Natural PE Mendil
Kagit Mendil Papia Platinum PE Mendil
Kagit Tuvalet Kagidi Papia Platinum Dolcevita
Kagit Havlu (EDK) Familia Plus Yag Emici 6*4
Kagit Havlu (EDK) Papia Oil Absorbent KT (5+1)*4
Kagit Pecete (EDK) Papia 1/8 Katlama 100*24
Kagit Pecete (EDK) Papia 1/4 Katlama 50*24
Kagit Havlu (EDK) Focus Opt Z 22,5*20cm Pe 200*12
Kagit Havlu (EDK) Focus Opt Z 15 Gsm Pe 200*12
Kagit Havlu (EDK) Focus Opt Z 15 Gsm Pe 150*12
Kagit Havlu (EDK) Focus Opt Point 75 Mt 1*6 Fscmix70%
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Hayat Kimya Global Ar-Ge Merkezimizde, alaninda
uzman 129 arastirmacimiz gérev yapmaktadir. Ham
madde ve ambalaj arastirmalari ile patent ve trin
gelistirme sureclerinden Uretilen fikir ve teknolojileri
aranlerimize entegre ederek surekli yenilik ve gelisim
anlayisimizi sirdtriyoruz.

Ar-Ge Departmaninda

Calisan Sayisi 2022

Toplam 118 130 180
Kadin o6 o »
Erkek . o o

» Toplamda 66 adet patent bagvurusu ve 5 adet
faydali model basvurusu yapilmistir. Toplam 8 adet
patentimiz tescil almistir ve bu patentler toplam 44
Ulkede tescillidir.

« 85 adet tasarim basvurumuz bulunuyor, 73 tanesi
tescillidir.

Basvuru Sayisi

Patent 1 13 2

Tasarim 3 2 4

Hayat Siirdiiriilebilirlik Raporu 2024
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Universite Arastirma
Is Birliklerimiz

TUBITAK 1711 - YAPAY ZEKA EKOSISTEMi CAGRISI
Turkiye'de yapay zeka ekosisteminin guglendirilmesine
katki sunmak amaciyla ytratilen calismalarimiza 2024
yilinda da hiz kesmeden devam ettik. Bu kapsamda,
teknolojik gelismeleri destekleyici adimlar atarak
Ar-Ge sUreglerinde ekipler arasi is birligini daha da
yayginlastirdik. Proje dahilindeki KOBI'lerle yurutilen
danismanlik temelli is birlikleri ise yeni uygulamalarla
cesitlendirerek strdurduk. Bu kapsamda 6ncelikli
hedeflerimiz arasinda proje alanlari Gzerinden
Gniversitelerdeki bilgi birikimi ve teknolojilerin
gelistirilerek musteri kurumlarin ihtiyaglarina yénelik
yenilikei Grtn ve ¢ézUmlere dénusturulmesi yer

aliyor. Ayrica yapay zeka ¢dztmleriyle sorunlarin daha
hizli ve etkin bigimde ¢6zUlmesi, proje ¢iktilarinin
Turkiye'de farkli alanlarda uygulanabilirliginin
saglanmasi, benzer sorunlar yasayan diger isletmelerde
farkindalik olusturulmasi ve stire¢ boyunca nitelikli
insan kaynaginin yetistirilmesi de temel 6nceliklerimiz
arasinda bulunuyor.

TUBITAK 1505 - UNIVERSITE SANAYI i$ BiRLiGi
DESTEK PROGRAMI

Musteri kurulus olarak yer aldigimiz Sabanci Universitesi
is birligi projesinde, Universitelerdeki bilgi birikimi

ve teknolojik gelismelerin; ihtiyag duyulan yeni

drunlere, streclere veya alternatif Gretim yontemlerine

Hayat Siirdiiriilebilirlik Raporu 2024

Toplum Yonetisim

dénusturulerek sanayiye aktarilmasi hedeflenmektedir.
Bu kapsamda yUksek ticari potansiyele sahip, rekabet
glicunu artiran ve teknolojik bagimliligi azaltan

arunler gelistirilerek mevcut trunler iyilestirilmekte

ve maliyetleri dUstren yeni Uretim teknikleri
uygulanmaktadir.

TUBITAK 2244 - SANAYi DOKTORA PROGRAMI
Universite-sanayi is birligi modeliyle doktora
derecesine sahip nitelikli insan kaynagini yetistiriyor,
arastirmaci istihdamini tesvik ediyor ve bilgi

birikimini sanayiye aktararak teknolojik dontstumu
hizlandiriyoruz. Bu ¢alismalarimizi Yildiz Teknik
Universitesi, Kocaeli Universitesi, Istanbul Universitesi
(Cerrahpasa) ve Sabanci Universitesi ile ylrutiyoruz.

TUBITAK 1833 - SAYEM YESIiL DONUSUM CAGRISI
Hem Turkiye'de hem de dinyada giderek 6nem
kazanan yesil dontusum trendleri dogrultusunda
baslattigimiz bu TUBITAK projesi kapsaminda,
konsorsiyum ortaklarimizla is birligi icinde hareket
ederek ulkemizin dogal kaynaklarinin daha etkin

ve surdurdlebilir kullanimini hedefleyen sanayi
odakli yesil dontsum sureglerine katki sagliyoruz.
Bu ¢alismalar araciligiyla sanayideki deger Uretim
mekanizmalarinin cevresel etkilerinin azaltilmasini
ve bu etkiler konusunda daha ytksek duzeyde
farkindalik olusturulmasini amagliyoruz. Proje basvuru
sUregleri basariyla tamamlanmis, hakem savunmalari

Gezegen

Sabanci Universitesi
"Bir kurumun en énemli cevheri kurumu
ileriye tasiyacak yetenekleridir. Kurum
icindeki yeteneklerin gelisimi icin atilan
her adim da liderlik kdltardnin saglam bir
sekilde olusmasina ve dolayisiyla da kurumun
surdurdulebilirligine katki saglamaktadir. Hayat
Kimya ile birlikte ylritmis oldugumuz Lead To
Grow programi da bu vizyondan hareketle hayata
geecmistir. Bu program ile geng yeteneklerin
stratejiden, inovasyona, sturdurulebilirlikten Gretken
yapay zekaya ve elbette liderlige kadar farkli bir
¢ok ybnetsel konulardaki becerilerinin gelisimi
hedeflenmistir. Hayat Kimya'nin sarddrilebilirlik
stratejileri dogrultusunda yaptigi bu egitim ve
gelisim faaliyetlerinin karsiligini aldigini baytk
bir gururla takip etmekteyiz. Sabanci Universitesi
Yénetici Gelistirme Birimi olarak bu noktada
vermis oldugumuz katkidan dolayi ayrica blytk
bir memnuniyet duymaktayiz.

Kog Universitesi
“Universite olarak gerceklestirdigimiz liderlik
egitimleri, katiimcilarimizin liderlik kaltdrdnd
icsellestirmelerine ve bu kultard ¢alisma
ortamlarinda yayginlastirmalarina katki
saglamaktadir. Egitimlerimiz, liderlerin yalnizca
bireysel basariya degil, ayni zamanda ekiplerini
motive ederek uzun vadeli kurumsal hedeflere
yonlendirmelerine de destek olmaktadir.

Bu suUrecte, surdurulebilirlik odakli liderlik
anlayisi gelistiren katilimcilar, kaynaklarin
etkin kullanimi, cevresel farkindalik ve sosyal
sorumluluk konularinda bilingli kararlar alarak
is diinyasinda surddrdlebilirlik hedeflerine
dogrudan katkida bulunmaktadir.”
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gergeklestirilmis olup ilerleyen asamalarda aktif
faaliyetlerle proje strdurulecektir. Proje stiresince elde
edilen bilgi birikiminin Hayat Kimya Ar-Ge ekipleri
arasinda yayginlastirilmasi ve yeni konsorsiyum
yapilariyla yeni projelere dnculuk edilmesi temel
hedeflerimiz arasinda yer aliyor. Bu strecte Basaksehir
Belediyesi, Kordsa, P&G, Kadife Tekstil, Ford Otosan,

Argelik ve Huhtamaki gibi 6nemli paydaslarla basarili is

birlikleri gerceklestirdik.

TUBITAK 1004 - MUKEMMELIYET MERKEZi DESTEK
PROGRAMI

Yuksekogretim kurumlarinin arastirma altyapilarini
sanayideki Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri ile bulusturarak
mukemmeliyet merkezleri olusturmayi amaglayan

bu program kapsaminda, Istanbul Universitesi

ile ortak bir projede yer almayi planliyoruz. Proje
strecinde, ticarilesme potansiyeli yUksek fikirlerin
sanayi-Universite is birligi modeliyle gelistirilmesini
hedefleyerek ¢alismalarimizi sekillendirecegiz. Boylece
hem Universite—sanayi is birligini glglendirmeyi hem
de surdurtlebilir katma deger Gretimine somut katki
sunmayi amagliyoruz.

TUBITAK 1707 - SiPARISE DAYALI ARGE CAGRISI
Alaninda yetkin bir KOBI is ortagiyla yuritilmesi
planlanan TUBITAK 1707 projesi kapsaminda,
sirketimize kazandirilacak yenilik¢i teknolojilerin
gelistirilmesine odaklaniyoruz. Bu proje araciligiyla

Hayat Siirdiiriilebilirlik Raporu 2024

Toplum Yonetisim

KOBT'lerle is birliklerini artirmayi, pazara hizli sekilde
sunulabilecek trinlerin gelistirilmesini KOBI tarafinda
gercgeklestirmeyi ve tUm sUreci net bir yol haritasi
cergevesinde yonetmeyi amagliyoruz. Projenin nihai
ciktisi olarak Ar-Ge yonu gugli, sektor ihtiyaglarina
cevap veren ve yUksek ticari potansiyele sahip
teknolojilerin, Hayat Kimya'nin musteri kurulus olarak
yer aldigi bir yapi altinda KOBI ortakligiyla hayata
gecirilmesini hedefliyoruz.

Gezegen

Dr. Fikret Ko¢

Ar-Ge'den Sorumlu
Baskan Yardimcisi

Hayat Kimya blnyesinde Ar-Ge, yalnizca teknoloji
Uretmenin otesinde, yasami dénUstlren ve gelecedi
sekillendiren bir gtgtiar. Biz, surdurulebilirlige dair
hedeflerimizi; bilim temelli, yenilik¢i yaklagimlar

ve ¢evresel sorumlulukla harmanlayarak hayata
gegiriyoruz. Tuketicilerimizin sagligina gosterdigimiz
6zeni, gezegenimizin buttnligine duydugumuz
sorumlulukla birlestiriyor, her yeni trtin gelistirme
sUrecinde bu iki temel degeri rehber edinerek
ilerliyoruz. Bugun, global 6l¢cekte fark olusturan
Uranlerimizin ardinda uzman arastirmacilarimizin
emedi, disiplinler arasi is birliklerimiz ve ytksek
teknolojiye dayanan Uretim anlayisimiz yer aliyor.

Gegtigimiz yil iginde attigimiz adimlar, bugtnku
kararliligimizin temellerini olusturdu. Genisleyen Ar-
Ge kadromuz, artan patent portfoylmuz ve ¢evresel
etkisi azaltilmis sUreglerimizle olusturdugumuz
degeri istikrarli bicimde strdurtyoruz. Déngusel
ekonomi prensiplerine dayanan ¢éztimlerimizle
kaynak verimliligini artirirken, karbon ayak izimizi
azaltmaya yonelik calismalarimizi da derinlestiriyoruz.
Universitelerle ve arastirma kuruluslariyla
gelistirdigimiz ortak projeler sayesinde yalnizca
buglnutn degil, gelecedin sorunlarina da bugtinden
yanit ariyoruz. Bilimsel gelismeleri toplumsal faydaya
dénusturmeyi amagliyoruz.

Hayat Kimya olarak biliyoruz ki inovasyon,
strdurulebilirligin ayrilmaz bir pargasidir. Bu yolculukta
hem bugtnin hem de yarinin sorumlulugunu
Ustleniyoruz. Ar-Ge'yi, daha yasanabilir bir gelecek igin
en buyuk itici glicimUz olarak gérmeye ve bu gugle
deger tretmeye devam ediyoruz.
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Uriin Kalitesi ve Giivenligi

2024 yilinda da faaliyet gosterdigimiz tim bolgelerde
ulusal ve uluslararasi kalite standartlarina uygun
sekilde hareket ediyoruz. Hayat Kalite Politikamiz
dogrultusunda kalite vizyonumuz ve misyonumuzu
temel alarak yalnizca Grtnlerimizin degil, Gretim ve
hizmet streglerimizin de strekli gelisimini saglayacak
sistematik yapilar kurmaya devam ediyoruz.

Perceivable Quality Standards (PQS) kriterlerimizi
belirleyip duzenli olarak takip ediyor, Kalite Bakim
Organizasyonumuz araciligiyla stureg¢lerimizi daha etkin

ve verimli bicimde sUrdurtyoruz.

Hayat Siirdiiriilebilirlik Raporu 2024

Toplum Yonetisim

Calisanlarimizin, is ortaklarimizin ve tiketicilerimizin
beklentilerini gozeterek; riskleri 6nceden tespit edip
onleyici adimlar atiyor, 2024 yilinda da yUksek kalite

anlayisimizla tim paydaslarimiza en iyisini sunmaya

devam ediyoruz.

Kalite vizyonumuz ve is yapis modellerimizi

rehber alarak Grun kalitemizi strekli gelistirmeyi,
musterilerimiz ve tuketicilerimiz nezdinde éncelikli
tercih edilen marka ve kurum konumumuzu
gug¢lendirmeyi hedefliyoruz. “Kalite Bakim ve
Gelistirme” faaliyetlerimiz ile operasyonel kayiplarimizi

Gezegen

Vedat Yildirbm

Satistan Sorumlu Baskan
Yardimcisi

Dunya genelinde Hayat tGrtnlerinin yaygin
kullanimi hem basari hikayemizi hem de kuresel
boyutta gezegene, topluma ve insana deger katma
sorumlulugumuzu ortaya koyuyor.

Dunyada 100'den fazla tlkede hizli tiketim
sektoranin uluslararasi aktérlerinden biri

olarak hizmet veriyoruz. Madagaskar'dan
Seyseller’e, Endonezya’dan Rusya'ya uzanan

genis bir cografyada faaliyet gostermek, basarili
markalasma stratejilerimiz ve kaliteli Grtinlerimizle
olusturdugumuz giveni gézler dnine seriyor.
Sektoérimuzin dinamikleri geregi, son kullaniciya
ulasan UrUnlerimiz araciliiyla tuketicilerimizin
yasamini dogrudan etkileyerek uluslararasi
pazarlarda uzun vadeli given ve sayginlik
kazaniyoruz. Basarilarimizdan gelen bilgi birikimi
ve edindigimiz tecrtbeyle, dinya ¢apinda da gugla
ve glvenilir markalar yaratmayi strdurtyoruz.
Tuketicilerimizin ihtiyaglarina odaklanarak
faaliyetlerimizi surdurilebilir bir deger katma
vizyonuyla planliyoruz.
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en aza indiriyor, tum paydaslarimiza en ytksek kalite
duzeyinde trunler sunarken cevresel etkilerimizi
azaltmayi da amacgliyoruz.

Kalite vizyonumuz; daima, herkesin zihninde ilk cagrisim
yapan marka olmak ve yUksek kaliteli Griin ve hizmetleri,
musteri ve tuketici beklentilerine uygun sekilde,
sirketimiz i¢in strdurulebilir maliyetlerle kesintisiz olarak
Uretmeyi kapsamaktadir. Bu dogrultuda;
« Ilgili tim ulusal ve uluslararasi yasa, yénetmelik,
dtzenleme, endustriyel gereksinim ve kalite
standartlarinin yani sira Hayat Global Standartlari’ni
esas alarak faaliyet gosteriyoruz.
e Kurumsal risk yonetimi yaklasimi ile hedeflerimize
etki edebilecek risk ve firsatlari degerlendirip
gerekli hazirliklari yapmayi taahhtt ediyoruz.
o Tum faaliyetlerimizde musteri ve tuketici
beklentilerini merkeze alarak ¢6zUm ortagi
yaklasimiyla memnuniyet dizeyini artirmayi
amagliyoruz.
e Tum paydaslarimizla karsilikli gelisim temelinde
kurdugumuz iliskilerle is sturekliligine katki sunmayi
énemsiyoruz.
« Yeni teknoloji, yatirimlar ve inovatif Grtnlerle
markalarimizin global pazarlarda rekabet glicint
artirmayi hedefliyoruz.
« Calisanlarimizin sturece katilimini gtuglendirip
yetkinliklerini gelistirerek takim ruhuyla stire¢
sahipligini benimsemelerini sagliyor ve global bir is
kaltard olusturuyoruz.

Hayat Siirdiiriilebilirlik Raporu 2024
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« Tum global lokasyonlarimizda; insani ve dogayi
onceleyen bir anlayisla temel degerlerimizi 6n
planda tutmak temel politikalarimiz arasinda yer
aliyor.

« Urtinlerimizde kullandigimiz kimyasallarin ve
Urettigimiz ham maddelerin REACH / KKDIK
(Kimyasallarin Kaydi, Degerlendirilmesi, Izni ve
Kisitlanmasi Yénetmeligi) mevzuatina uygun
bicimde, yasal sinirlar gcergevesinde izlenmesini
sagliyoruz.

* NW / FP isletmelerimizde Uretilen ambalaj
malzemeleri ile gevresel etkiyi daha kontrollu hale
getirerek daha iyi sonuglar elde etmeyi hedefliyoruz.
Oeko-Tex sertifikali Grtnlerimizi gevreye duyarli
uygulamalarla, sosyal sorumluluk bilinci yuksek ve
guvenli Gretim ortamlarinda hayata gegiriyoruz. Uriin
guvenligi en hassas testlerle saglanirken, tedarik
zincirimizdeki seffaflik ile kalite ve strdurualebilirlik
konusundaki bagliligimizi surdartyoruz.

Isimizin merkezinde “Kalite Yénetim Sistemi”,
“Hayat Mikemmellik Sistemi”, “Kalite Bakim ve
Gelistirme” modelimiz bulunuyor ve bu sistemler
stirekli gelisiyor.

Faaliyet gosterdigimiz tlkelerin buyuk

kisminda temizlik Kagidi tretimimizi Plantasyon
ormanlarindan saglanan selulozla ve FSC™ Sertifikali
Uretici unvaniyla strduriyoruz.

Gezegen

Isimizin merkezinde “Kalite Yonetim
Sistemi”, “Hayat Mikemmellik
Sistemi”, “Kalite Bakim ve

Gelistirme” modelimiz bulunuyor ve
bu sistemler surekli gelisiyor.
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TEMIZLiK KAGIDI URETIMINDE "*FSC™ SERTIFiKALI
URETICI' OLMAK
« Yasal olmayan hi¢bir aga¢ kesimi veya orman
Urunleri ticaretine karigmiyor, bu tur faaliyetleri
desteklemiyoruz.
« Ormancilik operasyonlarimiz sirasinda yerel
halklarin ve topluluklarin haklarina tam saygi
gosteriyoruz; higbir hakkin ihlal edilmesine izin
vermiyoruz.
« Yuksek koruma degerine sahip orman alanlarinin
tahrip edilmemesini ve korunmasini temel
onceliklerimiz arasinda goéruyoruz.
e Dogal orman alanlarini plantasyonlara veya orman
disi arazilere donusturmuyoruz.

Sertifika Acgiklama

1SO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi
1SO 14001:2015
1SO 45001:2018
1SO 13485:2016
1SO 27001:2017
1SO 50001:2018

Enerji Yonetim Sistemi

1SO 22716:2007

FSC Forest Stewardship Council
Oeko-Tex
Halal Islami kurallara uygun tretim

Sedex SMETA 4.0

LIdlddidd il

Diamond Mark . L
isaretidir.

*FSC-C133948, FSC sertifikali Griinlerimiz i¢in bizimle iletisime geg¢iniz

Hayat Siirdiiriilebilirlik Raporu 2024

Cevre Yonetim Sistemi
s Sagligi ve Guvenligi Yonetim Sistemi
Tibbi Cihaz Kalite Yonetim Sistemi

Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi

Kozmetik Uriinlerin Uretimi i¢in Iyi Imalat Uygulamalari (GMP)

Uretimin tim asamalarindan triinlerin insan-ekolojik gvenligini onaylar.

Sosyal ve etik sorumluluklara uygunlugu dogrulayan nemli bir belgedir.

Kenya Bureau of Standards (KEBS). Ureticilere verilen bir mikemmellik

Toplum Yonetisim

« Calisma temel prensipleri ve haklari Gzerinde ILO
(Uluslararasi Calisma Orguiti) deklarasyonunda
tanimlanan; ILO Temel Sozlesmeleri'ne uyumlu
calisan Uretici olmak demektir.

Avrupa Birligi'nin Ormansizlasmayi Onleme
Yénetmeligi (EUDR) ile uyum sUrecini, gevresel
surdurulebilirlik hedeflerimizle entegre bir bigimde
yuruttyoruz. Bu baglamda, tedarik zincirimizde

yer alan tim UrUnlerin kaynaginin izlenebilirligini
saglamak amaciyla gerekli stregleri olusturduk;
ormansizlasmanin énlenmesi ve biyolojik ¢esitliligin
korunmasi adina ytksek standartlar benimsedik. Bu
dogrultuda, strdurulebilir kaynaklardan elde edilen

Tlirkiye

QRRARRRRRRRRR

Gezegen

hammaddelere 6ncelik veriyor, tedarikgilerimizle

is birliklerimizi gelistirerek gevresel etkilerimizi
azaltmayi ve bilingli ttketim anlayisini yayginlastirmayi
amagliyoruz. 2026 yili sonuna kadar EUDR kriterlerine
tam uyum saglamayi taahhtt ediyoruz.

Ozden Fidan
Global Kalite Direktoru

Hayat Kimya olarak sUrdurulebilirlik ve kalitenin

birbirini tamamlayan unsurlar olduguna ve ancak
birlikte ele alindiginda kalici deger yarattigina
inaniyoruz. Bu nedenle faaliyetlerimizin her asamasinda;
teknik makemmeliyetin yani sira etik sorumlulugu,
cevresel duyarliligi ve toplumsal etkiyi de g6z dniinde
bulundurarak hareket ediyoruz. Tedarik zincirinden
Uretime, satistan tuketici deneyimine uzanan genis bir
yelpazede, kalite stureglerimizi surduralebilirlik ilkeleriyle
uyumlu hale getirmeyi temel bir ilke olarak benimsiyoruz.
Kurdugumuz gu¢lu kalite altyapisi sayesinde kaynak
kullaniminda verimlilik, streclerde izlenebilirlik ve
sonuglarda tutarlilik saglayarak hem gevresel etkileri

en az indirmeyi hedefliyor hem de paydas beklentilerini
karsilayan kalici degerler tretiyoruz. Seffaflik ilkemiz
dogrultusunda uyguladigimiz raporlama sistemleri,
yalnizca performansimizi izlemekle kalmiyor ayni
zamanda surekli gelisim ve hesap verebilirlik kalttrind
de guglendiriyor. Bu yaklasimla, surdurilebilirlik
hedeflerimizde kat ettigimiz yolu ve kalite alanindaki
ilerlemeleri paydaslarimizla agik¢a paylasarak gtivene
dayali iliski kuruyoruz. Kaliteyi strdurulebilir biytmenin,

kurumsal itibari besleyen temel bir araci olarak géruyoruz.

is yapis bicimlerimizi yenilik¢i ¢cozimlerle destekliyor,
operasyonlarimizin her halkasinda daha sorumlu, daha
bilingli ve daha direngli sistemler insa ediyoruz.
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Sunus Hakkimizda

Hayata Deger Katan Uriinlerimiz

Familia Natural Fresh Islak Havlu

Lavantanin ferahligi, mineralin iyiligi ve yesilin tazeligi
segenekleriyle sundugumuz Familia Natural Fresh Islak
Havlu, ISO 11930 standardinda &nerilen dederlendirme
kriteri dogrultusunda tanimlanan ve test edilen
kozmetik Granun koruyucu sistemi kriter A'ya uygun
olarak mikroorganizmalara karsi etkinlik gosteriyor.
Yaptigimiz testlerde etil paraben, heksamidin paraben,
izopropil alkol, metil paraben, propilen paraben,

butil paraben, etil ve metil alkole rastlamadik ve
arinUmuzan hassas ciltlerde goéz tahrisine neden
olmadigi dogruladik.

Hayat Siirdiiriilebilirlik Raporu 2024

Toplum Yonetisim

Familia Natural 1=3 ve 1=6 Jumbo Havlu ve Familia
Natural Cep Mendil

Dogaya ve aileye uyumlu bir trin olan Familia Plus
Natural Grtin gurubu organik bambu 6zuyle Gretiyor
ve hipoalerjenik formultyle hassas ciltlere uygun hale
getiriyoruz. Parfum, optik beyazlatici, boya ve klor gibi
katki maddeleri igermeyen trlUnlerimiz gida temasina
uygundur. %100 bitkisel seluloz lifleri kullaniyor,
selulozu sertifikali strdurulebilir ormanlardan temin
ediyor ve geri donUsturulebilir ambalaj tercih ederek
aranlerimizin doga dostu olmalarini sagliyoruz.

Bebeklerimizi Molfix Izotonik Sulu Mendil ile Koruyoruz
Molfix Ferah Temizlik Icin Izotonik Sulu Islak Bebek
Mendili ve Molfix Hassas Ciltler Icin Izotonik Sulu

Islak Bebek Mendili’ni, izotonik su formUlumuzle

cilt igin en gtivenli suyu sunacak sekilde gelistirerek
yenileyici ve canlandirici etkiye sahip olmasini sagladik.

Gezegen

Surdurulebilir kaynaklardan
elde edilen ham maddelere
oncelik veriyor, tedarikcilerimizle

is birliklerimizi gelistirerek
cevresel etkilerimizi azaltmayi
ve bilingli tiketim anlayisini
yayginlastirmayi amagliyoruz.

Bu Urtnlerimizi burun, goz ve yara temizliginde
kullanima uygun olarak tasarladik. Testlerimiz,
formulasyonlarimizin boya, etanol, izopropil alkol,
metanol ve sabun igermedigini, koruyucu etkinligin
uygun oldugunu ve deri hiicreleriyle uyumlu oldugunu
gosteriyor.

Molfix Yenidogan Izotonik Sulu Mendil ise
gerceklestirilen testlerde mikemmellik notu ald.
Kullandigimiz pamuk dogal ve Oeko-Tex sertifikalidir.
Urintumiizian koruyucu etkinligi uygun gérulerek deri
hacreleriyle uyumlu olmasiyla birlikte parfum, boya,
alkol, ftalat, sabun, SLES ve SLS icermedigi tespit
edildi.
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Sunus Hakkimizda

Bingo Kapsiil

Formulumuzdeki akilli enzim teknolojisi, en inatgi
kirleri tanimlayarak hedefe yonelik sekilde ¢ozer.
Karbonat ile guglendirilmis Akilli Bulasik Kapsult Pro
ve Pro Max, kurumus ve yanmig yad kalintilarini kolayca
temizlerken derinlemesine hijyen saglar. Akilli Kapsul
Pro Max'in 6zel formald, cam yuzeylerdeki matlagsma
ve bugulanmayi dnleyerek her yikamada bulasiklarin
isiltisini korur. Kisa programlarda dahi yuksek
temizlik performansi sunarak su ve enerji tasarrufuna
katki saglar. Filtre temizleme etkisiyle bulasik
makinesinin dSmrunt uzatarak uzun vadeli verimlilik ve
sUrdurulebilir temizlik deneyimi sunar. Kapsul filmimiz
yuksek ¢ozunurluklt PVA bazlidir; suda tamamen
¢ozunecek sekilde tasarlanmistir ve mikroplastik
olarak siniflandirilmamaktadir.

Hayat Siirdiiriilebilirlik Raporu 2024

Toplum Yonetisim

Papia BioCare 1=3 Dev Rulo Havlu

Papia BioCare 1=3 Dev Rulo Havlu, yuksek oranda
yenilenebilir bitkisel kaynakli bilesenlerden Uretilen
%100 biyobazli seliloz igerir. Urtinde kullanilan seliloz,
surdurulebilir ormancilik ilkeleri dogrultusunda
yonetilen okaliptis kaynaklarindan temin edilmektedir.
Hassas dokusu ile ciltle uyumlu bir kullanim saglayan
drande parfum, optik beyazlatici ve boya gibi katki
maddeleri bulunmaz. Yuksek dayaniklilik performansini
korurken gevresel etkiyi azaltmayi hedefleyen trin,
geri donustaralebilir ambalaj ile sunulmaktadir.

Gezegen

Molped Onii Uzun Supernight

Kadinlarin farkli uyku pozisyonlarina ve regl
donemlerindeki ihtiyaglarina uygun olarak gelistirilen
Molped Onl Uzun Supernight, gece boyunca yiksek
koruma saglayan yenilikg¢i bir Grtn yapisina sahiptir.
%68 oraninda uzatilmis 6n kismi ve %60 oraninda
genisletilmis arka ylzeyi sayesinde sizinti riskini

azaltir ve rahat bir uyku deneyimi sunar. 3D bariyer
sistemi, sivinin ped igerisinde glvenle hapsedilmesine
katki saglayarak yogun dénemlerde dahi hareket
6zgurligina korur. Uriin formilasyonunda parfim,

klor ve boya gibi gereksiz kimyasal bilesenlere yer
vermiyor; ciltle uyumlu, dermatolojik olarak test edilmis
materyaller tercih ediyoruz. Regl dénemlerinde konforu
artiran Urtnumuzu gelistirirken, ayni zamanda Grin
yasam dongust boyunca gevresel etkileri azaltmayi
hedefliyoruz. Bu kapsamda; hafifletilmis ambalaj

yapisl, geri donusturilebilir malzeme tercihi ve tedarik
sureglerinde surdurulebilirlik ilkeleri gozetilmektedir.
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Sunus

Hakkimizda

Toplum

Performans ve Gostergeler Tablolar

Cevresel Performans Gostergeleri

GCevre Egitimleri (kisi*saat)

954

1426

1.339

Gezegen

Yonetisim

Yeniden Kullanilan 2022 2023 2024

Su ve Atiksu Miktari Mersin Yenikdy Mersin Yenikdy Mersin Yenikdy
Geri kazanl[an/ﬁekrar 3 0,00 8.000,00 0,00 8.000,00 0,00 6.840,00
kullanilan su miktari (m?)

Atik su miktari (m?) 274.440,00 | 361.227,00 279.530,00 | 412.318,00 | 313.871,00 452.359,00

evre Yatirimlari (USD) 80.000 254.000 562132 ;.
¢ Kurum Igi (Kapsam 1)
Enerji Tuketimi
Su Tﬁketim Miktarl 2022 2023 2024 Dogal Gaz MWh 1.353.501,42 1.353.024,29 1.338.685,25
Elektrik (elektrik + buhar +
sebeke suyu (m?2) 730.320,00 788.985,00 817.661,00 kurutma) MWh 1.012.296,82 1.015.728,79 1.034.427,18
¥ i ifi ji Tuketimi ¢/kwh 0,139 ; ;
Ygzey sularl (sulak alanlar, nel;nrler, 57893100 4897183,00 600.534,00 Spesifik Enerji Tuketimi (sm®/kWh) 3 01388 01348
goéller, deniz vb. kaynaklar) (m?)
Motorin Litre 338.769,61 358.048,64 399.204M1
3 471.07, 797, 163, ) .
veralti suyu (kuyu suyu) (m?) 071,00 608.797.00 609163,00 Benzin Litre 376.606,56 47539024 475.834,10
Toplam Su Tuketimi (m?) 1.780.322,00 1.886.965,00 2.027.358,00
Su Kullanim Yogunlugu (m#/ton arin) 2,99 2,89 2,89 Kurum Disi (Kapsam 2)

Enerji Tiketimi

Elektrik 28.619,99 16.987,77 23111,38

Satilan Elektrik Miktari

Elektrik 29.881,27 18.236,62 15.782,03

e 2022 2023 2024
Su Tiketim Miktari

Mersin Yenikdy Mersin Yenikdy Mersin Yenikdy
Sebeke suyu (m?) 663.214,00 | 6710600 | 72168800 | 6729700 |733.32700 | 84.334,00
Yuzey sulari (sulak alanlar,
nehirler, goller, deniz vb. 0,00 | 578.931,00 0,00 | 489183,00 0,00 |600.534,00
kaynaklar) (m?)
z(rirf)‘lt' suyu (kuyu suyu) 000 | 47107100 000 | 608.797,00 000 | 609163,00
Toplam Su Tiketimi (m?) | 66321400 | 111710800 | 72168800 | 116527700 |733.327,00 [1.294.031,00
Su KuLlaplrp Yogunlugu 299 289 289
(mé&/ton Gran)

Yenilenebilir Enerji Kaynaklarindan

Saglanan Enerji Uretimi

Gunes (MWh) 384,24 482,48 11.913,13

Hayat Siirdiiriilebilirlik Raporu 2024
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Yonetisim

Gezegen

2022 2023 2024

Hava Emisyonlari

Yenikdy Mersin Yenikoy Mersin Yenikoy Mersin
Partikul Madde (Toz) 2710 1,03 0,08 2,02 0,08 0,45
NOx 29,49 63,36 25,72 7,75 25,72 75,98
SOx 0,00 0,77 0,01 0,96 0,01 0,00
VOC 1M 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOC 1,08 0,00 0,00 0,00 3,07 0,59
AgGir Metal 0,02 0,00 0,01 0,00 0,01 0,00

Tehlikeli Atik Miktari

Sunus Hakkimizda Toplum
Cevresel Performans Gostergeleri

Sera Gazi Emisyonlari 2022 2023 2024
Kapsam 1 (ton CO,e) 272.525 272.710,26 271.987,25
Kapsam 2 (ton CO_e) 15.770 9.360,26 10.235,93
Enerji Yogunlugu Birim 2022 2023 2024
Toplam enerji tiketimi MWh 1.012.297 1.015.729 1.034.427
Yogunluk yillik toplam sm?/yil 1.353.501 1.353.024 1.338.685
Enerji ngur?lugu (toplam eneriji/ MWh/sm? 075 075 077
toplam tretim)

Sera Gazi Yogunlugu Birim 2022 2023 2024
Toplam sera gazi salimi ton CO,e 288.294,29 282.070,52 282.223,18
Yogunluk yillik toplam ton/yil 590.905,00 651159,68 701.847,29
Sera gazi yoguﬂn[ugu (toplam tonCO,e/ 0,49 0,43 0,40
salim/toplam tretim) ton

Atik Cesiti 2022 2023 2024
Toplam Tehlikeli Atik Miktari (ton) 2.024,84 2173,92 2.640,56
Toplam Tehlikesiz Atik Miktari (ton) 14.992,96 16.155,15 20.777,70

Hayat Siirdiiriilebilirlik Raporu 2024

Duzenli depolama/ka’q atik ton 217 102 0,52
sahasina giden atik miktari

Enerji amagli geri kazanilan ton 2.022,67 2172,90 2.640,04
atik miktari

Tekrar kullanilan atik miktari ton 0,00 0,00 0,00
Elektronik atik miktari ton 0,00 0,00 0,00
Toplam Tehlikeli Atik Miktari ton 2.024,84 2173,92 2.640,56
Tehlikesiz Atik Miktari Birim 2022 2023 2024
Duzenli depolama/kat'l atik ton 54106 600,60 104450
sahasina giden atik miktari

Geri dénustarilen atik miktari ton 14.436,78 15.541,83 19.704,36
Enerji gmac;h geri kazanilan ton 1512 1272 28,84
atik miktari

Tekrar kullanilan atik miktari ton 19.350,07 19.851,25 19.692,75
Toplam Tehlikesiz Atik Miktari ton 14.992,96 1615515 20.777,70
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Sunus

Sosyal Performans Gostergeleri

Hakkimizda

Toplum

Yonetisim

Gezegen

2023 2024 Yonetici Pozisyonunda 2022 2023 2024
Calisan Sayisi
Kadin Erkek Kadin Erkek Calisan Sayisi Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Toplam Calisan Sayisi 573 3.060 650 3127 732 35M 30 Yas Alti 6 4 6 6 7 4
Beyaz Yakali Calisan Sayisi 393 615 456 680 500 703 30-50 Yas 182 328 213 287 235 317
Mavi Yakali Calisan Sayisi 180 2.445 194 2447 232 2.808 50 Yas Ustu 7 61 12 67 22 64

Calisan Sayisi

Taseron Calisan

128

1.690

2023

Kadin

135

1224

169

2.084

icra Kurulu

Galisan Sayisi

2022

Kadin

Erkek

2023
Kadin

Erkek

. 2024 . 2022 2023 2024
Yasa Gore Calisan Sayisi Engelli Calisan Sayisi
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
30 Yas Alti 13 602 141 735 161 747 Calisan Sayisi 15 97 14 93 15 107
30-50 Yas 455 2.321 473 2158 517 2440 Oran %2 %3
50 Yas Usti 28 210 36 234 54 324

ise Alinan Calisan Sayisi

Dogum/Ebeveynlik izni

izinden Yararlanan
Galisan Sayisi

61

34

163

32

168

Ise Dénen Calisan Sayisi

61

26

145

24

146

izin Sonrasi Ise Dénen Orani

%100

%100

%76

%89

%75

%87

Toplam Ise Alinan Calisan 101 403 147 637 173 791
30 Yas Alti 44 233 62 420 60 419
30-50 Yas 57 162 84 207 n2 362
50 Yas UstU o 8 1 10 1 10

Hayat Siirdiiriilebilirlik Raporu 2024
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Sunus

Sosyal Performans Gostergeleri

2022

Performans

Degerlendirmesine

Katilan Calisan Sayisi ELECE

Kadin

Calisan sayisi 573 3.060

Hakkimizda

Kadin

724

2023

Toplum

Erkek

2941

2024

Kadin

653

Erkek

1488

ic Adayla Doldurulan s
Pozisyon Sayisi

Kadin Erkek

Calisan sayisi 42 58

Kadin

2023

58

Erkek

86

2024

Kadin

60

Erkek

58

Yonetisim

Gezegen

2022
Erkek

Calisan Devri

Kadin Kadin

Isten Ayrilan
Toplam Calisan 81
Sayisi (gonulld)

233 314 78

2023
Erkek

415

Kadin

73

2024
Erkek

286

359

) 2022 2023 2024

Calisan Devri
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek

0-5 il Sureyle 343 1211 | 1554 82 356 438 87 ass 472
Galisan Sayisi
5-10 Vil Streyle 128 991 119 8 83 o1 14 51 65
Galisan Sayisi
10 Yil ve Uzeri
Sureyle Calisan 125 931 1056 7 102 109 9 52 61
Sayisi

Isten Ayrilan
Toplam Calisan 13
Sayisi (gonulstz)

100 13 19

214

233

37

202

239

Gelisim
Egitimi Alan

Calisan
Sayisi*

Toplam Calisan

722
Sayisi

1.571

Toplam

2293

1197

4101

Toplam

5.298 2185

3.359

Toplam

5.544

Isten Ayrilan
Toplam Calisan
Sayisi (gonullu +
goénulsuz)

99 347 446 97

541

638

10

488

598

isten Ayrilan 30
Yas Alti Calisan 31
Sayisi

146 177 24

21

28

222

250

Isten Ayrilan
30-50 Yas Arasi 68
Calisan Sayisi

194 262 70

274

344

75

235

310

Isten Ayrilan 50
Yas UstU Calisan 0 7
Sayisi

56

59

31

38

Calisan Devir

%8
Orani

%18 %1 %12

%9

%9

%15

%14

%14

Hayat Siirdiiriilebilirlik Raporu 2024

Beyaz Yakali

Galisan Sayisi 707

1.023

1730

1102

1.576

2.678 2.078

1.992

4.070

Mavi Yakali

Galisan Sayisi 1 o48

563

95

2.525

2620 107

1.367

1474

Is Saghgi ve Guvenligi egitimleri haric*



Sunus

Sosyal Performans Gostergeleri

Hakkimizda

Toplum

Yonetisim

Gezegen

Saatleri* Kadin  Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam . e
ISG EGITIMI ALAN CALISAN SAYISI
Egitim Saati
(ki$i*g£'m) 5.606 16.926 22.532 12.928 21.957 34.885 16.102 22.016 38118 Mavi Yaka 805
Calisan basina Beyaz Yaka 561
yillik ortalama 938 55 62 19,9 69 91 22 6,3 9
egitim saati iSG EGiTiMi ALAN TOPLAM GCALISAN VE TASERON SAYISI
Beyaz Yaka 5.476 15.700 21176 11152 18.220 29.372 16.772 18.470 34.242 Calisan 722
Mavi Yaka 130 1226 1.356 1776 3.737 5.513 331 3.545 3.876 Taseron 644
Is Saghgi ve Glivenligi egitimleri haric* iSG EéiTiM SAATi
2022 2023 2024 Mavi Yaka 9656
Kurulusun faaliyetlerle ilgili insan haklari Beyaz Yaka 4800
politikalari veya prosedtrleri konusunda 0,0% 0,0% 0,0%
egitim gérmus guvenlik personelinin ytzdesi Calisan 3.008
EGiTiM ALAN GALISAN SAYISI Tageron 7728
Etik ilkeler 278 0 4583 iSG EGiTiMi (KiSi.SAAT)
Rusvet ve yolsuzlukla mucadele 0 o] 4583 Mavi Yaka 9656
Cevre 367 1727 1835 Beyaz Yaka 4800
Surdurulebilirlik, BM Surdurulebilir 5 3 32 Calisan 722
Kalkinma Amaclari vb. konular
Taseron 644

EGiTiM SAATI

Etik ilkeler 139 o] 4583
Rusvet ve yolsuzlukla mtcadele 0 0 4583
Cevre 472 465 1557
Surdurualebilirlik, BM Sturdurulebilir Kalkinma %0 s 64

Amaclari vb. konular

Hayat Siirdiiriilebilirlik Raporu 2024

is Saghgi ve Giivenligi Verileri

Kaza Siklik Orani

117

1,46

Kaza Agirlik Orani

(oK

014

108
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